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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg for planering av
verksambhet, tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning
av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och
ambitioner ska samspela med de resurser som ndmnden rader 6ver. Likvil
ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhéllning och
beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli nédvandiga. I
samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den dven om sin plan for internkontroll.

I framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hinsyn till hela styrkedjan
tas vilket innebér att nationell styrning méste ligga i linje med kommunens
viljeriktning.

Namndens uppdrag

Kompetens- och arbetslivsnimnden (KAN) dr kommunens organ med
ansvar for arbetsmarknadsenheten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 1
KANSs reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning och
eftergymnasiala utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska vara en métesplats och
nitverksmotor for lokal och regional utveckling.

Organisation

[ Kompetens- och arbetslivsnamnden }

[ Férvaltningschef }

l

Namndsekreterare

Ekonom
Verksamhetsutvecklare

! Verksamhetschef | Verksamhetschef |
Rektor | | Rektor | Enhetschef | Enhetschef || Ennhetschef

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan
e Vuxenutbildning
O Jensen Education school AB
O NTI-skolan
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Nulages- och omvarldsanalys

Namndens omvarldsanalys

KAN verkar i en snabbt fordnderlig omvirld dir utvecklingen globalt,
nationellt och regionalt hinger samman. Konjunkturen visar tecken pa
forbattring, men dterhdmtningen gir langsamt och arbetslosheten &r kvar pé
fortsatt relativt hdga nivaer, samtidigt som reformer och fordandrade
statsbidrag paverkar nimndens forutsittningar och okar kraven pa
verksamheten. Namnden behover déarfor forhalla sig till flera yttre faktorer
som direkt paverkar uppdraget, bland annat demografiska fordndringar,
arbetsmarknadens utveckling, statliga reformer, digitalisering,
klimatutmaningar samt frdgor om sdkerhet och beredskap.

Demografi

Demografiska fordndringar, sirskilt en vixande dldre befolkning, pressar
valfardssystemet. Kommunens prognoser visar att antalet invanare 0-66 ar
minskar medan andelen &dldre okar kraftigt kommande tio &r. Det fordndrar
valfardsbehoven och paverkar bade arbetskraftstillgang och volymer inom
vuxenutbildningen. Fér nimnden innebér detta behov av att stilla om,
anpassa utbildningsutbudet och préva olika former for att bedriva
utbildning, i egen regi eller via externa aktorer.

Utvecklingen forstirks av fordandrade migrationsmonster och nuvarande
migrationspolitik. Prognoser pekar pa fortsatt ldgre invandring, bland annat
till f6ljd av reformer som ldngre preskriptionstid for avvisningsbeslut och
avskaffat sparbyte. Detta innebir att personer med avslag inte langre kan
sOka arbetstillstdnd utan att [dmna landet. F6ljden blir fortsatt lagt inflode av
nyanlénda vuxna, vilket paverkar elevantalet inom sfi och kréver noggrann
planering av utbud, resurser och sprakinsatser.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har rort sig inom ett snévt intervall en lédngre tid och trots en
viss forbéttrad konjunktur dr aterhdmtningen ldngsam. I oktober 2025 var
arbetslsheten 6,8 % nationellt, och i Falkdping 6,6 %. Aven om vissa
branscher visar tecken pa stabilisering kvarstar tydliga strukturella obalanser
mellan den arbetskraft som finns tillgénglig och de kompetenser arbets-
marknaden efterfrigar. Detta gor det svart for ménga arbetssokande att
etablera sig, sirskilt for dem som saknar fullstindig gymnasieutbildning.

Situationen innebdr att kommunens arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning behdver utformas utifran andra principer én traditionella
konjunkturanpassningar. Fokus behdver 1 stéllet ligga pa att méta
kompetensbrister, erbjuda individanpassade insatser, stirka védgledning och
ge langsiktigt stod som bidrar till hallbar etablering.
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Sociala utmaningar

Antal bistandsmottagare och arbetsloshet, Falkpings kommun
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Statistik visar ett tydligt samband mellan arbetsloshet och 6kade behov av
ekonomiskt bistdnd. Beddmningar pa nationell och kommunal nivé pekar pé
stigande kostnader 2026. Aven vid senare konjunkturforbittring kvarstar
behovet av kommunala stodinsatser, sirskilt for grupper som i liten grad
paverkas av arbetsmarknadens sviangningar. Langvarigt bistindsberoende
och svag etablering utgdr en tydlig social risk som kan fordjupa ojamlikhet
och utanforskap, vilket ocksa lyfts i kommunens Gvergripande analys. Det
kommande lagstadgade aktivitetskravet inom forsorjningsstodet far dérfor
stor betydelse. Reformen, som &r planerad att trdada 1 kraft 1 juli 2026,
innebdr en strukturell fordndring i socialpolitiken och véntas paverka
kommunens arbetsmarknadsinsatser avsevart. For KAN, och kommunen 1
stort, innebér detta ansvar att erbjuda relevanta, individanpassade och
uppfoljningsbara aktiviteter som motsvarar lagens krav.

Dartill forbereds ett statligt forslag om bidragstak i forsorjningsstodet fran
januari 2027. Forslaget innebdr en ovre gréins for bistandets storlek och kan
ge en viss ekonomisk léttnad, sérskilt i &renden med hdga boendekostnader
eller manga barn. Samtidigt kan reformen 6ka behovet av kompletterande
kommunala stddinsatser och skapa en mer komplex administrativ hantering.

Teknik och digitalisering

Den digitala utvecklingen omformar forutséttningarna for utbildning,
arbetsmarknadsinsatser och offentlig service. Digitala plattformar, Al-stod
och automatisering ir nu centrala verktyg for rekrytering, arbetssokande och
planering av utbildning. Tekniken ger dessutom battre mojligheter att
uppticka felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott, samtidigt som digitala
l6sningar kan frigora tid till omrdden ddr ménsklig kompetens dr avgorande.

Samtidigt okar kraven pd digital tillgédnglighet, dokumentation och statistik-
uppfoljning, inte minst genom statliga métbarhetskrav. Den snabba teknik-
utvecklingen och kommande regelverk gor informationssédkerhet till en allt
viktigare fraga och cybersdkerhet samt beredskap behover stirkas. Digitala
l16sningar kan ocksa oka tillgéngligheten for dem som har svért att delta
fysiskt och bidra till minskad klimatpaverkan, men innebér dven risker
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kopplade till undervisning, bedomning, integritet och en vixande digital
klyfta.

Inom vuxenutbildningen innebér utvecklingen ett skifte 1 hur lirande
organiseras. Distansundervisning, flexibla studieformer och kontinuerliga
intag blir vanligare, och digital pedagogik behdver integreras mer
systematiskt. For likvardighet krévs tillgéng till rétt teknik och digital
kompetens hos alla deltagare. Teknik och Al fordandrar ockséa
arbetsmarknaden genom 6kad automatisering, vilket forvéntas paverka savél
enkla som kvalificerade yrken, h6ja produktiviteten och forédndra framtida
kompetenskrav, ndgot som paverkar bade utbildningsplanering och
arbetsmarknadens behov.

Forvaltningens hittillsvarande arbete avseendedigitalisering och Al visar att
hindren inte bara dr tekniska utan handlar ocksa om styrning, struktur,
kompetens och tydliga juridiska ramar. For att ta ndsta steg kravs en
gemensam plattform, standardiserade arbetssétt och ett ldngsiktigt
kompetenslyft.

Klimat

Klimatfoérandringarna dr en global utmaning som allt tydligare paverkar
lokala beslut och verksamhetsplanering. Nationella klimatmél, EU-
lagstiftning och dkade krav pa hallbarhet innebér att kommunerna forvéntas
ta en aktiv roll i omstillningen. Falkdpings mal att vara fossilfri och klimat-
neutral 2030 paverkar samtliga nimnders styrning och prioriteringar.

For nimnden innebér detta att verksamheten méste utformas sa att klimat-
paverkan minskar, exempelvis genom hallbara resor, digitala arbetssitt,
energieffektiva lokaler och resursmedvetna utbildningsuppliagg.
Omstdllningen fordndrar ocksd arbetsmarknaden, dér nya yrkesroller och
kompetenskrav vixer fram. Ndmnden behover darfor anpassa utbildnings-
innehall och insatser for att mota framtidens behov.

Utbildning

Utbildningens betydelse for kompetensforsorjningen lyfts i kommunens
overgripande analys, sérskilt kopplat till vard, industri och klimat-
omstdllning. Utbildning ses dérfor som ett strategiskt verktyg for en héllbar
samhillsutveckling. Samtidigt befinner sig utbildningssystemet i
omstdllning, med 6kade krav pa att anpassa utbudet till arbetsmarknadens
behov och med en tydligare statlig styrning. Reformarbetet inom Komvux
och yrkesvux pekar mot 6kad nationell samordning dér staten tar storre
ansvar for planering och dimensionering.

Nationella och regionala aktorer signalerar fortsatt behov av utbildade inom
bristyrken, vilket krdver att systemet snabbt kan vaxla upp kapaciteten. I
delar av landet minskar elevunderlaget, vilket driver pa behovet av
effektivisering och omprioritering. For kommunerna innebir detta en mer
komplex roll som utbildningsanordnare, med hogre krav pd samverkan,
tillgdnglighet och traffséker matchning.

Samtidigt skapar forandrade statliga bidragsvillkor 6kad osédkerhet i
ndmndens planering. Ovisshet kring framtida ersittningar for exempelvis
kombinationsutbildningar, projektmedel och samarbeten med
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Arbetsformedlingen (AF) 6kar behovet av flexibilitet och god finansiell
framforhéllning.

Sdkerhet och beredskap

Det sikerhetspolitiska ldget har fordndrats i grunden. Sveriges intréde i
Nato, kriget i Ukraina, 6kande cyberhot och olika former av hybridpaverkan
kréver att kommunen stérker sin civila beredskap. For KAN innebdr det att
samhdllsviktiga funktioner méste kunna upprétthallas dven vid kris, sérskilt
inom forsorjningsstod, stod till utsatta och grundldggande utbildning.

Samtidigt 6kar de tekniska hoten, vilket gér informationssédkerhet, robusta
digitala system och medarbetarnas cybersidkerhetskompetens centrala i
beredskapsarbetet. Pé sikt behdver ndmnden avsitta mer personella resurser
for planering, samordning och hantering av h6jd beredskap och totalforsvar.
Ett nidra samarbete med andra forvaltningar och externa aktorer blir
avgorande for att mdta de nya krav utvecklingen medfor.

Reformer och ny lagstiftning som pdverkar nimndens verksamheter
Enligt Ds 2024:29 ska aktivitetskravet trdda i kraft 1 juli 2026. Det innebar
att vuxna som far ekonomiskt bistand ska delta 1 aktivitet. Reformen syftar
till att individen ska kunna bryta behov av ekonomiskt bistdnd och nérma
sig egen forsdrjning genom aktiviteter som kommunen ar skyldig att
tillhandahalla.

En reform som triader i kraft 1 januari 2026 innebér tidsbegriansning av
studier inom sfi. Mjlighet till forlangningar kommer att finnas och for
aktiva elever kommer tiden att rdknas fran 1 januari 2026. Reformen innebér
storre krav pa progression.

Bidragstak, jobbpremie och skérpta kvalificeringskrav antas inforas 1
januari 2027. Jobbpremie kommer att innebéra en tidsbegransad statlig
ersdttning till den som gétt fran ekonomiskt bistand till anstillning.

Skarpta kvalificeringskrav i statliga erséttningssystem for personer utanfor
EES-omradet kan innebéra att fler individer inte uppfyller villkoren for
exempelvis sjuk- eller arbetsloshetsforsikring. Dessa personer kan da
hénvisas till ekonomiskt bistand, vilket riskerar att 6ka kommunens
kostnader. Nimnden behover dérfor ha beredskap for att bistindsvolymerna
kan stiga till f6ljd av forandrade regler for ratt till erséttning hos
Forsdkringskassan och andra myndigheter.
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Namndens nuldgesanalys

Infor 2026 har nimnden formulerat prioriteringar som ska végleda
forvaltningens utvecklingsarbete. Dessa ror bland annat behovet av starkt
beredskap i en tid av global osdkerhet, forandrade migrationsmonster och
okade tekniska hot, samt krav pa flexibilitet i organisering och utbud.
Némnden betonar ocksa vikten av intern samverkan inom kommunen samt
fordjupad samverkan med aktorer som Forsakringskassan, AF och det
lokala néringslivet for att skapa mer héllbara vigar till egen forsorjning.
Dartill lyfts behovet av fordjupad kunskap om malgrupper inom sfi och
forsorjningsstod, liksom att arbetsmarknadsstrategin blir ett stod dven for
andra nimnder.

Trots kommunala satsningar pd subventionerade anstillningar dr det fortsatt
fi individer som ndr egen forsorjning. Manga avslut fran ekonomiskt
bistand leder 1 stillet till andra ersédttningsformer @n arbete eller studier.

Antal bistdndsmottagare och hushall
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Den demografiska utvecklingen paverkar nimndens volymer inom vuxen-
utbildningen. Antalet studerande inom gymnasiala yrkesutbildningar har
okat jamfort med 2024, medan deltagandet inom sfi och anpassad utbildning
minskat. De ldgre volymerna kréver omstillning i bade planering och
resursfordelning.

Under 2025 har forvaltningen genomfort ett omfattande forandringsarbete
for att mota eventuell minskad volym inom vuxenutbildningen. Arbetet
syftar till 6kad kostnadseffektivitet och en mer andamalsenlig struktur,
bland annat genom samordnade kursstarter, anpassad bemanning och
utvecklade studieformer. Malet &r att frigora resurser till kdrnuppdraget,
starka genomstromningen och 6ka vigarna mot egen forsorjning.

Komvuxreformen och det forsenade remissforfarandet for Komvux25 har
paverkat arbetet med nya kursplaner inom sfi och svenska som andrasprak,
vilket forsvarat ett systematiskt kvalitetsarbete. Kommunens roll som
huvudman véntas samtidigt fordndras och kraver stiarkt lokal styrning,
kontroll och uppfdljning.

Digitalisering dr fortsatt prioriterat men utmanande. Automatiseringen av
handléggningen for fortsatt behov av ekonomiskt bistdnd har tagit steg
framaét, och e-tjénsterna dr fullt implementerade. Andelen digitala
ansokningar dr drygt 60 %, betydligt hogre an 2024, men 6kningstakten har
planat ut.

Infor 2026 star ndimnden infor tre tydliga utmaningar: inférandet av
aktivitetskrav inom forsorjningsstodet, 6kande volymer av bistandshushall
samt osdkerhet kring elevantal i yrkesutbildningar och framtida statsbidrag.
Kraven pa tillsyn och kvalitetssdkring inom entreprenadupphandlingar 6kar
ocksa. Det finns samtidigt mojligheter att effektivisera och omfordela
resurser, bdde genom stérkt kostnadseffektivitet i vuxenutbildningen och
genom forandrad fordelning av subventionerade anstéllningar mellan egen
regi och jobbspar i samverkan med andra aktorer.

Utmaningarna forstdrks av langvariga faktorer som en stor grupp med
langvarigt bistandsberoende, vixande langtidsarbetsldshet och fortsatt
obalans mellan kompetenser och arbetsmarknadens behov. Sammantaget
kraver detta en fortsatt omstéllning med fokus pé traffsdkra insatser och
fordjupad samverkan, for att mota kraven med helhet och ldngsiktighet.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision ’Det Goda Livet”

Falkopings kommun har fyra mal i sin flerérsplan for att forverkliga
visionen Det goda livet. Mélen har beskrivna omréden och forvéntade
effekter, vilka dr kopplade till métetal. Mitetalen anvénds for att folja
trender och utfall, vilket ger ett underlag for att bedoma hur kommunen
ndrmar sig malen och de forvantade effekterna. Kommunens strategier
fungerar som verktyg och metoder for att uppna de dvergripande malen och
starka utvecklingen inom prioriterade omraden. Strategierna syftar till att
samordna resurser, underlitta beslutsfattande och genomftra atgiarder som
driver en positiv utveckling i linje med kommunens malarbete.

Varje nimnd ansvarar for att planera och redogora for sitt bidrag till de
kommunala malen genom konkreta insatser och dtgdrder. Dessa insatser ska
bidra till maluppfyllelse och de forvéntade effekterna. Ndmnderna ska ocksa
faststdlla relevanta métetal kopplade till sina insatser och effekter. Genom
att kontinuerligt f6lja upp maétetal, insatser och genomfort arbete kan
analyser genomforas bidde pa nimnds- och kommunovergripande nivé {for
att bedoma maluppfyllelsen och kommunens utveckling mot visionen Det
goda livet.

Kommunala strategier

Kommunens strategier dr verktyg och tillvigagangssitt for att uppna
specifika méal och forbéttra omrdden som en del i kommunens dvergripande
madlarbete. Kommunens strategier géller for alla ndmnder och forvaltning
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter,
forviantade effekter samt hur uppfoljning ska ske, i respektive ndmnds
verksamhetsplan. De tre strategierna dr arbetsmarknadsstrategin, strategi for
digitalisering samt klimatstrategin.

Uppf6ljningen ska redovisas arligen 1 Falkoping kommuns érsredovisning.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi géller bade internt for kommun-
organisationen och externt for det geografiska omradet. De dvergripande
madlen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och klimatneutral
kommun till &r 2030.

Planering av dtgiirder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin

For att bidra till klimatstrategin ska nimnden genomfora en rad aktiviteter
enligt den handlingsplan som beslutades 26 augusti 2025. Arbetet forvintas
ge effekter i enlighet med de fokusomraden som ndmns i dokumentet.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som dvergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo. Digitalisering och
tekniska 16sningar ska ge goda forutséttningar att utveckla organisation,
arbetsprocesser och aktiviteter. Teknik ska 1 storre utstrackning skota

11 (28)



repetitiva och automatiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att forbéttra
arbetsmiljon for kommunens medarbetare samt frigdr resurser for sddant
som ménniskan gor bast.

Planering av dtgiirder/insatser/arbete i linje med digitaliseringsstrategin
For att bidra till klimatstrategin ska nimnden genomfora en rad aktiviteter
enligt den handlingsplan som beslutades 8 september 2025. Arbetet
forvintas ge effekter som exempelvis okad digital kompetens, mer rittssdaker
hantering av drenden samt effektivisering av repetitiva arbetsuppgifter.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som dvergripande mal att
f fler 1 egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan. Framgéng inom
arbetsmarknadspolitiken krdver samverkan och samarbete inom kommunen,
mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktorer och
myndigheter. Néringslivets engagemang ska frimjas och uppmuntras.

Planering av dtgdrder/insatser/arbete i linje med arbetsmarknadsstrategin
Néamndens bidrag till arbetsmarknadsstrategin hanteras i texterna om
kommunens fyra mal i detta dokument.
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Namndens mal

MAL Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
1 Falkoping

I Falkopings kommun skapas det goda livet — det dr
tillsammans som ett hdllbart samhille utvecklas

Niamndens bidrag till mal 1

For att bidra till mél 1 ska nimnden stirka arbetet med att fler invanare nér
egen forsorjning eller far ritt typ av forsorjningsstdd. Fokus ligger pa att
bryta rundgang, minska ldngvariga bistdndsbehov och férebygga att nya
grupper hamnar i utsatthet. Detta krédver en verksamhet som konsekvent
erbjuder rétt insats 1 ritt tid. Infor att aktivitetskravet trader i1 kraft den 1 juli
2026, behover forvaltningen gora fordjupade genomlysningar av centrala
delar av arbetet, som tydliggor floden, starker samordningen och sédkerstéller
att rétten till bistdnd bedoms rittssikert. Ett sérskilt behov finns av att
kartldgga skdrningspunkterna mellan AME och Vuxnas larande for att
forbattra ansvarsfordelning, kapacitetsutnyttjande och informations-
overforing.

Insatser ska utgd frin individens forutsattningar och samtidigt mota den
kompetensbrist som préglar arbetsmarknaden. Genom att rikta utbildningar
och arbetsmarknadsatgédrder mot bristyrken kan fler ndrma sig egen
forsorjning samtidigt som arbetsgivarnas behov tillgodoses. Hér ar
digitalisering en viktig mojliggdrare dir digital analys, matchning och
uppfoljning kan ge mer traffsidkra insatser och snabbare floden, medan
automatiserade processer stiarker dokumentation och effektiviserar
myndighetssamverkan. For att realisera detta krdvs gemensamma arbetssétt
och stabila tekniska 16sningar.

Arbetsprocesser behover utvecklas och samordnas mellan AME och Vuxnas
larande med sérskilt fokus pé individer som har komplex problematik.
Inférandet av aktivitetskravet forutsétter stirkt samverkan, 6kad kapacitet
och systematisk uppfoljning. Genom att forstirka det som ger effekt och
avveckla det som inte gor det skapas béttre forutsidttningar for en behovs-
styrd arbetsmarknads- och utbildningsprocess.

Arbetssitt som enligt forvaltningens analys bor forstarkas:
Arbetslivsorienterad Sfi med fokus pé praktiska spraksituationer.
Grundldggande introduktionsutbildningar infor arbete/vidare studier.
Organiserat studiestdd, inklusive studieteknik.

Andra former av specialpedagogiska insatser riktade mot individer
inom aktivitetskravet.

Insatser som enligt forvaltningens analys bor minska:
e Generell, teoretiskt inriktad Sfi med begrinsad koppling till framtida
mal.
e Yrkesutbildningar pad gymnasial nivd dar malgruppen inte &r redo.
e Drop-in-baserat studiestdd, som ersétts av mer strukturerade former.
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Forvaltningen ska fa fler att fullfolja sina studier, vilket dr avgorande for
etablering pd arbetsmarknaden och for att hdja kommunens utbildningsniva.
Genomstromningen i1 vuxenutbildningen behdver 6ka, vigledningen
forbattras och dvergangarna till arbete eller fortsatta studier stirkas.
Utbildningsutbudet ska vara behovsanpassat och kostnadseffektivt samt
spegla arbetsmarknadens efterfragan. Det krévs ocksé beredskap att kunna
anpassa utbudet vid fordndrade elevvolymer eller statsbidrag.

Kunskapen om mélgrupperna ska fordjupas genom forbéttrad statistik och
analys, sdrskilt inom sfi och forsorjningsstod. Detta dr avgorande for att
utforma traffsdkra insatser och fatta vélgrundade beslut. Genom stérkt
samverkan med aktorer som AF, Forsdkringskassan och naringslivet ska
végen fran forsorjningsstod till egen forsorjning tydliggdras och forstirkas.
Praktik, sprakstdod och anpassade insatser ska samordnas bittre, och
individuella 16sningar tas fram nér reguljér utbildning inte &r mojlig.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter

Malarbetet ska leda till att fler individer nar egen forsorjning eller far mer
andamalsenliga insatser. Andelen hushéll med langvarigt bistand forvintas
minska, fler ska avslutas till arbete eller studier och det totala bistands-
behovet ska sjunka. Genomstromningen inom vuxenutbildningen ska dka
och fler ska fullf6lja sina studier. Sammantaget forvantas kommunens
utbildningsniva hdjas och glappet mellan arbetsmarknadens kompetenskrav
och invanarnas forutséittningar minska. En béttre méluppfyllelse bidrar dven
till 6kad social inkludering, trygghet och delaktighet.

Effekterna foljs genom flera indikatorer. Inom vuxenutbildningen méts
bland annat andel godkénda betyg pd grundldggande och gymnasial niva,
resultat inom sfi, genomstromningstakt samt avslut inom anpassad
utbildning. Inom arbetsmarknad och forsorjningsstdd f6ljs antal klienter,
antal barn 1 hushéll med bisténd, l1&ngvariga bistandsutbetalningar samt antal
avslut till arbete eller studier.

Kommunévergripande mal 1 Uppfdljning

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping T2,T3

Kommunstyrelsens delmal Uppfdljning

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommunoévergripande malen T2,T3

Namndsovergripande matbarhet, forslag i budgetunderlag Matetalet ska
Antal klienter i ekonomiskt bistand (snitt/man) Minska
Antal barn i hushall med behov avekonomiskt bistand (snitt/man) Minska
Antal hushall som fatt utbetalt bistdnd i mer &n 10 méanader Minska
Antal hushall som fatt utbetalt bistdnd i mer &n 36 manader Minska
Antal avslutade bistdandsmottagare till arbete/studier Oka
Andel satta betyg i forhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning) % Oka
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa grundlaggande niva i féorhallande till antal satta betyg % Oka
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa gymansial niva i forhallande till antal satta betyg % Oka
@ndel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg i svenska for invandrare i forhallande till antal satta betyg Oka
Aundel kursdeltagare som avslutar kurs inom anpassad utbildning inom VUX, i férhallande till antal inskrivna Oka

kursdeltagare inom anpassad utbildning inom VUX %
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

MAL Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och
2 leva pad — en plats diir invdanare kiinner stolthet och trygghet

Néamndens bidrag till mal 2
Forvaltningen ska bidra till ett attraktivt Falkping genom att erbjuda
tillgidngliga, relevanta och flexibla utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser
som starker kommunens profil som en plats att bo, studera, arbeta och
utvecklas pd. Utgangspunkten dr att mdta invanarnas behov 1 olika
livssituationer och skapa fler végar in i utbildning och arbete. Ett
utbildningsutbud som speglar arbetsmarknadens efterfragan bidrar bade till
att forbéttra individens livsvillkor och till att stirka kommunens l&ngsiktiga
kompetensforsorjning. Forvaltningen ska darfor prioritera insatser dar
effekten &r som storst och anpassa utbudet efter fordndrade elevvolymer och
statliga forutsittningar, samtidigt som kvaliteten sékras dven nér utbildning
bedrivs i entreprenadform.

En viktig del av utvecklingsarbetet &r att fortsitta etablera Falkoping som
satellitort for yrkeshogskolor, universitet och hogskolor. Genom att erbjuda
utbildningar i samarbete med larosdten kan kommunen ge invanare
mojlighet att studera vidare utan att behova pendla eller flytta, samtidigt
som det lokala néringslivet far battre tillgang till efterfragad kompetens.
Forvaltningen ska ocksé arbeta aktivt med att synliggora végar till arbete
och utbildning, bland annat genom aterkommande jobb- och utbildnings-
missor, forbattrad kommunikation och ett mer mélgruppsanpassat
informationsflode. Marknadsforingen ska sérskilt forstarkas kring
utbildningar med tydlig arbetsmarknadsanknytning, dér matchningen mot
bristyrken kan spela en avgoérande roll for bade individ och arbetsgivare.

Digitaliseringens roll blir alltmer central, bdde i undervisningen och i den
administrativa verksamheten. Forvaltningens digitala mognad ska hgjas
genom Okad anvindning av e-tjénster, Al-stod och digitala 16sningar for till
exempel distansundervisning och handlaggning. Exempelvis kan Al-
baserade assistenter ge invanare personligt stod 1 bade tal och skrift, vilket
okar tillgéanglighet och inkludering och gor att fler kan fa hjilp snabbare.
Digitala verktyg frigor tid for kirnverksamheten och skapar battre
forutséttningar for att méta individers behov.

Forvaltningen ska éven fortsatt bidra till kommunens klimatarbete genom att
frimja cirkuldra floden, klimatsmarta arbetsmetoder och miljéanpassade val.
Aterbruksverksamheten i Mébellagret och Bohaget, dvergang till miljo-
vanligare fordon och 6kad anvindning av digitala métesformer dr exempel
pa initiativ som béde stérker hallbarheten och effektiviserar resurs-
anvandningen.

Ett gott bemotande och hog servicegrad ska genomsyra all verksambhet.
Detta &r sérskilt viktigt 1 motet med individer 1 utsatta situationer, dar
tillgdnglighet och respekt dr avgdrande for att skapa trygghet och frimja
inkludering. I en tid préglad av social oro, digitalt utanférskap och
fordndrade migrationsmonster behdver forvaltningens arbete vara tydligt
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inriktat pa att skapa nytta for individen och sékerstélla att insatserna ar bade
relevanta och réttvisa.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter

De forvintade effekterna av mélarbetet ér att forvaltningen etablerar fler
samarbeten och erbjuder mer tillgdngliga utbildningsformer, vilket i sin tur
stairker kommunens kompetensforsorjning och attraktivitet som livsplats.
Detta mgjliggors genom att invanarna fér battre tillgang till utbildning
oavsett var de bor, genom okad digital tillganglighet, ett gott och
respektfullt bemotande samt utbildningsvagar som tydligt knyter an till
arbetslivets behov. Samtidigt bidrar aterbruksarbetet till kommunens
klimatmal, medan forbattrad service och ett professionellt bemdtande dkar
invanarnas fortroende for verksamheten.

Effekterna foljs upp genom ett antal indikatorer kopplade till service,
klimatpdverkan och tillginglighet. Bemdtandefragor méts genom enkdét-
resultat som ror hur invénare upplever respekt och bemdtande i kontakten
med forvaltningen. Klimatarbetet f6ljs genom antal artiklar som har
cirkulerat via Mobellagret. Darutdver méts andelen kursdeltagare som ldser
allménna &mnen pa gymnasial niva via distans eller nardistans, ett métt som
bade speglar tillgédngligheten i olika studieformer och den digitala
utvecklingen, och som samtidigt har koppling till kommunens klimatarbete
genom minskat behov av transporter.

Kommundvergripande mal 2 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkoping T2, T3

Kommunstyrelsens delmal Uppféljning

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T2, T3

Namndsovergripande méatbarhet, forslag i budgetunderlag Matetal
Resultat pa enkéatfraga gallande bemétande

Resultat pa enkéatfraga gallande respekt Oka
Antal artiklar som cirkulerat viamdbellagret (snitt/man) Oka
Andel kursdeltagare som studerar allmdnna amnen pa gymnasial niva via distans och nardistans Oka
Antal ton hanterat atervinningsmaterial genom Secondhandbutiken Bohaget Oka
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som

MAL utvecklas
% Falkoping — en drivande aktor

Niamndens bidrag till mal 3

For att bidra till mal 3 ska ndimnden erbjuda ett aktuellt, arbetslivsnéra och
behovsanpassat utbud av utbildningar och insatser som starker kompetens-
forsorjningen och bidrar till den lokala och regionala niringslivs-
utvecklingen. Utbudet ska utga fran identifierade bristyrken och
kontinuerligt anpassas till de fordndrade krav som foljer av exempelvis
digitalisering, elektrifiering och klimatomstéllning. Forvaltningen ska
sdkerstdlla hog fyllnadsgrad, 1ag avbrottsfrekvens och en tydlig koppling
mellan utbildningsinnehall och arbetslivets behov.

Sarskilt fokus ska riktas mot bristyrken dér insatser med stérkande, rustande
och matchande karaktér kan bidra till att personer med langvarigt
ekonomiskt bistdnd kommer ndarmare arbetsmarknaden. Jobbsparsmodellen
ar etablerad och visar resultat i form av varaktiga etableringar. Framat ska
jobbspéren utvecklas till att vara tydligt differentierade bade efter
branschernas kompetenskrav och individers varierande forutsdttningar att
etablera sig pd arbetsmarknaden. Arbetet ska ske 1 néra dialog med béade
offentliga och privata arbetsgivare och innehallet kan omfatta motivations-
héjande stod, sprakstirkande insatser, arbetslivsanknytning och en strategisk
anvindning av subventionerade anstéllningar for hallbara resultat.

For att skapa storre genomslag behover det interna samarbetet forstiarkas.
Forvaltningen ska, tillsammans med kommunens §vriga verksamheter,
verka for att fler arbetsgivare tar ett aktivt socialt ansvar, 1 linje med
arbetsmarknadsstrategins inriktning och malsittningar. Samtidigt ska
samverkan inom Skaraborg fordjupas for att samordna utbildningsutbudet
mellan kommunerna och ddrmed skapa bittre effektivitet och bredd i de
regionala utbildningsmojligheterna.

Forvaltningen ska dven stodja kompetensforsorjningen inom kommunens
verksamheter genom att erbjuda uppdragsutbildningar och kompetens-
makleri riktat till befintlig personal. Detta bidrar till intern kompetens-
utveckling och stirker kommunens roll som attraktiv arbetsgivare.

For att sdkerstilla l1dngsiktiga effekter behdver matchningsstrukturer
tydliggdras och uppfoljningen forbéttras. Forvaltningen ska stérka sin
analyskapacitet for att identifiera hinder, omprdva insatser som inte ger
avsedd effekt och motverka rundgang i systemen. Detta ar sarskilt viktigt
for att undvika att individer med svag forankring i arbetslivet fastnar i
kortsiktiga atgérder utan reell mdjlighet till bestaende etablering.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter

De effekter som malarbetet forvéntas ge dr stirkt matchning mellan
invanarnas kompetenser och arbetsmarknadens behov. Det innebér att fler
elever inom yrkesutbildningar ska ga vidare till arbete, samtidigt som fler
arbetsgivare fér tillgdng till ritt kompetens. Genom utvecklade jobbspér och
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uppdragsutbildningar fordjupas kopplingen mellan utbildning och arbetsliv,
vilket i sin tur stiarker bdde kommunens attraktionskraft och den lokala
tillvaxten. Arbetet bidrar dven till social hallbarhet, vilket knyter an till
malsittningarna inom malomrade 1.

Uppf6ljningen av mél 3 baseras pa indikatorer kopplade till utbildning,
arbetsmarknadsinsatser och fortbildning. Inom Vuxnas ldrande foljs
utvecklingen genom exempelvis fyllnadsgrad pa utbildningsplatser inom
gymnasial yrkesutbildning och yrkeshdgskoleutbildning. Andra centrala
matt dr hur stor andel elever som Overgar till arbete efter avslutad utbildning
samt hur manga som dr etablerade pé arbetsmarknaden 6-12 ménader efter
avslut.

For att méta kompetensforsorjning riktad till kommunens personal {6ljs
aven antalet deltagare 1 uppdragsutbildningar. Inom arbetsmarknadsomradet
kompletteras uppf6ljningen med indikatorer som antal deltagare med
subventionerad anstidllning genom jobbspar och hur stor andel som gér
vidare till reguljért arbete efter en sddan placering.

Kommunadvergripande mal 3 Uppfdljning

Skapa forutsattningar for ett naringslivsom utvecklas T2, T3

Kommunstyrelsens delmal Uppfdljning

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T2, T3

Namndsdvergripande matbarhet, forslag i budgetunderlag Uppféljning

Fylinadsgrad utbildningsplatser yrkeshdgskoleutbildning %

Fyllnadsgrad utbildningsplatser gymnasial yrkesutbildning % Oka
Andel elever (YRK) som gar till arbete inom utbildningsomrade efter avslutad utbildning (i egen regi) % Oka
And_el(yelever (YRK) som befinner sig i arbete inom utbildningsomrade 6-12 man efter avslutad utbildning (i egen Oka
regi) %

Anaa)l personer som deltagit i uppdragsutbildning (bade fran kommunen och fran néringslivet) Oka
Antal deltagare som placerats i en subventionerad anstéllning inom ramen for jobbspar Oka
Antal deltagare som gar uti arbete efter avslutat jobbspar Oka
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Kommunens organisation ska vara utvecklande
MAL och fornyande med en tillitsbaserad styrning

4 Verksamheterna iir till for kommuninvdinarna

Niamndens bidrag till mal 4

For att nd mal 4 ska nimnden fortsdtta utveckla organisationen mot ett mer
behovs- och syftesstyrt arbetssitt diar kvalitet och resultat uppnas med god
resursanvandning. Forvaltningen ska erbjuda ett relevant, kostnadseffektivt,
tillgdngligt och serviceinriktat utbud, vilket forutsitter kontinuerlig
behovsidentifiering, regelbunden uppf6ljning och en gemensam analys av
verksamhetens utveckling. Detta ligger i linje med béade
arbetsmarknadsstrategin och digitaliseringsstrategin och kriaver
genomlysningar, planering samt strukturerade aktiviteter under
planperioden. Nya arbetssitt kommer att pdverka befintliga roller och
arbetsmiljo, vilket gor forankring, transparens och medarbetarnas
delaktighet avgorande i forberedelsearbetet.

Under ar 2026 ska kartlaggningen av ndmndens arbetsmarknadsprocess
slutforas och vidareutvecklas for att skapa individanpassade och arbets-
marknadsrelevanta floden som stirker bade etablering och kompetens-
forsorjning. Arbetet ska ocksa tydliggdra var i processerna insatser ger storst
effekt och sikerstilla att delar som inte leder till 6nskat resultat omprovas.
For att stodja detta behover forvaltningen fortsitta utveckla rutiner for
statistikhantering, verksamhetsuppfoljning och analys. Ett systematiskt
kvalitetsarbete, grundat i tillit och l4rande, ska genomsyra organisationens
alla nivaer och bidra till battre planering, resursfordelning och styrning.

Digitalisering dr ett prioriterat utvecklingsomrade och en viktig mojlig-
gorare for maluppfyllelse. Forvaltningen ska intensifiera arbetet med att
utveckla digitala lI6sningar som Okar effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet 1
savil arbetsprocesser som 1 kontakter med invanare. Ett centralt fokus-
omrdde &r att skapa tydliga rutiner for hur nya digitala ldsningar testas,
utvirderas och infors brett. Detta minskar dubbelarbete och forkortar steget
frén idé till praktisk nytta. Néar digitala verktyg provas och dokumenteras
systematiskt kan forvaltningen snabbare identifiera vilka I6sningar som ger
effekt, vilka som bor skalas upp och vilka som bor avslutas.

Digitaliseringens potential ar sérskilt tydlig 1 automatisering av
administrativa uppgifter som rapportskrivning, journalanteckningar,
planering och enklare analysarbete. Genom transkribering, automatiserad
sammanstéllning och andra smarta verktyg kan tidsatgdngen minska
vasentligt. Fortsatt identifiering av rutinuppgifter som kan digitaliseras ar
darfor prioriterad, liksom utvecklingen av e-tjdnster, automatiserad
handldggning och modern teknisk infrastruktur. For ldrare och handldggare
kan digitala verktyg och Al-stod effektivisera for- och efterarbete, vilket
frigor tid till pedagogiska samtal och ménskliga méten. Forvaltningen
kommer att f6lja utveckling och forskning kring hur digitalisering kan bidra
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till mer objektiva och rittssdkra bedomningar av elevers progression och
insatsers resultat.

For personer langt frin arbetsmarknaden kan digital analys av behov,
matchning och uppfoljning skapa en tydligare och snabbare vig till arbete
eller studier. Digitala beslutsstod och analysverktyg pa forvaltningsniva
minskar manuellt arbete och forbattrar uppfoljning och styrning, vilket i sin
tur frdmjar en strategisk resursanvindning och en mer traffsdker och
transparent arbetsmarknadsprocessen.

Atgirder som enligt forvaltningens analys bor forstirkas:

e Mallar och smarta system som underlittar vardagsarbetet.
Tid och insatser dér de ger storst effekt.
Systematik och kvalitet, att bygga pa det som fungerar vil.
Tydlighet och standardisering i arbetssétt och rutiner.
Analys av vad som ger effekt, och en forméga att ldra av resultaten
och anpassa arbetet dérefter.

Arbetsuppgifter som enligt forvaltningens analys bor tas bort:
e Tid som ldggs pa onddig eller upprepande dokumentation.

Genom dessa prioriteringar skapas béttre forutsdttningar for att mota bade
arbetsmarknads- och digitaliseringsstrategins mal. En genomtidnkt och
forankrad anvdndning av digitala 16sningar bidrar bade till effektivitet och
hogre kvalitet, 6kad likvirdighet och ett starkare stod for invanare pa vigen
mot arbete eller studier. For medarbetarna innebir arbetssittet en tydligare
organisation, béttre arbetsmiljo och stdrre utrymme for utveckling.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter

De forvintade effekterna av mélarbetet dr hogre kvalitet i verksamheterna,
vilket 1 sin tur ska bidra till 6kad méluppfyllelse inom kommunens 6vriga
tre Overgripande malomraden. Detta ska uppnas genom ett arbetssétt som ar
behovsstyrt, resultatorienterat och resurseffektivt, diar verksamheten gor ratt
saker pa ratt sitt utifrdn elevers, deltagares, klienters och kunders behov
samt de omvarldsfordndringar som péaverkar uppdraget.

For att f6lja utvecklingen i forvaltningens arbetsgivarroll och hélso-
frimjande arbete anvénds indikatorer som sjukfranvaro och nyttjande av
friskvard. Inom digital verksamhetsutveckling och 6kad tillgénglighet for
invénaren foljs utvecklingen genom andelen ansdkningar om fortsatt behov
av ekonomiskt bistdnd som sker via e-tjanst, med méalséttningen att denna
andel ska uppga till minst 80 % under planperioden.

Kommunévergripande mal 4 Uppf6ljning
Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning T2, T3
Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T2, T3

Namndsdvergripande matbarhet, forslag i budgetunderlag Matetalet ska
Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Andel ansdkningar om fortsatt ekonomiskt bistand via e-tjanst (ska vara minst 80 %) Oka
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Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbetet utgar fran kommunens styrkedja som binder samman
vision, fyra 6vergripande mal, forviantade effekter, mitetal och
verksamheternas genomforande. Kedjan dr dubbelriktad, fran
kommunfullméktiges vision och antagna mal till nimndernas och
verksamheternas planering och tillbaka till kommunfullméktige genom
analyser och bedomningar av resultat. Pa sé sétt sdkerstélls att beslut och
resurser anvands i linje med de mal som é&r satta. De mitetal som finns per
mal utgdrs av bade process- och resultatmatt och ska pavisa rorelse och
progression i forhallande till de forvéntade effekter politiken beslutat om.
Mitetalen himtas 1 huvudsak fran ndimndernas budgetunderlag inom ramen
for kommunens budgetprocess, vilket sdkerstiller en relevant koppling och
ger underlag for analys vid uppf6ljning.

Bedomning av maluppfyllelse

Falkopings kommun gor verksamhetsrapporter per den 30 april, per den 31
augusti samt for heldr per den 31 december. Vid dessa uppfdljningar
redovisas en samlad uppf6ljning av kommunens fyra mél samt ekonomi,
bade pa nimnds- och kommunovergripande niva.

Uppf6ljning av mal i samband med verksamhetsredovisning per 30 april
gors endast utifran en kortare ldgesbild och pd dvergripande niva.

Uppfdljningen av ndmndens bidrag till kommunens fyra évergripande mal
gors genom en samlad beddmning av maluppfyllelse. Beddmningen bygger
pa:

e nidmndernas analyser av maluppfyllelse

e utveckling 6ver tid i gemensamma matetal

e uppfoljning av strategier, styrdokument och effekter av insatser

For att géra bedomningen enhetlig anvénds en gemensam tre-nivdmodell, se
matris:

Uppnétt: mélets ambition dr uppnadd med positiva resultat, stabil trend och
niva i linje med eller béttre &n jamforbara kommuner. Aktiviteter pagér som
ger hallbara effekter.

Delvis uppnatt: malets ambition ar delvis uppnéadd, resultaten visar en
blandad bild, trenden &r neutral eller svagt positiv och resultatnivan
motsvarar men dvertriaffar inte jimforbara kommuner. Aktiviteter pagar for
att bibehalla eller hoja méluppfyllelsen.

Ej uppnatt: malets ambition ar inte uppnadd, resultaten visar negativ eller
utebliven utveckling med svag eller negativ trend och niva under jamforbara
kommuner. Aktiviteter saknas eller dr otillrdckliga och kréver atgirder.

I samband med analys och malbeddmning identifieras utvecklingsomraden
som visar vilka insatser eller fordndringar som krivs framat.
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Verksamhetsplanering for ar 2026-2028

Vuxnas ldrande

Antal kursdeltagare i egen regi 4070 4320 4125 4035
Grundlaggande niva 500 400 400 400
Gymnasiala allmanna 1200 1000 1000 1000
Gymnasiala yrkeskurser 1730 2250 2100 2050
Svenska for invandrare 420 460 420 380
Anpassad utbildning for vuxna 30 20 15 15
Yrkeshdgskoleutbildningar 190 190 190 190

Antal kursdeltagare i extern regi 400 600 650 700

Antal unika elever totalt 1450 1400 1370

Arbetsmarknadsenheten

Antal deltagare i aktvitet (aktivitetskravet), medelvarde 300 300 300 300

Antal bistdandsmottagare ekonomiskt bistand, medelvarde 650 680 660 640

Arbetsloshet i Falkopings kommun, % 6,0 6,5 6,5 6,0

Vuxnas lirande

Antalet kursdeltagare 2026 véntas bli nagot ldgre dn det faktiska utfallet
2025, men hogre d4n ndmndens ursprungliga plan. Att planen behdver
justeras beror pa fler deltagare i yrkesutbildningar under 2025 &n berédknat.
Under hosten syns dock en trend med farre deltagare inom samtliga
utbildningsformer.

Volymerna péverkas av verksamhetsfordndringar som att yrkesforar-
utbildningen avvecklades 2025, och att vard- och omsorgsutbildningen i
Tidaholm avslutas 2026. Samtidigt utkas platserna i motsvarande
utbildning 1 Falkoping.

Fran 2026 och framat forvéntas antalet kopta kurser 6ka, medan antalet
fristdende kurser 1 egen regi pa grundldggande och gymnasial niva minskar
ndgot. Syftet dr att 6ka kostnadseffektiviteten genom att undvika kurser med
fa elever och 1 stillet kopa dessa.

Arbetsmarknadsenheten

Konjunktur och arbetsmarknad péverkar nimndens volymer tydligt. Antalet
bistindsmottagare har 6kat under inledningen av 2025 och dverstiger
planerade nivaer. Arbetsldsheten har rort sig inom ett snivt intervall en
langre tid och trots fallande réntor och en konjunktur som forvéntas starkas
bedomer de flesta prognosinstitut att arbetslosheten sjunker marginellt och
att det sker mer utdraget dn tidigare bedomt. Arbetslosheten ar till stor del
av strukturell karaktér, som inte paverkas nimnvart av konjunktur, med en
problematik i att efterfrdgad och tillgidnglig kompetens inte matchar.

Pégaende utvecklingsarbete, framst automatiserad handlaggning och
forberedelser infor aktivitetskravet, bedoms pa sikt kunna leda till fler
stegforflyttningar och minskade volymer, men effekterna ar d&nnu osékra.
Néamnden har dérfor planerat for fortsatt 6kat behov.

Enligt Ds 2024:29 ska aktivitetskravet trada 1 kraft 1 juli 2026. Det innebér
att vuxna som far ekonomiskt bistand ska delta i aktivitet, och att
kommunen blir skyldig att erbjuda dessa.

En kartliggning hosten 2025 visar att:
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e 15 % (ca 80 personer) inte omfattas av aktivitetskravet, exempelvis
sjukskrivna, pensiondrer, fordldralediga med barn under 1 ar och
heltidsstuderande.

e 85 % (ca 450 personer) omfattas av kravet. Médnga ér redan i nagon
form av aktivitet, exempelvis ca 80 personer i arbetsmarknads-
insatser och ca 95 inom vuxenutbildningen.

Centralt for verksamhetsplanen dr det 6kade behovet av aktiviteter jamfort
med idag. Den simulering som gjorts bygger pé vissa antaganden eftersom
vagledning dnnu saknas inom flera delar, men visar att:

e 150 personer som omfattas av aktivitetskravet idag helt saknar
aktivitet helt. Av dessa bedoms ca 50 kunna aktiveras genom
vuxenutbildning och ca 100 genom arbetsmarknadsinsatser.

e 180 personer har aktivitet pa deltid redan idag och kommer att
behova utdkning eller komplettering.

Sammanfattningsvis 6kar behovet med:
e 150 personer som behdver full aktivering.
e 180 personer som behdver utdkad aktivitet.
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Personalplanering for ar 2026-2028

. . Budget Budget Plan Plan
Underlag till personalplanering 2025 2026 2027 2028
182 165 160 158

Antal anstallda

Tillsvidareanstélld ménadsaviénad 127 120 120 120
Visstidsanstéllda manadsavlénad 45 36 32 30
Visstidsanstéllda timaviénad 10 9 8 8
Antal arsarbetare 154,0 145,0 141,0 140,0
Tillsvidareanstélld manadsaviénad 112,0 110,0 110,0 110,0
Visstidsanstéllda méanadsaviénad 40,0 33,0 29,0 28,0
Visstidsanstéllda timaviénad 2,0 2,0 2,0 2,0
Sjukfranvaro alla anstallningsformer % 55 7,0 6,5 6,5
Exklusive subventionerade anstéllningar 5,0 4.5 4.5

Némndens bemanning har sjunkit de senaste aren vilket i huvudsak
forklaras av effektiviseringar av verksamheter samt dndrade arbetssitt och
forutséttningar for de subventionerade anstédllningarna som ir en form av
arbetsmarknadsinsats. Nimnden kan konstatera att bidragsnivaerna fran AF
har sjunkit de senaste aren varfor nimnden fatt anpassa volymerna. Vidare
har ndmnden arbetat mer mot sa kallade jobbspar i samverkan med néirings-
livet dér anstédllningen gors av foretaget i1 fraga, men ndmnden koordinerar
och stdder deltagare och foretagen.

Aktivitetskravsreformen kommer att innebéra ett 6kat behov av resurser for
att mojliggdra nya insatser och utokad kapacitet pd befintliga. Det dr dock
inte medtaget i siffrorna ovan dé tabellen visar vad som ryms inom
ndmndens tilldelade budgetram.

Sjukfrénvaron forvéntas vara omkring 7 % for samtliga anstillda och 5 %
ndr de subventionerade anstéllningarna exkluderas.
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Ekonomiska underlag for ar 2026-2028
Resultatbudget

Resultatbudget Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intékter 38 609 39 595 39 000 38 500
Summaintakter | 38605 | 39595 | 39000 | 38500
Personalkostnader -99 580 -95762 -97 200 -98 800
Owriga verksamhetskostnader -67 529 -69 393 -71 000 -72 500
Kapitalkostnader -800 940 -1 000 -1 000

Summa kostnader -167 909 -166 095 -169 200 -172 300

Néamndens nettobudget for 2026 uppgar till 126,5 miljoner kronor, vilket ar
2,8 miljoner ldgre dn budget for 2025. Intdkterna berdknas till 39,6 miljoner
kronor och kostnaderna till 166,1 miljoner kronor.

Regeringens budgetproposition fran 22 september anger statsbidrag for
inforandet av aktivitetskravet. For Falkopings kommun motsvarar detta
cirka 3,7 miljoner kronor 2026 och drygt 7 miljoner kronor per ar de tva
foljande aren, baserat pa befolkning. Da statsbidraget dr generellt och inte
riktat gors ingen justering av ndimndens budgetram.

Intikter

Néamndens intdkter for 2026 budgeteras till 39,6 miljoner kronor. En stor del
utgors av statsbidrag for yrkesutbildningar, budgeterade till 15,3 miljoner.
Elevantalet i kombinationsutbildningar vdntas minska jamfort med 2025,
vilket paverkar intdkterna negativt. Samtidigt har regeringen beslutat om en
genomsnittlig hdjning av ersittningsnivderna med 20 % frén 3 oktober
2025. Da detaljerna dnnu saknas rdknas hojningen inte fullt in i budgeten.

Verksamhetsfordndringar som paverkar intdkter och kostnader &r
avvecklingen av forarutbildningen 2025 och avslutandet av vard- och
omsorgsutbildningen mot Tidaholm under forsta halvéret 2026.

Ersittningar fran AF uppgér till 8,8 miljoner kronor, varav 8,2 miljoner &r
l6nebidrag for subventionerade anstéllningar. Forséljning och avgifter
beréknas till 3,5 miljoner och hérrdr frimst frin AMEs verksambheter.
Schablonersittningar fran Migrationsverket okar till 3,3 miljoner efter en
positiv avvikelse 2025. Projektmedel uppgér till 2,7 miljoner och omfattar
flera projekt finansierade av bland annat EU, Skolverket och Lénsstyrelsen.
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Budgeterade intakter

Owigt N 1,2
Ekonomiskt bistand | N 1,7
Projekt NN 2,7
Forsaljning och avgifter | NN 3.5
Ersattningar Migrationsverket | N 3,3
BidragYH I 2.9
Ersattningar Arbetsformedlingen NN 3.8
Statsbidrag yrkesutbildningar [ N 15,3

Kostnader

Néamndens kostnader for 2026 budgeteras till 166,1 miljoner kronor.
Personalkostnaderna uppgér till 95,8 miljoner, varav 15,3 miljoner avser
subventionerade anstédllningar som del av nimndens arbetsmarknadsinsatser.

Néamnden har genomfort omfattande effektiviseringar de senaste aren. Som
jamforelse 1ag personalbudget pa 108 miljoner kronor 2024, utdver
l6nedkningar sedan dess. Jimfort med 2025 minskar personalkostnaderna
framfor allt genom effektiviseringar inom vuxnas lirande samt en lagre
budget for subventionerade anstillningar, da dessa 1 hogre grad riktas mot
néringslivet genom jobbspar.

Nettobudget for ekonomiskt bistdnd ar 46,1 miljoner kronor (kostnader 47,8
och intékter 1,7), vilket 4r en 6kning med 4,0 miljoner. Detta speglar hogre
volymer och en upprikning av riksnormen med 2,6 %.

For subventionerade anstillningar uppgar nettobudget till 7,1 miljoner
kronor (kostnader 15,3 och 16nebidrag 8,2).

Néamnden ansvarar for inforandet av aktivitetskravet den 1 juli.
Behovsanalysen visar ett kraftigt 6kat behov av insatser som kriver resurser.
Det finns inget utrymme for detta inom tilldelad budgetram.

Budgeterade kostnader

Owigt 1N 7.5
Kop avverksamhet 1l 3,7

Lokaler och lokalvard 1 11,3

Ekonomiskt bistand [N 47 .S
Personalkostnader subv. anstéllningar | I 15,3

Personalkostnader, totalt | I oS .c
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Verksamhetsbudget

Resultatbudget per Budget Budget Plan Plan
. 2025 2026 2027 2028
verksamhetsomrade

Vuxnas larande 23 365 -60012 -36 647 24 250 -55515 -31 265 -31 000 -32 500
Arbetsmarknadsenheten 15059 @ -101643 -86 584 15210 | -104 056 -88 846 -92 600 -94 500
Férvaltningsgemensamt 85 -6 254 -6 069 135 -6 524 -6 389 -6 600 -6 800

Vuxnas lirande

Nettobudget for vuxnas ldrande uppgar 2026 till 31,3 miljoner kronor, 5,4
miljoner ldgre d4n 2025. Minskningen beror framst pé ldgre kostnader efter
effektiviseringar och verksamhetsforidndringar till f6ljd av en genomlysning
som genomforts for att stiarka kostnadseffektiviteten, da Falkopings vuxen-
utbildning dr dyr i nationell jimforelse. Genomforda atgérder vantas ge
lagre kostnad 2026. Forarutbildningen avvecklades 2025 och vard- och
omsorgsutbildningen i Tidaholm avslutas under forsta halvéret 2026, vilket
paverkar bade kostnader och intédkter.

Statsbidragen for gymnasiala yrkesutbildningar har utvecklats positivt och
utgor huvuddelen av intdkterna, for 2026 budgeteras de till 15,3 miljoner
kronor. Antalet elever i kombinationsutbildningar bedoms dock minska,
vilket paverkar intdkterna negativt. Regeringens beslut i oktober 2025 att
hdja erséttningsnivaerna med i snitt 20 % vintas ge en positiv effekt.

Schablonersittningar frdn Migrationsverket hgjs till 3,3 miljoner kronor,
baserat pa positiva avvikelser under 2025.

Arbetsmarknadsenheten

Enhetens nettobudget for 2026 uppgér till 88,6 miljoner kronor. Okningen
jamfort med 2025 forklaras frimst av hogre kostnader for ekonomiskt
bistand dir nettobudget dr 46,1 miljoner, en 6kning med 4,0 miljoner
kopplat till fler bistdndsmottagare samt upprikning av riksnormen 2,6 %.

Nettobudget for subventionerade anstédllningar uppgér till 7,1 miljoner
kronor. Intékter fran forsdljning och avgifter inom AMEs verksamheter
budgeteras till 2,8 miljoner kronor.

Aktivitetskravet som infors 1 juli 2026 paverkar verksamheten kraftigt.
Kapaciteten 1 befintliga insatser behdver 6ka och nya insatser utvecklas,
resurser som inte ryms i tilldelad budgetram. Dock finns mgjlighet till
positiva effekter dd& kommuner som infort aktivitetskrav sett en initial
minskning av bistindsmottagare, och en mer automatiserad handlaggning
kan frigora tid till socialt arbetet. Effekterna ér svara att bedoma i nuléget.

Forvaltningsgemensamt

Nettobudget uppgar till 6,4 miljoner kronor och omfattar forvaltnings-
ledning, stab, ndmndens erséttningar och arvoden, kapitalkostnader samt
ovriga gemensamma kostnader. Okningen jimfort med 2025 beror frimst pa
hogre kapitalkostnader och klimatvéxling.
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Investeringsbudget

Underlag till investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inventarier
Teknisk utrustning

Namndens investeringsbudget har varit densamma 1 flertalet ar och ar
oforandrad infor 2026. Budgeten anvinds for investeringar i maskiner,
inventarier och diverse teknisk utrustning. Behovsinventering och
prioritering gors ett par ganger per ar.
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