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Inledning 

Syfte 

Syftet med verksamhetsplanen är att vara ett verktyg för planering av 
verksamhet, tydliggöra mål och strategier samt vara ett stöd för uppföljning 
av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar också till att mål och 
ambitioner ska samspela med de resurser som nämnden råder över. Likväl 
ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framförhållning och 
beredskap för verksamhetsförändringar som kommer att bli nödvändiga. I 
samband med att nämnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget 
beslutar den även om sin plan för internkontroll.  

I framarbetandet av verksamhetsplanen behöver hänsyn till hela styrkedjan 
tas vilket innebär att nationell styrning måste ligga i linje med kommunens 
viljeriktning. 

Nämndens uppdrag 

Kompetens- och arbetslivsnämnden (KAN) är kommunens organ med 
ansvar för arbetsmarknadsenheten (AME), ekonomiskt bistånd enligt § 3 i 
KANs reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning och 
eftergymnasiala utbildningar.  

Kompetens- och arbetslivsförvaltningen (KAF) ska vara en mötesplats och 
nätverksmotor för lokal och regional utveckling.  

Organisation 

 

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan 

 Vuxenutbildning 

o Jensen Education school AB 
o NTI-skolan  
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Nuläges- och omvärldsanalys 

Nämndens omvärldsanalys 

KAN verkar i en snabbt föränderlig omvärld där utvecklingen globalt, 
nationellt och regionalt hänger samman. Konjunkturen visar tecken på 
förbättring, men återhämtningen går långsamt och arbetslösheten är kvar på 
fortsatt relativt höga nivåer, samtidigt som reformer och förändrade 
statsbidrag påverkar nämndens förutsättningar och ökar kraven på 
verksamheten. Nämnden behöver därför förhålla sig till flera yttre faktorer 
som direkt påverkar uppdraget, bland annat demografiska förändringar, 
arbetsmarknadens utveckling, statliga reformer, digitalisering, 
klimatutmaningar samt frågor om säkerhet och beredskap. 

Demografi 
Demografiska förändringar, särskilt en växande äldre befolkning, pressar 
välfärdssystemet. Kommunens prognoser visar att antalet invånare 0-66 år 
minskar medan andelen äldre ökar kraftigt kommande tio år. Det förändrar 
välfärdsbehoven och påverkar både arbetskraftstillgång och volymer inom 
vuxenutbildningen. För nämnden innebär detta behov av att ställa om, 
anpassa utbildningsutbudet och pröva olika former för att bedriva 
utbildning, i egen regi eller via externa aktörer. 

Utvecklingen förstärks av förändrade migrationsmönster och nuvarande 
migrationspolitik. Prognoser pekar på fortsatt lägre invandring, bland annat 
till följd av reformer som längre preskriptionstid för avvisningsbeslut och 
avskaffat spårbyte. Detta innebär att personer med avslag inte längre kan 
söka arbetstillstånd utan att lämna landet. Följden blir fortsatt lågt inflöde av 
nyanlända vuxna, vilket påverkar elevantalet inom sfi och kräver noggrann 
planering av utbud, resurser och språkinsatser. 

Arbetsmarknad 
Arbetslösheten har rört sig inom ett snävt intervall en längre tid och trots en 
viss förbättrad konjunktur är återhämtningen långsam. I oktober 2025 var 
arbetslösheten 6,8 % nationellt, och i Falköping 6,6 %. Även om vissa 
branscher visar tecken på stabilisering kvarstår tydliga strukturella obalanser 
mellan den arbetskraft som finns tillgänglig och de kompetenser arbets-
marknaden efterfrågar. Detta gör det svårt för många arbetssökande att 
etablera sig, särskilt för dem som saknar fullständig gymnasieutbildning. 

Situationen innebär att kommunens arbetsmarknadsinsatser och vuxen-
utbildning behöver utformas utifrån andra principer än traditionella 
konjunkturanpassningar. Fokus behöver i stället ligga på att möta 
kompetensbrister, erbjuda individanpassade insatser, stärka vägledning och 
ge långsiktigt stöd som bidrar till hållbar etablering. 
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Sociala utmaningar 

 

Statistik visar ett tydligt samband mellan arbetslöshet och ökade behov av 
ekonomiskt bistånd. Bedömningar på nationell och kommunal nivå pekar på 
stigande kostnader 2026. Även vid senare konjunkturförbättring kvarstår 
behovet av kommunala stödinsatser, särskilt för grupper som i liten grad 
påverkas av arbetsmarknadens svängningar. Långvarigt biståndsberoende 
och svag etablering utgör en tydlig social risk som kan fördjupa ojämlikhet 
och utanförskap, vilket också lyfts i kommunens övergripande analys. Det 
kommande lagstadgade aktivitetskravet inom försörjningsstödet får därför 
stor betydelse. Reformen, som är planerad att träda i kraft 1 juli 2026, 
innebär en strukturell förändring i socialpolitiken och väntas påverka 
kommunens arbetsmarknadsinsatser avsevärt. För KAN, och kommunen i 
stort, innebär detta ansvar att erbjuda relevanta, individanpassade och 
uppföljningsbara aktiviteter som motsvarar lagens krav. 

Därtill förbereds ett statligt förslag om bidragstak i försörjningsstödet från 
januari 2027. Förslaget innebär en övre gräns för biståndets storlek och kan 
ge en viss ekonomisk lättnad, särskilt i ärenden med höga boendekostnader 
eller många barn. Samtidigt kan reformen öka behovet av kompletterande 
kommunala stödinsatser och skapa en mer komplex administrativ hantering. 

Teknik och digitalisering 
Den digitala utvecklingen omformar förutsättningarna för utbildning, 
arbetsmarknadsinsatser och offentlig service. Digitala plattformar, AI-stöd 
och automatisering är nu centrala verktyg för rekrytering, arbetssökande och 
planering av utbildning. Tekniken ger dessutom bättre möjligheter att 
upptäcka felaktiga utbetalningar och välfärdsbrott, samtidigt som digitala 
lösningar kan frigöra tid till områden där mänsklig kompetens är avgörande. 

Samtidigt ökar kraven på digital tillgänglighet, dokumentation och statistik-
uppföljning, inte minst genom statliga mätbarhetskrav. Den snabba teknik-
utvecklingen och kommande regelverk gör informationssäkerhet till en allt 
viktigare fråga och cybersäkerhet samt beredskap behöver stärkas. Digitala 
lösningar kan också öka tillgängligheten för dem som har svårt att delta 
fysiskt och bidra till minskad klimatpåverkan, men innebär även risker 
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kopplade till undervisning, bedömning, integritet och en växande digital 
klyfta. 

Inom vuxenutbildningen innebär utvecklingen ett skifte i hur lärande 
organiseras. Distansundervisning, flexibla studieformer och kontinuerliga 
intag blir vanligare, och digital pedagogik behöver integreras mer 
systematiskt. För likvärdighet krävs tillgång till rätt teknik och digital 
kompetens hos alla deltagare. Teknik och AI förändrar också 
arbetsmarknaden genom ökad automatisering, vilket förväntas påverka såväl 
enkla som kvalificerade yrken, höja produktiviteten och förändra framtida 
kompetenskrav, något som påverkar både utbildningsplanering och 
arbetsmarknadens behov. 

Förvaltningens hittillsvarande arbete avseendedigitalisering och AI visar att 
hindren inte bara är tekniska utan handlar också om styrning, struktur, 
kompetens och tydliga juridiska ramar. För att ta nästa steg krävs en 
gemensam plattform, standardiserade arbetssätt och ett långsiktigt 
kompetenslyft. 

Klimat 
Klimatförändringarna är en global utmaning som allt tydligare påverkar 
lokala beslut och verksamhetsplanering. Nationella klimatmål, EU-
lagstiftning och ökade krav på hållbarhet innebär att kommunerna förväntas 
ta en aktiv roll i omställningen. Falköpings mål att vara fossilfri och klimat-
neutral 2030 påverkar samtliga nämnders styrning och prioriteringar. 

För nämnden innebär detta att verksamheten måste utformas så att klimat-
påverkan minskar, exempelvis genom hållbara resor, digitala arbetssätt, 
energieffektiva lokaler och resursmedvetna utbildningsupplägg. 
Omställningen förändrar också arbetsmarknaden, där nya yrkesroller och 
kompetenskrav växer fram. Nämnden behöver därför anpassa utbildnings-
innehåll och insatser för att möta framtidens behov. 

Utbildning 
Utbildningens betydelse för kompetensförsörjningen lyfts i kommunens 
övergripande analys, särskilt kopplat till vård, industri och klimat-
omställning. Utbildning ses därför som ett strategiskt verktyg för en hållbar 
samhällsutveckling. Samtidigt befinner sig utbildningssystemet i 
omställning, med ökade krav på att anpassa utbudet till arbetsmarknadens 
behov och med en tydligare statlig styrning. Reformarbetet inom Komvux 
och yrkesvux pekar mot ökad nationell samordning där staten tar större 
ansvar för planering och dimensionering. 

Nationella och regionala aktörer signalerar fortsatt behov av utbildade inom 
bristyrken, vilket kräver att systemet snabbt kan växla upp kapaciteten. I 
delar av landet minskar elevunderlaget, vilket driver på behovet av 
effektivisering och omprioritering. För kommunerna innebär detta en mer 
komplex roll som utbildningsanordnare, med högre krav på samverkan, 
tillgänglighet och träffsäker matchning. 

Samtidigt skapar förändrade statliga bidragsvillkor ökad osäkerhet i 
nämndens planering. Ovisshet kring framtida ersättningar för exempelvis 
kombinationsutbildningar, projektmedel och samarbeten med 
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Arbetsförmedlingen (AF) ökar behovet av flexibilitet och god finansiell 
framförhållning. 

Säkerhet och beredskap 
Det säkerhetspolitiska läget har förändrats i grunden. Sveriges inträde i 
Nato, kriget i Ukraina, ökande cyberhot och olika former av hybridpåverkan 
kräver att kommunen stärker sin civila beredskap. För KAN innebär det att 
samhällsviktiga funktioner måste kunna upprätthållas även vid kris, särskilt 
inom försörjningsstöd, stöd till utsatta och grundläggande utbildning. 

Samtidigt ökar de tekniska hoten, vilket gör informationssäkerhet, robusta 
digitala system och medarbetarnas cybersäkerhetskompetens centrala i 
beredskapsarbetet. På sikt behöver nämnden avsätta mer personella resurser 
för planering, samordning och hantering av höjd beredskap och totalförsvar. 
Ett nära samarbete med andra förvaltningar och externa aktörer blir 
avgörande för att möta de nya krav utvecklingen medför. 

Reformer och ny lagstiftning som påverkar nämndens verksamheter 
Enligt Ds 2024:29 ska aktivitetskravet träda i kraft 1 juli 2026. Det innebär 
att vuxna som får ekonomiskt bistånd ska delta i aktivitet. Reformen syftar 
till att individen ska kunna bryta behov av ekonomiskt bistånd och närma 
sig egen försörjning genom aktiviteter som kommunen är skyldig att 
tillhandahålla.  

En reform som träder i kraft 1 januari 2026 innebär tidsbegränsning av 
studier inom sfi. Möjlighet till förlängningar kommer att finnas och för 
aktiva elever kommer tiden att räknas från 1 januari 2026. Reformen innebär 
större krav på progression.  

Bidragstak, jobbpremie och skärpta kvalificeringskrav antas införas 1 
januari 2027. Jobbpremie kommer att innebära en tidsbegränsad statlig 
ersättning till den som gått från ekonomiskt bistånd till anställning.  

Skärpta kvalificeringskrav i statliga ersättningssystem för personer utanför 
EES-området kan innebära att fler individer inte uppfyller villkoren för 
exempelvis sjuk- eller arbetslöshetsförsäkring. Dessa personer kan då 
hänvisas till ekonomiskt bistånd, vilket riskerar att öka kommunens 
kostnader. Nämnden behöver därför ha beredskap för att biståndsvolymerna 
kan stiga till följd av förändrade regler för rätt till ersättning hos 
Försäkringskassan och andra myndigheter. 
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Nämndens nulägesanalys 

Inför 2026 har nämnden formulerat prioriteringar som ska vägleda 
förvaltningens utvecklingsarbete. Dessa rör bland annat behovet av stärkt 
beredskap i en tid av global osäkerhet, förändrade migrationsmönster och 
ökade tekniska hot, samt krav på flexibilitet i organisering och utbud. 
Nämnden betonar också vikten av intern samverkan inom kommunen samt 
fördjupad samverkan med aktörer som Försäkringskassan, AF och det 
lokala näringslivet för att skapa mer hållbara vägar till egen försörjning. 
Därtill lyfts behovet av fördjupad kunskap om målgrupper inom sfi och 
försörjningsstöd, liksom att arbetsmarknadsstrategin blir ett stöd även för 
andra nämnder. 

Trots kommunala satsningar på subventionerade anställningar är det fortsatt 
få individer som når egen försörjning. Många avslut från ekonomiskt 
bistånd leder i stället till andra ersättningsformer än arbete eller studier.  

 

Efter flera år av minskande volymer ökar nu antalet hushåll med behov av 
ekonomiskt bistånd. Diagrammet ovan visar siffror för oktober 2025. 
Arbetslöshet är den vanligaste orsaken och omfattar nästan hälften av 
hushållen. Andel som avslutar bistånd för arbete eller studier är fortsatt låg. 
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Den demografiska utvecklingen påverkar nämndens volymer inom vuxen-
utbildningen. Antalet studerande inom gymnasiala yrkesutbildningar har 
ökat jämfört med 2024, medan deltagandet inom sfi och anpassad utbildning 
minskat. De lägre volymerna kräver omställning i både planering och 
resursfördelning. 

Under 2025 har förvaltningen genomfört ett omfattande förändringsarbete 
för att möta eventuell minskad volym inom vuxenutbildningen. Arbetet 
syftar till ökad kostnadseffektivitet och en mer ändamålsenlig struktur, 
bland annat genom samordnade kursstarter, anpassad bemanning och 
utvecklade studieformer. Målet är att frigöra resurser till kärnuppdraget, 
stärka genomströmningen och öka vägarna mot egen försörjning. 

Komvuxreformen och det försenade remissförfarandet för Komvux25 har 
påverkat arbetet med nya kursplaner inom sfi och svenska som andraspråk, 
vilket försvårat ett systematiskt kvalitetsarbete. Kommunens roll som 
huvudman väntas samtidigt förändras och kräver stärkt lokal styrning, 
kontroll och uppföljning. 

Digitalisering är fortsatt prioriterat men utmanande. Automatiseringen av 
handläggningen för fortsatt behov av ekonomiskt bistånd har tagit steg 
framåt, och e-tjänsterna är fullt implementerade. Andelen digitala 
ansökningar är drygt 60 %, betydligt högre än 2024, men ökningstakten har 
planat ut. 

Inför 2026 står nämnden inför tre tydliga utmaningar: införandet av 
aktivitetskrav inom försörjningsstödet, ökande volymer av biståndshushåll 
samt osäkerhet kring elevantal i yrkesutbildningar och framtida statsbidrag. 
Kraven på tillsyn och kvalitetssäkring inom entreprenadupphandlingar ökar 
också. Det finns samtidigt möjligheter att effektivisera och omfördela 
resurser, både genom stärkt kostnadseffektivitet i vuxenutbildningen och 
genom förändrad fördelning av subventionerade anställningar mellan egen 
regi och jobbspår i samverkan med andra aktörer. 

Utmaningarna förstärks av långvariga faktorer som en stor grupp med 
långvarigt biståndsberoende, växande långtidsarbetslöshet och fortsatt 
obalans mellan kompetenser och arbetsmarknadens behov. Sammantaget 
kräver detta en fortsatt omställning med fokus på träffsäkra insatser och 
fördjupad samverkan, för att möta kraven med helhet och långsiktighet.   
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Vision, mål och styrning 

Kommunens vision ”Det Goda Livet” 

Falköpings kommun har fyra mål i sin flerårsplan för att förverkliga 
visionen Det goda livet. Målen har beskrivna områden och förväntade 
effekter, vilka är kopplade till mätetal. Mätetalen används för att följa 
trender och utfall, vilket ger ett underlag för att bedöma hur kommunen 
närmar sig målen och de förväntade effekterna. Kommunens strategier 
fungerar som verktyg och metoder för att uppnå de övergripande målen och 
stärka utvecklingen inom prioriterade områden. Strategierna syftar till att 
samordna resurser, underlätta beslutsfattande och genomföra åtgärder som 
driver en positiv utveckling i linje med kommunens målarbete. 

Varje nämnd ansvarar för att planera och redogöra för sitt bidrag till de 
kommunala målen genom konkreta insatser och åtgärder. Dessa insatser ska 
bidra till måluppfyllelse och de förväntade effekterna. Nämnderna ska också 
fastställa relevanta mätetal kopplade till sina insatser och effekter. Genom 
att kontinuerligt följa upp mätetal, insatser och genomfört arbete kan 
analyser genomföras både på nämnds- och kommunövergripande nivå för 
att bedöma måluppfyllelsen och kommunens utveckling mot visionen Det 
goda livet. 

Kommunala strategier 
Kommunens strategier är verktyg och tillvägagångssätt för att uppnå 
specifika mål och förbättra områden som en del i kommunens övergripande 
målarbete. Kommunens strategier gäller för alla nämnder och förvaltning 
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, 
förväntade effekter samt hur uppföljning ska ske, i respektive nämnds 
verksamhetsplan. De tre strategierna är arbetsmarknadsstrategin, strategi för 
digitalisering samt klimatstrategin. 

Uppföljningen ska redovisas årligen i Falköping kommuns årsredovisning. 

Klimatstrategi  

Falköpings kommuns klimatstrategi gäller både internt för kommun-
organisationen och externt för det geografiska området. De övergripande 
målen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och klimatneutral 
kommun till år 2030. 

Planering av åtgärder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin 
För att bidra till klimatstrategin ska nämnden genomföra en rad aktiviteter 
enligt den handlingsplan som beslutades 26 augusti 2025. Arbetet förväntas 
ge effekter i enlighet med de fokusområden som nämns i dokumentet.  

Strategi för digitalisering  

Falköpings kommuns strategi för digitalisering har som övergripande mål 
att leda till ökad effektivitet och bättre arbetsmiljö. Digitalisering och 
tekniska lösningar ska ge goda förutsättningar att utveckla organisation, 
arbetsprocesser och aktiviteter. Teknik ska i större utsträckning sköta 
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repetitiva och automatiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att förbättra 
arbetsmiljön för kommunens medarbetare samt frigör resurser för sådant 
som människan gör bäst. 

Planering av åtgärder/insatser/arbete i linje med digitaliseringsstrategin 
För att bidra till klimatstrategin ska nämnden genomföra en rad aktiviteter 
enligt den handlingsplan som beslutades 8 september 2025. Arbetet 
förväntas ge effekter som exempelvis ökad digital kompetens, mer rättssäker 
hantering av ärenden samt effektivisering av repetitiva arbetsuppgifter. 

Arbetsmarknadsstrategi  

Falköpings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som övergripande mål att 
få fler i egen försörjning genom aktiviteter och samverkan. Framgång inom 
arbetsmarknadspolitiken kräver samverkan och samarbete inom kommunen, 
mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktörer och 
myndigheter. Näringslivets engagemang ska främjas och uppmuntras. 

Planering av åtgärder/insatser/arbete i linje med arbetsmarknadsstrategin 
Nämndens bidrag till arbetsmarknadsstrategin hanteras i texterna om 
kommunens fyra mål i detta dokument.  
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Nämndens mål  

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart 
Falköping  

I Falköpings kommun skapas det goda livet – det är 
tillsammans som ett hållbart samhälle utvecklas 

Nämndens bidrag till mål 1 
För att bidra till mål 1 ska nämnden stärka arbetet med att fler invånare når 
egen försörjning eller får rätt typ av försörjningsstöd. Fokus ligger på att 
bryta rundgång, minska långvariga biståndsbehov och förebygga att nya 
grupper hamnar i utsatthet. Detta kräver en verksamhet som konsekvent 
erbjuder rätt insats i rätt tid. Inför att aktivitetskravet träder i kraft den 1 juli 
2026, behöver förvaltningen göra fördjupade genomlysningar av centrala 
delar av arbetet, som tydliggör flöden, stärker samordningen och säkerställer 
att rätten till bistånd bedöms rättssäkert. Ett särskilt behov finns av att 
kartlägga skärningspunkterna mellan AME och Vuxnas lärande för att 
förbättra ansvarsfördelning, kapacitetsutnyttjande och informations-
överföring.  

Insatser ska utgå från individens förutsättningar och samtidigt möta den 
kompetensbrist som präglar arbetsmarknaden. Genom att rikta utbildningar 
och arbetsmarknadsåtgärder mot bristyrken kan fler närma sig egen 
försörjning samtidigt som arbetsgivarnas behov tillgodoses. Här är 
digitalisering en viktig möjliggörare där digital analys, matchning och 
uppföljning kan ge mer träffsäkra insatser och snabbare flöden, medan 
automatiserade processer stärker dokumentation och effektiviserar 
myndighetssamverkan. För att realisera detta krävs gemensamma arbetssätt 
och stabila tekniska lösningar. 

Arbetsprocesser behöver utvecklas och samordnas mellan AME och Vuxnas 
lärande med särskilt fokus på individer som har komplex problematik. 
Införandet av aktivitetskravet förutsätter stärkt samverkan, ökad kapacitet 
och systematisk uppföljning. Genom att förstärka det som ger effekt och 
avveckla det som inte gör det skapas bättre förutsättningar för en behovs-
styrd arbetsmarknads- och utbildningsprocess. 

Arbetssätt som enligt förvaltningens analys bör förstärkas: 
 Arbetslivsorienterad Sfi med fokus på praktiska språksituationer. 
 Grundläggande introduktionsutbildningar inför arbete/vidare studier. 
 Organiserat studiestöd, inklusive studieteknik. 
 Andra former av specialpedagogiska insatser riktade mot individer 

inom aktivitetskravet. 

Insatser som enligt förvaltningens analys bör minska:  
 Generell, teoretiskt inriktad Sfi med begränsad koppling till framtida 

mål. 
 Yrkesutbildningar på gymnasial nivå där målgruppen inte är redo. 
 Drop-in-baserat studiestöd, som ersätts av mer strukturerade former. 
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Förvaltningen ska få fler att fullfölja sina studier, vilket är avgörande för 
etablering på arbetsmarknaden och för att höja kommunens utbildningsnivå. 
Genomströmningen i vuxenutbildningen behöver öka, vägledningen 
förbättras och övergångarna till arbete eller fortsatta studier stärkas. 
Utbildningsutbudet ska vara behovsanpassat och kostnadseffektivt samt 
spegla arbetsmarknadens efterfrågan. Det krävs också beredskap att kunna 
anpassa utbudet vid förändrade elevvolymer eller statsbidrag. 

Kunskapen om målgrupperna ska fördjupas genom förbättrad statistik och 
analys, särskilt inom sfi och försörjningsstöd. Detta är avgörande för att 
utforma träffsäkra insatser och fatta välgrundade beslut. Genom stärkt 
samverkan med aktörer som AF, Försäkringskassan och näringslivet ska 
vägen från försörjningsstöd till egen försörjning tydliggöras och förstärkas. 
Praktik, språkstöd och anpassade insatser ska samordnas bättre, och 
individuella lösningar tas fram när reguljär utbildning inte är möjlig. 

Målarbetet förväntas ge följande effekter 
Målarbetet ska leda till att fler individer når egen försörjning eller får mer 
ändamålsenliga insatser. Andelen hushåll med långvarigt bistånd förväntas 
minska, fler ska avslutas till arbete eller studier och det totala bistånds-
behovet ska sjunka. Genomströmningen inom vuxenutbildningen ska öka 
och fler ska fullfölja sina studier. Sammantaget förväntas kommunens 
utbildningsnivå höjas och glappet mellan arbetsmarknadens kompetenskrav 
och invånarnas förutsättningar minska. En bättre måluppfyllelse bidrar även 
till ökad social inkludering, trygghet och delaktighet. 

Effekterna följs genom flera indikatorer. Inom vuxenutbildningen mäts 
bland annat andel godkända betyg på grundläggande och gymnasial nivå, 
resultat inom sfi, genomströmningstakt samt avslut inom anpassad 
utbildning. Inom arbetsmarknad och försörjningsstöd följs antal klienter, 
antal barn i hushåll med bistånd, långvariga biståndsutbetalningar samt antal 
avslut till arbete eller studier. 

 

Kommunövergripande mål 1 Uppföljning 

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart Falköping  T2, T3

Kommunstyrelsens delmål Uppföljning 

Nämnden har inga delmål utan bidrar direkt till de kommunövergripande målen T2, T3

Nämndsövergripande mätbarhet, förslag i budgetunderlag Mätetalet ska 

Antal klienter i ekonomiskt bistånd (snitt/mån) Minska

Antal barn i hushåll med behov av ekonomiskt bistånd (snitt/mån) Minska

Antal hushåll som fått utbetalt bistånd i mer än 10 månader Minska

Antal hushåll som fått utbetalt bistånd i mer än 36 månader Minska

Antal avslutade biståndsmottagare till arbete/studier Öka

Andel satta betyg i förhållande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomströmning) % Öka

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkänt betyg på grundläggande nivå i förhållande till antal satta betyg % Öka

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkänt betyg på gymansial nivå i förhållande till antal satta betyg % Öka

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkänt betyg i svenska för invandrare i förhållande till antal satta betyg 
%

Öka

Andel kursdeltagare som avslutar kurs inom anpassad utbildning inom VUX, i förhållande till antal inskrivna 
kursdeltagare inom anpassad utbildning inom VUX %

Öka
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Skapa förutsättningar för ett attraktivare Falköping  

Falköpings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och 
leva på – en plats där invånare känner stolthet och trygghet 

Nämndens bidrag till mål 2 
Förvaltningen ska bidra till ett attraktivt Falköping genom att erbjuda 
tillgängliga, relevanta och flexibla utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser 
som stärker kommunens profil som en plats att bo, studera, arbeta och 
utvecklas på. Utgångspunkten är att möta invånarnas behov i olika 
livssituationer och skapa fler vägar in i utbildning och arbete. Ett 
utbildningsutbud som speglar arbetsmarknadens efterfrågan bidrar både till 
att förbättra individens livsvillkor och till att stärka kommunens långsiktiga 
kompetensförsörjning. Förvaltningen ska därför prioritera insatser där 
effekten är som störst och anpassa utbudet efter förändrade elevvolymer och 
statliga förutsättningar, samtidigt som kvaliteten säkras även när utbildning 
bedrivs i entreprenadform. 

En viktig del av utvecklingsarbetet är att fortsätta etablera Falköping som 
satellitort för yrkeshögskolor, universitet och högskolor. Genom att erbjuda 
utbildningar i samarbete med lärosäten kan kommunen ge invånare 
möjlighet att studera vidare utan att behöva pendla eller flytta, samtidigt 
som det lokala näringslivet får bättre tillgång till efterfrågad kompetens. 
Förvaltningen ska också arbeta aktivt med att synliggöra vägar till arbete 
och utbildning, bland annat genom återkommande jobb- och utbildnings-
mässor, förbättrad kommunikation och ett mer målgruppsanpassat 
informationsflöde. Marknadsföringen ska särskilt förstärkas kring 
utbildningar med tydlig arbetsmarknadsanknytning, där matchningen mot 
bristyrken kan spela en avgörande roll för både individ och arbetsgivare. 

Digitaliseringens roll blir alltmer central, både i undervisningen och i den 
administrativa verksamheten. Förvaltningens digitala mognad ska höjas 
genom ökad användning av e-tjänster, AI-stöd och digitala lösningar för till 
exempel distansundervisning och handläggning. Exempelvis kan AI-
baserade assistenter ge invånare personligt stöd i både tal och skrift, vilket 
ökar tillgänglighet och inkludering och gör att fler kan få hjälp snabbare. 
Digitala verktyg frigör tid för kärnverksamheten och skapar bättre 
förutsättningar för att möta individers behov. 

Förvaltningen ska även fortsatt bidra till kommunens klimatarbete genom att 
främja cirkulära flöden, klimatsmarta arbetsmetoder och miljöanpassade val. 
Återbruksverksamheten i Möbellagret och Bohaget, övergång till miljö-
vänligare fordon och ökad användning av digitala mötesformer är exempel 
på initiativ som både stärker hållbarheten och effektiviserar resurs-
användningen. 

Ett gott bemötande och hög servicegrad ska genomsyra all verksamhet. 
Detta är särskilt viktigt i mötet med individer i utsatta situationer, där 
tillgänglighet och respekt är avgörande för att skapa trygghet och främja 
inkludering. I en tid präglad av social oro, digitalt utanförskap och 
förändrade migrationsmönster behöver förvaltningens arbete vara tydligt 
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inriktat på att skapa nytta för individen och säkerställa att insatserna är både 
relevanta och rättvisa. 

Målarbetet förväntas ge följande effekter 
De förväntade effekterna av målarbetet är att förvaltningen etablerar fler 
samarbeten och erbjuder mer tillgängliga utbildningsformer, vilket i sin tur 
stärker kommunens kompetensförsörjning och attraktivitet som livsplats. 
Detta möjliggörs genom att invånarna får bättre tillgång till utbildning 
oavsett var de bor, genom ökad digital tillgänglighet, ett gott och 
respektfullt bemötande samt utbildningsvägar som tydligt knyter an till 
arbetslivets behov. Samtidigt bidrar återbruksarbetet till kommunens 
klimatmål, medan förbättrad service och ett professionellt bemötande ökar 
invånarnas förtroende för verksamheten. 

Effekterna följs upp genom ett antal indikatorer kopplade till service, 
klimatpåverkan och tillgänglighet. Bemötandefrågor mäts genom enkät-
resultat som rör hur invånare upplever respekt och bemötande i kontakten 
med förvaltningen. Klimatarbetet följs genom antal artiklar som har 
cirkulerat via Möbellagret. Därutöver mäts andelen kursdeltagare som läser 
allmänna ämnen på gymnasial nivå via distans eller närdistans, ett mått som 
både speglar tillgängligheten i olika studieformer och den digitala 
utvecklingen, och som samtidigt har koppling till kommunens klimatarbete 
genom minskat behov av transporter. 

 

  

Kommunövergripande mål 2 Uppföljning 

Skapa förutsättningar för ett attraktivt Falköping T2, T3

Kommunstyrelsens delmål Uppföljning 

Nämnden har inga delmål utan bidrar direkt till de kommunövergripande målen T2, T3

Nämndsövergripande mätbarhet, förslag i budgetunderlag Mätetal 

Resultat på enkätfråga gällande bemötande Öka

Resultat på enkätfråga gällande respekt Öka

Antal artiklar som cirkulerat viamöbellagret (snitt/mån) Öka

Andel kursdeltagare som studerar allmänna ämnen på gymnasial nivå via distans och närdistans Öka

Antal ton hanterat återvinningsmaterial genom Secondhandbutiken Bohaget Öka
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Skapa förutsättningar för ett näringsliv som 
utvecklas 

Falköping – en drivande aktör 

 

Nämndens bidrag till mål 3 
För att bidra till mål 3 ska nämnden erbjuda ett aktuellt, arbetslivsnära och 
behovsanpassat utbud av utbildningar och insatser som stärker kompetens-
försörjningen och bidrar till den lokala och regionala näringslivs-
utvecklingen. Utbudet ska utgå från identifierade bristyrken och 
kontinuerligt anpassas till de förändrade krav som följer av exempelvis 
digitalisering, elektrifiering och klimatomställning. Förvaltningen ska 
säkerställa hög fyllnadsgrad, låg avbrottsfrekvens och en tydlig koppling 
mellan utbildningsinnehåll och arbetslivets behov. 

Särskilt fokus ska riktas mot bristyrken där insatser med stärkande, rustande 
och matchande karaktär kan bidra till att personer med långvarigt 
ekonomiskt bistånd kommer närmare arbetsmarknaden. Jobbspårsmodellen 
är etablerad och visar resultat i form av varaktiga etableringar. Framåt ska 
jobbspåren utvecklas till att vara tydligt differentierade både efter 
branschernas kompetenskrav och individers varierande förutsättningar att 
etablera sig på arbetsmarknaden. Arbetet ska ske i nära dialog med både 
offentliga och privata arbetsgivare och innehållet kan omfatta motivations-
höjande stöd, språkstärkande insatser, arbetslivsanknytning och en strategisk 
användning av subventionerade anställningar för hållbara resultat. 

För att skapa större genomslag behöver det interna samarbetet förstärkas. 
Förvaltningen ska, tillsammans med kommunens övriga verksamheter, 
verka för att fler arbetsgivare tar ett aktivt socialt ansvar, i linje med 
arbetsmarknadsstrategins inriktning och målsättningar. Samtidigt ska 
samverkan inom Skaraborg fördjupas för att samordna utbildningsutbudet 
mellan kommunerna och därmed skapa bättre effektivitet och bredd i de 
regionala utbildningsmöjligheterna. 

Förvaltningen ska även stödja kompetensförsörjningen inom kommunens 
verksamheter genom att erbjuda uppdragsutbildningar och kompetens-
mäkleri riktat till befintlig personal. Detta bidrar till intern kompetens-
utveckling och stärker kommunens roll som attraktiv arbetsgivare. 

För att säkerställa långsiktiga effekter behöver matchningsstrukturer 
tydliggöras och uppföljningen förbättras. Förvaltningen ska stärka sin 
analyskapacitet för att identifiera hinder, ompröva insatser som inte ger 
avsedd effekt och motverka rundgång i systemen. Detta är särskilt viktigt 
för att undvika att individer med svag förankring i arbetslivet fastnar i 
kortsiktiga åtgärder utan reell möjlighet till bestående etablering. 

Målarbetet förväntas ge följande effekter 
De effekter som målarbetet förväntas ge är stärkt matchning mellan 
invånarnas kompetenser och arbetsmarknadens behov. Det innebär att fler 
elever inom yrkesutbildningar ska gå vidare till arbete, samtidigt som fler 
arbetsgivare får tillgång till rätt kompetens. Genom utvecklade jobbspår och 
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uppdragsutbildningar fördjupas kopplingen mellan utbildning och arbetsliv, 
vilket i sin tur stärker både kommunens attraktionskraft och den lokala 
tillväxten. Arbetet bidrar även till social hållbarhet, vilket knyter an till 
målsättningarna inom målområde 1. 

Uppföljningen av mål 3 baseras på indikatorer kopplade till utbildning, 
arbetsmarknadsinsatser och fortbildning. Inom Vuxnas lärande följs 
utvecklingen genom exempelvis fyllnadsgrad på utbildningsplatser inom 
gymnasial yrkesutbildning och yrkeshögskoleutbildning. Andra centrala 
mått är hur stor andel elever som övergår till arbete efter avslutad utbildning 
samt hur många som är etablerade på arbetsmarknaden 6-12 månader efter 
avslut. 

För att mäta kompetensförsörjning riktad till kommunens personal följs 
även antalet deltagare i uppdragsutbildningar. Inom arbetsmarknadsområdet 
kompletteras uppföljningen med indikatorer som antal deltagare med 
subventionerad anställning genom jobbspår och hur stor andel som går 
vidare till reguljärt arbete efter en sådan placering. 

 

  

Kommunövergripande mål 3 Uppföljning 

Skapa förutsättningar för ett näringsliv som utvecklas T2, T3

Kommunstyrelsens delmål Uppföljning 

Nämnden har inga delmål utan bidrar direkt till de kommunövergripande målen T2, T3

Nämndsövergripande mätbarhet, förslag i budgetunderlag Uppföljning 

Fyllnadsgrad utbildningsplatser yrkeshögskoleutbildning % Öka

Fyllnadsgrad utbildningsplatser gymnasial yrkesutbildning % Öka

Andel elever (YRK) som går till arbete inom utbildningsområde efter avslutad utbildning (i egen regi) % Öka

Andel elever (YRK) som befinner sig i arbete inom utbildningsområde 6-12 mån efter avslutad utbildning (i egen 
regi) %

Öka

Antal personer som deltagit i uppdragsutbildning (både från kommunen och från näringslivet) Öka

Antal deltagare som placerats i en subventionerad anställning inom ramen för jobbspår Öka

Antal deltagare som går ut i arbete efter avslutat jobbspår Öka
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Kommunens organisation ska vara utvecklande 
och förnyande med en tillitsbaserad styrning 

Verksamheterna är till för kommuninvånarna 

 

 

Nämndens bidrag till mål 4 
För att nå mål 4 ska nämnden fortsätta utveckla organisationen mot ett mer 
behovs- och syftesstyrt arbetssätt där kvalitet och resultat uppnås med god 
resursanvändning. Förvaltningen ska erbjuda ett relevant, kostnadseffektivt, 
tillgängligt och serviceinriktat utbud, vilket förutsätter kontinuerlig 
behovsidentifiering, regelbunden uppföljning och en gemensam analys av 
verksamhetens utveckling. Detta ligger i linje med både 
arbetsmarknadsstrategin och digitaliseringsstrategin och kräver 
genomlysningar, planering samt strukturerade aktiviteter under 
planperioden. Nya arbetssätt kommer att påverka befintliga roller och 
arbetsmiljö, vilket gör förankring, transparens och medarbetarnas 
delaktighet avgörande i förberedelsearbetet. 

Under år 2026 ska kartläggningen av nämndens arbetsmarknadsprocess 
slutföras och vidareutvecklas för att skapa individanpassade och arbets-
marknadsrelevanta flöden som stärker både etablering och kompetens-
försörjning. Arbetet ska också tydliggöra var i processerna insatser ger störst 
effekt och säkerställa att delar som inte leder till önskat resultat omprövas. 
För att stödja detta behöver förvaltningen fortsätta utveckla rutiner för 
statistikhantering, verksamhetsuppföljning och analys. Ett systematiskt 
kvalitetsarbete, grundat i tillit och lärande, ska genomsyra organisationens 
alla nivåer och bidra till bättre planering, resursfördelning och styrning. 

Digitalisering är ett prioriterat utvecklingsområde och en viktig möjlig-
görare för måluppfyllelse. Förvaltningen ska intensifiera arbetet med att 
utveckla digitala lösningar som ökar effektivitet, tillgänglighet och kvalitet i 
såväl arbetsprocesser som i kontakter med invånare. Ett centralt fokus-
område är att skapa tydliga rutiner för hur nya digitala lösningar testas, 
utvärderas och införs brett. Detta minskar dubbelarbete och förkortar steget 
från idé till praktisk nytta. När digitala verktyg prövas och dokumenteras 
systematiskt kan förvaltningen snabbare identifiera vilka lösningar som ger 
effekt, vilka som bör skalas upp och vilka som bör avslutas. 

Digitaliseringens potential är särskilt tydlig i automatisering av 
administrativa uppgifter som rapportskrivning, journalanteckningar, 
planering och enklare analysarbete. Genom transkribering, automatiserad 
sammanställning och andra smarta verktyg kan tidsåtgången minska 
väsentligt. Fortsatt identifiering av rutinuppgifter som kan digitaliseras är 
därför prioriterad, liksom utvecklingen av e-tjänster, automatiserad 
handläggning och modern teknisk infrastruktur. För lärare och handläggare 
kan digitala verktyg och AI-stöd effektivisera för- och efterarbete, vilket 
frigör tid till pedagogiska samtal och mänskliga möten. Förvaltningen 
kommer att följa utveckling och forskning kring hur digitalisering kan bidra 
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till mer objektiva och rättssäkra bedömningar av elevers progression och 
insatsers resultat. 

För personer långt från arbetsmarknaden kan digital analys av behov, 
matchning och uppföljning skapa en tydligare och snabbare väg till arbete 
eller studier. Digitala beslutsstöd och analysverktyg på förvaltningsnivå 
minskar manuellt arbete och förbättrar uppföljning och styrning, vilket i sin 
tur främjar en strategisk resursanvändning och en mer träffsäker och 
transparent arbetsmarknadsprocessen. 

Åtgärder som enligt förvaltningens analys bör förstärkas:  
 Mallar och smarta system som underlättar vardagsarbetet. 
 Tid och insatser där de ger störst effekt. 
 Systematik och kvalitet, att bygga på det som fungerar väl. 
 Tydlighet och standardisering i arbetssätt och rutiner. 
 Analys av vad som ger effekt, och en förmåga att lära av resultaten 

och anpassa arbetet därefter. 

Arbetsuppgifter som enligt förvaltningens analys bör tas bort: 
 Tid som läggs på onödig eller upprepande dokumentation. 

Genom dessa prioriteringar skapas bättre förutsättningar för att möta både 
arbetsmarknads- och digitaliseringsstrategins mål. En genomtänkt och 
förankrad användning av digitala lösningar bidrar både till effektivitet och 
högre kvalitet, ökad likvärdighet och ett starkare stöd för invånare på vägen 
mot arbete eller studier. För medarbetarna innebär arbetssättet en tydligare 
organisation, bättre arbetsmiljö och större utrymme för utveckling. 

Målarbetet förväntas ge följande effekter 
De förväntade effekterna av målarbetet är högre kvalitet i verksamheterna, 
vilket i sin tur ska bidra till ökad måluppfyllelse inom kommunens övriga 
tre övergripande målområden. Detta ska uppnås genom ett arbetssätt som är 
behovsstyrt, resultatorienterat och resurseffektivt, där verksamheten gör rätt 
saker på rätt sätt utifrån elevers, deltagares, klienters och kunders behov 
samt de omvärldsförändringar som påverkar uppdraget. 

För att följa utvecklingen i förvaltningens arbetsgivarroll och hälso-
främjande arbete används indikatorer som sjukfrånvaro och nyttjande av 
friskvård. Inom digital verksamhetsutveckling och ökad tillgänglighet för 
invånaren följs utvecklingen genom andelen ansökningar om fortsatt behov 
av ekonomiskt bistånd som sker via e-tjänst, med målsättningen att denna 
andel ska uppgå till minst 80 % under planperioden. 

 

Kommunövergripande mål 4 Uppföljning 

Kommunens organisation ska vara utvecklande och förnyande med en tillitsbaserad styrning T2, T3

Kommunstyrelsens delmål Uppföljning 

Nämnden har inga delmål utan bidrar direkt till de kommunövergripande målen T2, T3

Nämndsövergripande mätbarhet, förslag i budgetunderlag Mätetalet ska 

Sjukfrånvaro Minska

Nyttjad friskvård Öka

Andel ansökningar om fortsatt ekonomiskt bistånd via e-tjänst (ska vara minst 80 %) Öka
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Nämndens uppföljningsarbete 
Uppföljningsarbetet utgår från kommunens styrkedja som binder samman 
vision, fyra övergripande mål, förväntade effekter, mätetal och 
verksamheternas genomförande. Kedjan är dubbelriktad, från 
kommunfullmäktiges vision och antagna mål till nämndernas och 
verksamheternas planering och tillbaka till kommunfullmäktige genom 
analyser och bedömningar av resultat. På så sätt säkerställs att beslut och 
resurser används i linje med de mål som är satta. De mätetal som finns per 
mål utgörs av både process- och resultatmått och ska påvisa rörelse och 
progression i förhållande till de förväntade effekter politiken beslutat om. 
Mätetalen hämtas i huvudsak från nämndernas budgetunderlag inom ramen 
för kommunens budgetprocess, vilket säkerställer en relevant koppling och 
ger underlag för analys vid uppföljning. 

Bedömning av måluppfyllelse 

Falköpings kommun gör verksamhetsrapporter per den 30 april, per den 31 
augusti samt för helår per den 31 december. Vid dessa uppföljningar 
redovisas en samlad uppföljning av kommunens fyra mål samt ekonomi, 
både på nämnds- och kommunövergripande nivå.  

Uppföljning av mål i samband med verksamhetsredovisning per 30 april 
görs endast utifrån en kortare lägesbild och på övergripande nivå.  

Uppföljningen av nämndens bidrag till kommunens fyra övergripande mål 
görs genom en samlad bedömning av måluppfyllelse. Bedömningen bygger 
på: 

 nämndernas analyser av måluppfyllelse 
 utveckling över tid i gemensamma mätetal 
 uppföljning av strategier, styrdokument och effekter av insatser 

För att göra bedömningen enhetlig används en gemensam tre-nivåmodell, se 
matris: 

Uppnått: målets ambition är uppnådd med positiva resultat, stabil trend och 
nivå i linje med eller bättre än jämförbara kommuner. Aktiviteter pågår som 
ger hållbara effekter. 

Delvis uppnått: målets ambition är delvis uppnådd, resultaten visar en 
blandad bild, trenden är neutral eller svagt positiv och resultatnivån 
motsvarar men överträffar inte jämförbara kommuner. Aktiviteter pågår för 
att bibehålla eller höja måluppfyllelsen. 

Ej uppnått: målets ambition är inte uppnådd, resultaten visar negativ eller 
utebliven utveckling med svag eller negativ trend och nivå under jämförbara 
kommuner. Aktiviteter saknas eller är otillräckliga och kräver åtgärder. 

I samband med analys och målbedömning identifieras utvecklingsområden 
som visar vilka insatser eller förändringar som krävs framåt.   
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Verksamhetsplanering för år 2026-2028 

 

Vuxnas lärande 
Antalet kursdeltagare 2026 väntas bli något lägre än det faktiska utfallet 
2025, men högre än nämndens ursprungliga plan. Att planen behöver 
justeras beror på fler deltagare i yrkesutbildningar under 2025 än beräknat. 
Under hösten syns dock en trend med färre deltagare inom samtliga 
utbildningsformer. 

Volymerna påverkas av verksamhetsförändringar som att yrkesförar-
utbildningen avvecklades 2025, och att vård- och omsorgsutbildningen i 
Tidaholm avslutas 2026. Samtidigt utökas platserna i motsvarande 
utbildning i Falköping. 

Från 2026 och framåt förväntas antalet köpta kurser öka, medan antalet 
fristående kurser i egen regi på grundläggande och gymnasial nivå minskar 
något. Syftet är att öka kostnadseffektiviteten genom att undvika kurser med 
få elever och i stället köpa dessa. 

Arbetsmarknadsenheten 
Konjunktur och arbetsmarknad påverkar nämndens volymer tydligt. Antalet 
biståndsmottagare har ökat under inledningen av 2025 och överstiger 
planerade nivåer. Arbetslösheten har rört sig inom ett snävt intervall en 
längre tid och trots fallande räntor och en konjunktur som förväntas stärkas 
bedömer de flesta prognosinstitut att arbetslösheten sjunker marginellt och 
att det sker mer utdraget än tidigare bedömt. Arbetslösheten är till stor del 
av strukturell karaktär, som inte påverkas nämnvärt av konjunktur, med en 
problematik i att efterfrågad och tillgänglig kompetens inte matchar.  

Pågående utvecklingsarbete, främst automatiserad handläggning och 
förberedelser inför aktivitetskravet, bedöms på sikt kunna leda till fler 
stegförflyttningar och minskade volymer, men effekterna är ännu osäkra. 
Nämnden har därför planerat för fortsatt ökat behov. 

Enligt Ds 2024:29 ska aktivitetskravet träda i kraft 1 juli 2026. Det innebär 
att vuxna som får ekonomiskt bistånd ska delta i aktivitet, och att 
kommunen blir skyldig att erbjuda dessa.  

En kartläggning hösten 2025 visar att: 

Underlag till verksamhetsplanering 
Budget

2025 
Budget

2026 
Plan
2027 

Plan
2028 

Vuxnas lärande

Antal kursdeltagare i egen regi 4 070 4 320 4 125 4 035

Grundläggande nivå 500 400 400 400

Gymnasiala allmänna 1 200 1 000 1 000 1 000

Gymnasiala yrkeskurser 1 730 2 250 2 100 2 050

Svenska för invandrare 420 460 420 380

Anpassad utbildning för vuxna 30 20 15 15

Yrkeshögskoleutbildningar 190 190 190 190

Antal kursdeltagare i extern regi 400 600 650 700

Antal unika elever totalt 1 450 1 400 1 370

Arbetsmarknadsenheten

Antal deltagare i aktvitet (aktivitetskravet), medelvärde 300 300 300 300

Antal biståndsmottagare ekonomiskt bistånd, medelvärde 650 680 660 640

Arbetslöshet i Falköpings kommun, % 6,0 6,5 6,5 6,0
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 15 % (ca 80 personer) inte omfattas av aktivitetskravet, exempelvis 
sjukskrivna, pensionärer, föräldralediga med barn under 1 år och 
heltidsstuderande. 

 85 % (ca 450 personer) omfattas av kravet. Många är redan i någon 
form av aktivitet, exempelvis ca 80 personer i arbetsmarknads-
insatser och ca 95 inom vuxenutbildningen.  

Centralt för verksamhetsplanen är det ökade behovet av aktiviteter jämfört 
med idag. Den simulering som gjorts bygger på vissa antaganden eftersom 
vägledning ännu saknas inom flera delar, men visar att: 

 150 personer som omfattas av aktivitetskravet idag helt saknar 
aktivitet helt. Av dessa bedöms ca 50 kunna aktiveras genom 
vuxenutbildning och ca 100 genom arbetsmarknadsinsatser. 

 180 personer har aktivitet på deltid redan idag och kommer att 
behöva utökning eller komplettering. 

Sammanfattningsvis ökar behovet med: 
 150 personer som behöver full aktivering. 
 180 personer som behöver utökad aktivitet. 
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Personalplanering för år 2026-2028 

 

Nämndens bemanning har sjunkit de senaste åren vilket i huvudsak 
förklaras av effektiviseringar av verksamheter samt ändrade arbetssätt och 
förutsättningar för de subventionerade anställningarna som är en form av 
arbetsmarknadsinsats. Nämnden kan konstatera att bidragsnivåerna från AF 
har sjunkit de senaste åren varför nämnden fått anpassa volymerna. Vidare 
har nämnden arbetat mer mot så kallade jobbspår i samverkan med närings-
livet där anställningen görs av företaget i fråga, men nämnden koordinerar 
och stöder deltagare och företagen. 

Aktivitetskravsreformen kommer att innebära ett ökat behov av resurser för 
att möjliggöra nya insatser och utökad kapacitet på befintliga. Det är dock 
inte medtaget i siffrorna ovan då tabellen visar vad som ryms inom 
nämndens tilldelade budgetram. 

Sjukfrånvaron förväntas vara omkring 7 % för samtliga anställda och 5 % 
när de subventionerade anställningarna exkluderas.   

Underlag till personalplanering 
Budget

2025 
Budget

2026 
Plan
2027 

Plan
2028 

Antal anställda 182 165 160 158

Tillsvidareanställd månadsavlönad 127 120 120 120
Visstidsanställda månadsavlönad 45 36 32 30

Visstidsanställda timavlönad 10 9 8 8

Antal årsarbetare 154,0 145,0 141,0 140,0

Tillsvidareanställd månadsavlönad 112,0 110,0 110,0 110,0
Visstidsanställda månadsavlönad 40,0 33,0 29,0 28,0

Visstidsanställda timavlönad 2,0 2,0 2,0 2,0

Sjukfrånvaro alla anställningsformer % 5,5 7,0 6,5 6,5

Exklusive subventionerade anställningar 5,0 4,5 4,5
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Ekonomiska underlag för år 2026-2028 

Resultatbudget  

 

Nämndens nettobudget för 2026 uppgår till 126,5 miljoner kronor, vilket är 
2,8 miljoner lägre än budget för 2025. Intäkterna beräknas till 39,6 miljoner 
kronor och kostnaderna till 166,1 miljoner kronor. 

Regeringens budgetproposition från 22 september anger statsbidrag för 
införandet av aktivitetskravet. För Falköpings kommun motsvarar detta 
cirka 3,7 miljoner kronor 2026 och drygt 7 miljoner kronor per år de två 
följande åren, baserat på befolkning. Då statsbidraget är generellt och inte 
riktat görs ingen justering av nämndens budgetram. 

Intäkter 
Nämndens intäkter för 2026 budgeteras till 39,6 miljoner kronor. En stor del 
utgörs av statsbidrag för yrkesutbildningar, budgeterade till 15,3 miljoner. 
Elevantalet i kombinationsutbildningar väntas minska jämfört med 2025, 
vilket påverkar intäkterna negativt. Samtidigt har regeringen beslutat om en 
genomsnittlig höjning av ersättningsnivåerna med 20 % från 3 oktober 
2025. Då detaljerna ännu saknas räknas höjningen inte fullt in i budgeten. 

Verksamhetsförändringar som påverkar intäkter och kostnader är 
avvecklingen av förarutbildningen 2025 och avslutandet av vård- och 
omsorgsutbildningen mot Tidaholm under första halvåret 2026. 

Ersättningar från AF uppgår till 8,8 miljoner kronor, varav 8,2 miljoner är 
lönebidrag för subventionerade anställningar. Försäljning och avgifter 
beräknas till 3,5 miljoner och härrör främst från AMEs verksamheter. 
Schablonersättningar från Migrationsverket ökar till 3,3 miljoner efter en 
positiv avvikelse 2025. Projektmedel uppgår till 2,7 miljoner och omfattar 
flera projekt finansierade av bland annat EU, Skolverket och Länsstyrelsen. 

Resultatbudget 
(tkr) 

Budget
2025 

Plan
2026 

Plan
2027 

Plan
2028 

Verksamhetens intäkter 38 609 39 595 39 000 38 500

Summa intäkter 38 609 39 595 39 000 38 500

Personalkostnader -99 580 -95 762 -97 200 -98 800

Övriga verksamhetskostnader -67 529 -69 393 -71 000 -72 500

Kapitalkostnader -800 -940 -1 000 -1 000

Summa kostnader -167 909 -166 095 -169 200 -172 300

Resultat -129 300 -126 500 -130 200 -133 800
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Kostnader 
Nämndens kostnader för 2026 budgeteras till 166,1 miljoner kronor. 
Personalkostnaderna uppgår till 95,8 miljoner, varav 15,3 miljoner avser 
subventionerade anställningar som del av nämndens arbetsmarknadsinsatser. 

Nämnden har genomfört omfattande effektiviseringar de senaste åren. Som 
jämförelse låg personalbudget på 108 miljoner kronor 2024, utöver 
löneökningar sedan dess. Jämfört med 2025 minskar personalkostnaderna 
framför allt genom effektiviseringar inom vuxnas lärande samt en lägre 
budget för subventionerade anställningar, då dessa i högre grad riktas mot 
näringslivet genom jobbspår. 

Nettobudget för ekonomiskt bistånd är 46,1 miljoner kronor (kostnader 47,8 
och intäkter 1,7), vilket är en ökning med 4,0 miljoner. Detta speglar högre 
volymer och en uppräkning av riksnormen med 2,6 %. 

För subventionerade anställningar uppgår nettobudget till 7,1 miljoner 
kronor (kostnader 15,3 och lönebidrag 8,2). 

Nämnden ansvarar för införandet av aktivitetskravet den 1 juli. 
Behovsanalysen visar ett kraftigt ökat behov av insatser som kräver resurser. 
Det finns inget utrymme för detta inom tilldelad budgetram. 
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Verksamhetsbudget  

 

Vuxnas lärande 
Nettobudget för vuxnas lärande uppgår 2026 till 31,3 miljoner kronor, 5,4 
miljoner lägre än 2025. Minskningen beror främst på lägre kostnader efter 
effektiviseringar och verksamhetsförändringar till följd av en genomlysning 
som genomförts för att stärka kostnadseffektiviteten, då Falköpings vuxen-
utbildning är dyr i nationell jämförelse. Genomförda åtgärder väntas ge 
lägre kostnad 2026. Förarutbildningen avvecklades 2025 och vård- och 
omsorgsutbildningen i Tidaholm avslutas under första halvåret 2026, vilket 
påverkar både kostnader och intäkter. 

Statsbidragen för gymnasiala yrkesutbildningar har utvecklats positivt och 
utgör huvuddelen av intäkterna, för 2026 budgeteras de till 15,3 miljoner 
kronor. Antalet elever i kombinationsutbildningar bedöms dock minska, 
vilket påverkar intäkterna negativt. Regeringens beslut i oktober 2025 att 
höja ersättningsnivåerna med i snitt 20 % väntas ge en positiv effekt. 

Schablonersättningar från Migrationsverket höjs till 3,3 miljoner kronor, 
baserat på positiva avvikelser under 2025. 

Arbetsmarknadsenheten 
Enhetens nettobudget för 2026 uppgår till 88,6 miljoner kronor. Ökningen 
jämfört med 2025 förklaras främst av högre kostnader för ekonomiskt 
bistånd där nettobudget är 46,1 miljoner, en ökning med 4,0 miljoner 
kopplat till fler biståndsmottagare samt uppräkning av riksnormen 2,6 %. 

Nettobudget för subventionerade anställningar uppgår till 7,1 miljoner 
kronor. Intäkter från försäljning och avgifter inom AMEs verksamheter 
budgeteras till 2,8 miljoner kronor. 

Aktivitetskravet som införs 1 juli 2026 påverkar verksamheten kraftigt. 
Kapaciteten i befintliga insatser behöver öka och nya insatser utvecklas, 
resurser som inte ryms i tilldelad budgetram. Dock finns möjlighet till 
positiva effekter då kommuner som infört aktivitetskrav sett en initial 
minskning av biståndsmottagare, och en mer automatiserad handläggning 
kan frigöra tid till socialt arbetet. Effekterna är svåra att bedöma i nuläget. 

Förvaltningsgemensamt 
Nettobudget uppgår till 6,4 miljoner kronor och omfattar förvaltnings-
ledning, stab, nämndens ersättningar och arvoden, kapitalkostnader samt 
övriga gemensamma kostnader. Ökningen jämfört med 2025 beror främst på 
högre kapitalkostnader och klimatväxling. 
  

Plan
2027 

Plan
2028 

Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto Netto Netto 

Vuxnas lärande 23 365 -60 012 -36 647 24 250 -55 515 -31 265 -31 000 -32 500

Arbetsmarknadsenheten 15 059 -101 643 -86 584 15 210 -104 056 -88 846 -92 600 -94 500

Förvaltningsgemensamt 185 -6 254 -6 069 135 -6 524 -6 389 -6 600 -6 800

Resultat 38 609 -167 909 -129 300 39 595 -166 095 -126 500 -130 200 -133 800

Budget
2025 

Resultatbudget per 
verksamhetsområde
(tkr) 

Budget
2026 
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Investeringsbudget  

 

Nämndens investeringsbudget har varit densamma i flertalet år och är 
oförändrad inför 2026. Budgeten används för investeringar i maskiner, 
inventarier och diverse teknisk utrustning. Behovsinventering och 
prioritering görs ett par gånger per år.  

Underlag till investeringsbudget 
(mnkr) 

Budget
2025 

Plan 
2026 

Plan
2027 

Plan 
2028 

Plan
2029 

Plan
2030 

Inventarier 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Teknisk utrustning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Investeringsbudget 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7


