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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen dr att vara ett verktyg for planering av
verksambhet, tydliggéra mél och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av
verksamheten.

Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med
de resurser som ndmnden rader dver. Likvél ska verksamhetsplanen bidra till
en utvecklad framférhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvindiga.

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den dven om sin plan for internkontroll. I framarbetandet av
verksamhetsplanen behover hinsyn till hela styrkedjan tas vilket innebér att
nationell styrning maste ligga i linje med kommunens viljeriktning.

Namndens uppdrag

Socialndmnden utfor kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och vad som 1
lag sdgs om socialndmnd. Socialndmnden ska ocksa utféra kommunens
uppgifter enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), utéva ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden samt ansvara
for ensamkommande flyktingbarn enligt lag (1994:137) om mottagande av
asylsokande m.fl.

Socialndmnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig
med hénsyn till av fullmiktige faststdllda mal och styrning samt lagar och
andra forordningar for verksamheten.

-
Socialnamnden
) |
il N\
Socialchef
\
Bitridande socialchef — 1| Forvaltningsgemensam administration
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetshef Verksamhetschef Verksamhetschef
Aldreboende Hemstod Funktionsnedsatining Halso- och sjukvard Individ- och
familjeomsorg

Enhetschefer Enhetschefer Enhetschefer Enhetschefer Enhetschefer
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Organisation

Under socialndmnden lyder socialforvaltningen. Nedan synliggors ndmndens
organisation. Forvaltningen bestar av fem verksamhetsomraden.

Verksamheten individ- och familjeomsorg (IFO) samlar all
myndighetsutdvning samt verkstéllighet IFO. Legitimerad personal organiseras
inom verksamhet hilso- och sjukvérd. De 6vriga verksamheterna verkstéller
det bistdnd som beviljats av myndighetsutdvarna samt utfor delegerade hélso-
och sjukvardsinsatser. Inom organisationen finns ocksé forebyggande
verksamheter dar hjilp och stdd kan ges utan ett formellt bistdndsbeslut.

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som géller anropsstyrd trafik.
Avtalet dr en upphandling av transporter och en bestéllningscentral for
fardtjénst, dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skolskjuts med
taxifordon.

En avtalssamverkan géllande socialjouren finns tillsammans med Skaraborgs
kommuner, dir Skévde kommun &dr vairdkommun for avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg &r att invanarna ska erhélla det stod de
behodver inom ramen for IFO verksamhetsomrade pé tider da socialndmndernas
forvaltningskontor inte har 6ppet. Falkoping har dven ett samverkansavtal med
Skovde kommun avseende Familjerddgivning, som erbjuder samtalshjélp for
vuxna par, ensamstdende och familjer som har problem i sina relationer.

Barnahus Skaraborg ér en avtalssamverkan mellan Skaraborgs kommuner,
Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och Skaraborgs sjukhus. Barnahus
erbjuder barn under 18 &r medicinsk, psykologisk och juridisk hjélp.
Avtalssamverkan kring Utvég géller mellan Skaraborgs kommuner och 6stra
hélso- och sjukvardsnimnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och
Kriminalvarden. Syftet med samverkan &r att forstarka och utveckla det
myndighetsgemensamma arbetet mot véld i néra relationer i Skaraborg.

En avtalssamverkan uppréttades ar 2025 mellan Skovde kommun och Hjo
kommun géllande LSS-handldggning. Hjo kommun har ett tillfédlligt behov av
personal som kan utféra myndighetsuppdrag i form av LSS-handldggning.
Avtalet giller fram till den 31 januari 2026, med mdojlighet till forldngning, och
innebdr att Falkopings kommun utfor myndighetsuppdrag f6r Hjo kommun.

Kommunal verksamhet via privata utforare

Avtal enligt godkédnnande genom Lag om valfrihetssystem (LOV) avser foretag
som utfor hemtjénst inklusive delegerad hdlso- och sjukvérd. Avtal finns
mellan Falkopings kommun och Allegio Omsorg AB.
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Nulages- och omvarldsanalys

Foljande sammanstéllning ger en dvergripande bild av socialndmndens aktuella
situation och framtida utmaningar och mdjligheter. Det utgér ett strategiskt
underlag for prioriteringar, malarbete och utvecklingsarbete for nimnden.

Namndens omvarldsanalys

Svensk socialtjdnst befinner sig i ett omfattande fordndringsskede. Samhillet
star infor flera samverkande utmaningar som paverkar hur sociala insatser
utformas och levereras. Dessa forandringar berdr socialndmndens uppdrag 1
grunden och stéller nya krav pé verksamheternas forutséttningar for
maluppfyllelse.

En snabbt aldrande befolkning kan innebira att fler kommer att behova stod,
séarskilt inom demensvard och hilso- och sjukvérd i hemmet. Samtidigt
minskar andelen personer i arbetsfor alder, vilket skapar ett obalanserat
forhallande mellan 6kade behov och tillgingliga resurser. Detta paverkar
dimensioneringen av insatser och stéller hogre krav pa valfardsteknik,
effektivitet, prioritering och resursférdelning.

Kompetensforsorjningen ér en av vilfardens mest kritiska fragor. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) uppskattar att 6ver 400 000 personer behover
anstillas inom vélfardssektorn till &r 2031 om nuvarande strukturer bestér.
Konkurrensen om arbetskraft dr redan hard. For att méta utmaningarna krévs
nytdnkande i bemanning, arbetsfordelning och kompetensutveckling, samt en
arbetsmiljo som framjar motivation, aterhamtning och ldngsiktig hélsa. En god
samverkan med utbildningsaktorer sdsom vuxenutbildning och yrkeshdgskola
ar ocksé central for att sédkra framtidens kompetensforsorjning inom vard och
omsorg.

Digitalisering och vilfardsteknik kan bidra till bade effektivisering och
forbattrad kvalitet — men endast om tekniken anvands sékert, etiskt och
inkluderande. Flera verksamheter arbetar med att infora digitala verktyg for att
starka individens sjdlvstindighet, effektivisera administration och hdja
informationssékerheten. Samtidigt krévs kontinuerlig kompetensutveckling och
ett jimlikt tillgdngliggdrande av digitala l16sningar.

Psykisk ohélsa och social utsatthet bland barn och unga 6kar. Det leder till fler
orosanmélningar, utredningar och placeringar. Samtidigt kraver situationen ett
skifte mot tidigare och samordnade insatser, i ndra samverkan med exempelvis
skola och region. Den nya socialtjdnstlagen forstirker denna inriktning och
stéller krav pa tillgdngliga, forebyggande och kunskapsbaserade insatser —
utformade i dialog med brukarna.

Klimatférandringarna paverkar valfarden mer an tidigare. Riskgrupper, sirskilt
dldre och personer med funktionsnedsattning, ar extra utsatta vid exempelvis
varmeboljor eller extremvéder. Socialtjansten behover darfor arbeta
systematiskt med klimatanpassning och resiliens, bade organisatoriskt, socialt
och fysiskt — exempelvis genom anpassade lokaler, mobilitet i hemtjénsten och
rutiner for krissituationer. Omstdllningen mot fossilfrihet och energieffektivitet
ar ocksé en del av verksamhetsutvecklingen. Socialtjansten behover dven
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planera for 6kad beredskap vid stérningar 1 elforsorjning, IT-system,
transporter och andra krissituationer. Beredskapsarbetet integreras successivt i
ndamndens uppfoljnings- och planeringssystem.

For att mota omvirldens fordnderlighet behdver socialtjansten i Falkopings
kommun utveckla en organisation som ar flexibel, tillitsbaserad och ldrande.
Formagan att kombinera langsiktig styrning med lokal anpassning blir
avgorande. Nya arbetssitt, digitala verktyg, samverkan med andra
samhéllsaktorer och en stabil kompetensforsorjning kommer vara
nyckelfaktorer for att skapa en hallbar, jamstilld och kunskapsbaserad valfard i
en foranderlig tid.

Namndens nulagesanalys

Falkoping préglas tydligt av flera nationella trender. Befolkningsutvecklingen
forviantas minska, samtidigt som antalet personer over 80 ar forvéntas 6ka med
22,3% fram till 2033. Detta kan pdverka socialndmndens
planeringsforutsittningar, sérskilt ndr det giller resursfordelning, behovsanalys
och dimensionering av insatser.

Kompetensforsorjningen ér en av de mest kritiska fragorna for forvaltningen de
kommande dren. Svarigheten att rekrytera och behélla personal med rétt
kompetens marks tydligt inom flertalet av nimndens verksamheter. For att
mota utmaningarna arbetar forvaltningen med att differentiera arbetsuppgifter,
genomfora riktade rekryteringsinsatser och satsa pa bland annat introduktion
och utbildning. Denna strategiska inriktning behdver samtidigt kombineras
med verksamhetsomstdllningar som mojliggor att arbetet kan bedrivas med
farre resurser utan att kvaliteten forsdmras.

Inom dldreomsorgen syns en utveckling dar farre dldre soker och beviljas
omsorgsinsatser. Detta kan exempelvis bero pé forbattrad hilsa och dkat
anvindande av egna resurser. Samtidigt skrivs fler patienter ut fran sjukhus
med stora vardbehov i takt med att regionen kortar virdtiderna. Detta stéller
hogre krav pd kommunens priméarvéard och dkar behovet av kvalificerade
hemtjénstinsatser.

Digitaliseringens roll 1 verksamhetsutvecklingen blir allt viktigare. Flera
utvecklingsinsatser pagar i forvaltningen som syftar till att effektivisera
administration, 6ka brukarens sjdlvstdndighet och starka
informationssdkerheten. Den dkande digitala mognaden i befolkningen kan
innebdra att fler klarar sig langre utan stdd frén socialtjdnsten. Detta kan pa sikt
bidra till en omfordelning av resurser — fran grundléggande insatser till mer
komplexa behov eller forebyggande arbete utan behovsprévning.

Under 2024 steg HVB-kostnaderna frén att ha varit lagre under ett par ar.
Jamforbara kommuner och riket visade samma kostnadsutveckling.
Socialnimnden arbetar aktivt for att fler barn ska fa stod inom kommunens
grianser och kommer de ndrmsta aren fortsitta fordjupa detta arbete.

Den nya socialtjanstlagen stéller krav pa ett forstarkt forebyggande arbete, en
tydligare jadmstilldhetsinriktning och ett systematiskt kunskapsbaserat
arbetssdtt. Dessa ambitionshdjningar ska ske parallellt med att den ordinarie
verksamheten fortsatt bedrivs med bibehéllen kvalitet. For att mojliggora
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omstdllningen krivs en omfordelning av resurser inom socialnimndens

ansvarsomrade.

Socialforvaltningen har identifierat flera mojliga effektiviseringar och
besparingar som ett led i att frigdra utrymme for nddvéndiga satsningar
kopplade till omstédllningen. Det dr av storsta vikt att dessa forslag far politisk
forankring och beslut, eftersom de &r avgdrande for att socialndmnden ska
kunna uppfylla sina skyldigheter enligt lag, samtidigt som ekonomisk balans
upprétthills. Detta &r sdrskilt viktigt mot bakgrund av de besparingskrav som
socialndmnden star infér under perioden 2026—2028.

Klimatfoérandringar och beredskap ar andra fridgor som aktualiserats och
integreras 1 hogre grad i socialndmndens arbete. Arbete med
kontinuitetshantering, for att hantera stdrningar i forvaltningens verksamheter,
kommer ha ett storre fokus de kommande aren. En plan for att arbeta
klimatsmart har tagits fram, dér exempelvis energieffektiviseringar och
omstdllning av bilparken ingar. Riskgrupper behover skyddas fran 6kade
hélsorisker i takt med att klimatpaverkan intensifieras. Samtidigt stérks det
interna samarbetet 1 forvaltningen, dér uppfoljning vilar pa en tillitsbaserad
modell som mojliggor larande, flexibilitet och lokal anpassning. Ett sdrskilt
fokus ligger pa att utveckla samverkan med aktorer som regionen, skolan och
civilsamhillet for att pé ett effektivt och hallbart sdtt mota framtidens krav.

Utmaningar och méjligheter med paverkan pa ekonomi

och verksamhetsplanering

Nedan tydliggdrs kommande ars storsta utmaningar och mojligheter.

Utmaning

Kommentar

Minskade personalresurser och
aldrande befolkning

Risk for obalans i resursfordelning och
svarigheter att dimensionera insatser
efter de forindrade behoven. Okat behov
av vard- och omsorgsinsatser for édldre,
samtidigt som férre i arbetsfor alder
finns tillgdngliga for att utfora dessa
insatser.

Forsimrad kompetensforsorjning

Svarigheter att rekrytera och behalla
personal, tillsammans med konkurrens
om arbetskraft med andra sektorer. Risk
finns for forsamrad kontinuitet och
kvalitet 1 verksamheterna samt 6kad
belastning pa kvarvarande personal.

Minskade ekonomiska forutsittningar

I takt med att antalet forvarvsarbetande
invanare som blir farre minskar dven
skatteintdkterna, vilket begransar
kommunens mgjligheter att bedriva och
utveckla verksamhet.
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Krav pa verksamhetsomstéllning Forvéantningar finns pa forstirkt
forebyggande arbete och
kunskapsbaserade insatser utifran ny
socialtjdnstlag, samtidigt som
verksamheten ska bedrivas med
minskade resurser utifrdn ekonomiska

besparingskrav.
Forindrad behovsbild inom Hogre krav pa en kvalificerad vard och
nimndens verksamheter omsorg nédr komplexiteten 1 drendena
okar.
Majligheter
Mojlighet Kommentar

Utvecklad samverkan internt och  Bittre samordnade forebyggande insatser

externt savil internt som externt kan motverka
Okade behov i framtiden och bidra till 6kad
traffsdkerhet i insatserna.

Stirkt digitalisering Resurser kan frigoras till kvalificerat och
ménskligt kravande insatser och
sjalvstandigheten for brukare kan dka.

Vision, mal och styrning

Kommunens vision ”’Det Goda Livet”

Falkopings kommun har fyra mél i sin flerdrsplan for att forverkliga visionen
Det goda livet. Malen har beskrivna omraden och forviantade effekter, vilka ar
kopplade till métetal. Mitetalen anvénds for att folja trender och utfall, vilket
ger ett underlag for att beddma hur kommunen narmar sig méalen och de
forvantade effekterna. Kommunens strategier fungerar som verktyg och
metoder for att uppna de 6vergripande malen och starka utvecklingen inom
prioriterade omrdden. Strategierna syftar till att samordna resurser, underlitta
beslutsfattande och genomfora atgiarder som driver en positiv utveckling i linje
med kommunens malarbete.

Varje nimnd ansvarar for att planera och redogora for sitt bidrag till de
kommunala malen genom konkreta insatser och dtgarder. Dessa insatser ska
bidra till maluppfyllelse och de forvéintade effekterna. Ndmnderna ska ocksa
faststilla relevanta métetal kopplade till sina insatser och effekter. Genom att
kontinuerligt f6lja upp métetal, insatser och genomfort arbete kan analyser
genomforas bade pa ndimnds- och kommunovergripande niva for att bedoma
maluppfyllelsen och kommunens utveckling mot visionen Det goda livet.
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Kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvigagangssatt for att uppnd specifika
mal och forbattra omraden som en del i kommunens Gvergripande malarbete.
Kommunens strategier géller for alla ndimnder och foérvaltning men tre av dem
ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, forvintade effekter samt hur
uppfoljning ska ske, i respektive nimnds verksamhetsplan.

De tre strategierna dr arbetsmarknadsstrategin, strategi for digitalisering samt
klimatstrategin. Uppfoljningen ska redovisas drligen i Falkoping kommuns
arsredovisning.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi géller bade internt for
kommunorganisationen och externt for det geografiska omradet. De
overgripande mélen 1 klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och
klimatneutral kommun till ar 2030.

Planering av arbete i linje med klimatstrategin

For att bidra till klimatstrategin ska nimnden arbeta for att minska matsvinn,
engangsprodukter och resor. Digitala moten ska dvervigas som alternativ nir
det 4r mgjligt och fler e-tjanster och e-arkiv ska ersitta pappershantering.

En klimatfond ska uppréttas for att stodja lokala initiativ i verksamheterna, och
all personal kommer att utbildas i klimatomstallning for att stirka kunskap och
skapa handlingskratft.

Néamnden ska fortsatt sikerstilla en successiv omstéllning till fossilfria bilar
och minska biltransporter genom att, dir det 4r mdjligt, ersétta bilar med cyklar
eller elcyklar.

Verksamheterna ska ocksa arbeta med beredskapsplaner for att starka
motstdndskraften mot klimatrelaterade risker, till exempel virmebdljor, som
kan innebira negativa hdlsoeffekter for riskgrupper. Arbetet ska vara praktiskt,
samordnat och en del av vardagen pa alla enheter, med syfte att minska
klimatpdverkan och forebygga negativa konsekvenser av klimatforandringarna.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som overgripande mal att
leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo. Digitalisering och tekniska
16sningar ska ge goda forutsittningar att utveckla organisation, arbetsprocesser
och aktiviteter. Teknik ska 1 storre utstrackning skota repetitiva och
automatiserade arbetsuppgifter, vilket bidrar till att forbéttra arbetsmiljon for
kommunens medarbetare samt frigora resurser for sddant som manniskan gor
bést.

Planering av arbete i linje med digitaliseringsstrategin

For att bidra till digitaliseringsstrategin ska ndmnden arbeta med att utveckla
och samordna digitala 16sningar. Socialférvaltningen formulerar tillsammans
med representanter frdn IT-avdelningen en rlig digitaliseringsplan som
tydliggdr prioriteringar i forvaltningens arbete utifran kommunens
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digitaliseringsstrategi. Digitaliseringsplanen ir ett levande dokument som
revideras minst en gang per ar eftersom utvecklingspunkterna i dokumentet &r
nagot som kan fordndras och omprioriteras under éret.

I den kommande digitaliseringsplanen ingér aktiviteter som bidrar till en mer
datadriven och effektiv verksamhetsutveckling. Bland planerade insatser finns
implementering av trygghetslarm pé dldreboenden, utredning av mojligheten
till multifaktorautentisering i verksamheterna samt undersokning av 16sningar
for digital transkribering av mdten, sdrskilt inom individ- och familjeomsorgen.

Arbetet forvintas kunna stirka anvindningen av digital teknik och data pé ett
systematiskt séitt och ddrmed kunna ge ett forbéttrat stod till brukare genom
utveckling av valfardsteknik. Vidare effekter kan vara optimerad
resursanvandning samt stérkt IT- och informationssékerhet.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som overgripande mal att fa
fler 1 egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan. Framgang inom
arbetsmarknadspolitiken krdver samverkan och samarbete inom kommunen,
mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktorer och
myndigheter. Naringslivets engagemang ska frimjas och uppmuntras.

Planering av arbete i linje med arbetsmarknadsstrategin

For att bidra till arbetsmarknadsstrategin ska nimnden fokusera pa samverkan
med utbildningsanordnare och arbetsmarknadsverksamheter. Arbetet har en
ndra koppling till aktiviteterna under mal 3.

Arbetet forvintas ge effekter som stirkt matchning mellan tillgénglig
kompetens och rekryteringsbehovet inom nidmndens verksamheter.
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Namndens mal

MAL Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing

1 I Falkopings kommun skapas det goda livet — det dr
tillsammans som ett hdllbart samhiille utvecklas

Néamndens bidrag till mal 1

Att na social hallbarhet kriver ett helhetsgrepp kring individers behov av stod
for ett liv priglat av sjélvstindighet, delaktighet och meningsfullhet. Det
forutsitter nidra och effektivt samarbete mellan verksamheter och aktorer.
Tidiga och samordnade insatser dr avgorande for att mobilisera individens
resurser, forebygga social utsatthet och bidra till det brottsforebyggande
arbetet. Socialndmnden skapar forutsiattningar for ett socialt héllbart Falkoping
genom att prioritera samverkan kring forebyggande och tidiga insatser. Arbetet
vilar pé principen om alla ménniskors lika virde och rétten till ett sjalvstandigt
och meningsfullt liv.

Nulédges- och omvérldsanalysen visar att nimnden verkar i en alltmer komplex
och foranderlig kontext, vilket stéller krav pé flexibilitet och kloka védgval. De
ndrmsta aren ldgger ndimnden fokus pa att stirka det forebyggande arbetet,
fordjupa samarbetet med relevanta aktorer samt anvénda digitalisering och
verksamhetsomstillning for att 6ka effektivitet och stidrka brukarnas
sjalvstandighet.

Utifréan ett helhetsperspektiv arbetar nimnden med samordnade och
forebyggande insatser som stérker individens sjédlvstandighet. Det handlar
bland annat om fortsatt samverkan kring hemmaplanslosningar, forebyggande
arbete for att dldre ska kunna bo kvar hemma samt sémlosa 6vergangar mellan
verksamheter. Som del av det brottsforebyggande arbetet satsar ndmnden pa
kompetenshdjande insatser och fordjupad samverkan med Polisen.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter: Tidigt identifiera behov, skapa
trygga overgingar och erbjuda ratt insats i rétt tid.

Kommunévergripande mal 1 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping 12,13

Namndsdvergripande méatbarhet Méatetalet ska:
Utredningstid i snitt, barnavardsutredningar Minska
Varddygn snitt/manad, externa HVB, barn Minska
Varddygn snitt/manad, konsulentstédda familjehem, barn Minska
Varddygn snitt/manad, externa HVB, vuxna Minska
Registreringar i Senior Alert, ordinart boende Oka
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ML Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

2 Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dir invanare kinner stolthet och trygghet

Néamndens bidrag till mal 2

Att ta emot insatser fran socialtjdnsten innebér att forlita sig mycket pa andra
och 1 dessa sammanhang ar det extra viktigt att kdnna trygghet. Ett led i att
kénna trygghet kan vara att man ges mojlighet att vara delaktig, vilket kan
frimja kdnslan av att kunna paverka sitt liv och sin vardag. Genom detta
forhallningssitt kan Falkdping utgora en attraktiv kommun for de som
exempelvis bor pa kommunens olika boenden.

For att bidra till ett attraktivare Falkoping har socialndmnden identifierat
brukarmedverkan som det centrala aktivitetsomradet, da individens mojlighet
att paverka sin vardag i hog grad frimjar en 6kad kédnsla av sammanhang.

Mot bakgrund av den nuldges- och omvirldsanalys som redovisats blir det
avgorande att brukare upplever meningsfullhet och inflytande 6ver sin vardag.
For att nd dit kommer ndmnden att arbeta systematiskt med
brukarundersdkningar kopplat till upplevd delaktighet, utveckla arbetssitt som
mojliggdr inflytande 1 genomforandeplaner och insatser, samt jobba for att
kommunikation och bemdtande priglas av tillgdnglighet och respekt.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter: stirkt delaktighet och medverkan
1 insatser och processer man berdrs av.

Kommunaévergripande mal 2 Uppféljning

T3

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkbping

Namndsdvergripande méatbarhet Méatetalet ska:
Inflytande och tillrackligt med tid - brukarundersokning hemtjanst Oka
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 .

" . . Minska
besok dagligen moter under 14 dagar
Aktiviteter och (minskad) kénsla av ensamhet - brukarundersékning -
A Oka
aldreboende
Brukaren far bestdamma om saker som ar viktiga hemma - Oka
brukarundersodkning funktionshinderomradet
Brukaren kanner sig trygg med personalen hemma - brukarundersékning Aka

funktionshinderomradet
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MAL Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

3 Falkoping — en drivande aktor

Néamndens bidrag till mal 3

Genom ett strategiskt arbete med att sikra ritt kompetens inom vérd och
omsorg kan socialndmnden indirekt bidra till en positiv utveckling av det
lokala néringslivet. Detta sker bland annat genom att skapa forutsittningar for
adekvat utbildning inom vérd och omsorg, och genom att anpassa
arbetsuppgifter utifrdn tillgdngliga resurser och individers kompetens.
Socialndmndens bidrag till att niringslivet utvecklas bestar i att stirka
kompetensforsorjningen och matchning av kompetens.

Nulédges- och omvérldsanalysen visar tydligt att det finns behov av bredare
rekryteringsvégar och fordjupad samverkan med andra aktorer. Mot denna
bakgrund spelar socialnimndens insatser en viktig roll for att trygga framtida
personalforsorjning. Fokus ligger pé att utveckla gemensamma projekt som
frimjar larande, karridrvagar och flexibilitet i arbetsroller, dar medarbetares
styrkor tas tillvara pa ett effektivt stt.

Arbetet med kompetensforsorjning och matchning av kompetens stérks genom
satsningar som exempelvis Yrkesresan, mentorskapsprogram och en
utbildningssjukskdterska med uppdrag att kompetensutveckla
omvardnadspersonal. Behov av kompetens inventeras l16pande och
utbildningsinsatser utformas utifran identifierade utvecklingsomréden. Arbetet
knyter an till den pdgdende omstéllningen mot God och nira vérd.

Malarbetet forvintas ge foljande effekter: stirkt kompetensforsorjning och
héllbara strukturer for att attrahera, behélla, utveckla och anvinda
medarbetares kompetens pa bésta sitt.

Kommunaévergripande mal 3 Uppfdljning

Skapa férutséattningar for ett naringsliv som utvecklas T2, T3
Namndsovergripande matbarhet Matetalet ska:

Antal serviceassistenter som under aret évergatt till Oka

timanstallning

Antal medarbetare som slutfért vard- och omsorgsutbildning via Oka

aldreomsorgslyftet

15 (26)



. Kommunens organisation ska vara utvecklande och
MAL fornyande med en tillitsbaserad styrning

4

Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna

Néamndens bidrag till mal 4

Inom mal 4 aterfinns interna faktorer som paverkar mélstyrningen. En
organisation i utveckling och fornyelse forutsitter ett klimat praglat av
Oomsesidigt fortroende och kollegial respekt. Verksamhetsuppfoljningen ska
bygga pa tydliga mél, internkontroll och relevanta méitetal, men ocksa ta
tillvara medarbetarnas kompetens och den kunskap som uppstar i métet med
brukarna. Arbetsmiljon formas i stor utstrackning av hur medarbetare bemoter
varandra, ndgot som dven paverkar kvalitén i de insatser som ges till
kommuninvanarna.

Socialndmnden stirker en utvecklande och fornyande organisation genom
stdrkta friskfaktorer samt resursoptimering genom tillitsbaserad uppféljning.

Nulédges- och omvérldsanalysen visar att nimnden star infor 6kade krav pé
omstdllningsformaga, 1dngsiktig hallbarhet och hog kvalitet 1 verksamheten.
Det kréver flexibilitet och ett kontinuerligt ldrande, dir styrningen vilar pa
lokal kunskap och nira koppling till verksamhetens vardag. Namnden kommer
darfor fortsatta stirka uppfoljning och lirande med stdd av digitala planerings-
och uppfoljningsverktyg. Arbetsmiljoarbetet utvecklas parallellt med fokus pa
friskfaktorer och en hallbar arbetsmiljo, bland annat genom systematisk
uppfoljning, samlokalisering av verksamheter och arbetstyngdsmaitningar.

Arbetet ligger i linje med socialtjidnstlagens intentioner om en kunskapsbaserad
socialtjinst, dar insatser kontinuerligt provas utifran vad som ska borja goras,
utvecklas eller avslutas. Genom ett sadant arbetssatt starks kvaliteten,
effektiviteten och formégan att mdta invanarnas behov pé ett hallbart sétt.

Milarbetet forvintas ge foljande effekter: bittre resursanviandning, stirkt
arbetsmiljo och tydligare uppfoljning av insatser.

Kommunévergripande mal 4 Uppféljning

Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande

med en tillitsbaserad styrning 12,73

Namndsovergripande matbarhet Matetalet ska:
Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Hallbart medarbetarengagemang HME Oka
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Namndens uppfoljningsarbete

Uppf6ljningsarbetet utgar fran kommunens styrkedja som binder samman
vision, fyra dvergripande mal, forvintade effekter, méatetal och
verksamheternas genomforande. Kedjan dr dubbelriktad, fran
kommunfullméktiges vision och antagna maél till nimndernas och
verksamheternas planering och tillbaka till kommunfullméktige genom
analyser och bedomningar av resultat. Pa sa sétt sdkerstélls att beslut och
resurser anvands 1 linje med de mél som dr satta. De mitetal som finns per mal
utgors av bade process- och resultatmatt och ska pavisa rorelse och progression
1 forhallande till de forvantade effekter politiken beslutat om. Mitetalen himtas
1 huvudsak fran ndmndernas budgetunderlag inom ramen for kommunens
budgetprocess, vilket sdkerstiller en relevant koppling och ger underlag for
analys vid uppfoljning.

Bedomning av maluppfyllelse

Falkopings kommun gor verksamhetsrapporter per den 30 april, per den 31
augusti samt for helar per den 31 december. Vid dessa uppfoljningar redovisas
en samlad uppfoljning av kommunens fyra mal samt ekonomi, bade pé
ndamnds- och kommundvergripande niva.

Uppf6ljning av mal i samband med verksamhetsredovisning per 30 april gors
endast utifran en kortare ldgesbild och pa dvergripande niva.

Uppfdljningen av ndmndens bidrag till kommunens fyra dvergripande mal
gors genom en samlad bedomning av maluppfyllelse. Bedomningen bygger pa:

* ndimndernas analyser av maluppfyllelse
« utveckling over tid i gemensamma maétetal
* uppfoljning av strategier, styrdokument och effekter av insatser

For att géra bedomningen enhetlig anvéinds en gemensam tre-nivdmodell, se
matris:

» Uppnatt: malets ambition dr uppnadd med positiva resultat, stabil trend och
niva i linje med eller béttre &n jamforbara kommuner. Aktiviteter pagér som
ger hallbara effekter.

* Delvis uppnétt: mélets ambition &dr delvis uppnéadd, resultaten visar en
blandad bild, trenden &r neutral eller svagt positiv och resultatnivdn motsvarar
men Overtriffar inte jamforbara kommuner. Aktiviteter pagar for att bibehdlla
eller hoja maluppfyllelsen.

 Ej uppnatt: malets ambition dr inte uppnadd, resultaten visar negativ eller
utebliven utveckling med svag eller negativ trend och niva under jamforbara
kommuner. Aktiviteter saknas eller dr otillrdckliga och kréver atgirder.

I samband med analys och malbeddmning identifieras utvecklingsomrédden som
visar vilka insatser eller fordndringar som kravs framat.
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Definition (utfall av mitetal, utveckling, genomforande) Bedomningsniva

e Mailets ambition dr uppnadd med goda resultat. Uppnatt

e Kommunen levererar enligt kirnuppdrag och lagkrav.

e Samtliga eller majoriteten av métetalen visar en positiv
utveckling.

e Resultaten ligger pa en forvéntad eller hdgre hog niva
jamfort med tidigare ar och/eller andra kommuner.

e Trenden Over tid dr stabil eller 6verviagande positiv

e Aktiviteter och pdgdende arbetsprocesser gynnar
utvecklingen och stirker resultat och trend.

e Malets ambition &r delvis uppnidd. Delvis uppnitt
e Kommunen levererar i huvudsak enligt kédrnuppdrag och
lagkrav.

e Resultaten visar en blandad bild, dir vissa métetal pekar i
positiv riktning medan andra ar neutrala eller svaga.

e Trenden &r neutral till stabilt positiv.

e Resultaten ligger i niva med jamforelsekommuner, men
variationer forekommer.

e Aktiviteter pdgdr och bedoms ge tillricklig effekt for att
bibehélla mélnivén eller nd hogre méluppfyllelse pa sikt.

e Malets ambition &r inte uppnadd. Ej uppnatt

e Resultaten visar en dvervigande negativ eller utebliven
utveckling dér majoriteten av métetal ligger under forviantad
niva.

e Trenden &r svag eller tydligt negativ.

e Aven i jimfrelse med andra relevanta jimforelsekommuner
sticker trend och resultat ut negativt.

e Aktiviteter saknas, ér otillradckliga eller ger inte tillrdcklig
effekt.

e For att nd maluppfyllelse kravs forstirkta insatser och en
planering av dtgérder for att vinda utvecklingen.
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Verksamhetsplanering for ar 2026—-2028

Underlag till verksamhetsplanering Buzd(?zest Buzd(?zeé zpolgg zpolgg

Aldreomsorg

Antal platser i sérskilt boende - somatisk

o 192 192 192 192
inriktning
Antal platser i sérskilt boende - demensinriktning 158 158 158 158
Antal verkstéllda beslut om hemtjdnst* 782 750 750 750
Funktionsnedsattning
Antal verkstéllda beslut om assistans™ 85 83 83 83
Ant?I v_erkstélkia beslut om ledsagning och 42 33 33 33
avlésning LSS
Antal verkstéllda beslut om boende enligt LSS* 98 98 98 98
Antgl verk\itéllda beslut om daglig verksamhet 145 150 155 160
enligt LSS
Halso- och sjukvard
Antal med insats kommunal primérvard* 879 800 800 800
Individ- och familjeomsorg
Antal drenden barn och unga* 292 275 275 275
Antal drenden vuxen* 115 110 110 110
Antal &renden vald i néra relation* 26 23 23 23

*Pagaende i snitt per manad

Verksamhetsplanering

Socialnimndens verksamheter utvecklas i takt med fordndrade behov hos
medborgarna. Dessa fordndringar sker I6pande under aret och stéller krav pa en
flexibel och anpassningsbar organisation. Nér nya insatser behdver initieras ska
de tillgodoses inom ramen for ndmndens ansvar, vilket kan paverka
verksamhetsplanering, ekonomi och personalresurser. Enskilda hindelser kan
ibland fa stor paverkan pa det samlade resursbehovet.

Néamndens arbete pdverkas dven av fordndringar i lagstiftning och nationell
styrning. Den pagéende omstillningen till en ny socialtjdnstlag kan medfora
behov av nya arbetssitt och strukturer.

Verksamhetsplanen utgar darfor fran nu kinda forutséttningar, med beredskap
att anpassa verksamheten vid behov.
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Verksamhetsomrade Aldreboende

Forvaltningen ser ett behov av att minska antalet somatiska platser och 6ka
antalet demensplatser, vilket leder till en hogre kostnad per plats. Detta gér i
linje med det som foreslagits i rapporten fran beredningen for framtidens
dldreomsorg. Rapporten kommer att tas upp i kommunfullméaktige for
stillningstagande under december 2025. Utifran att beslut kring minskning av
platser dnnu inte har fattats av socialndmnden, s& bygger
verksamhetsplaneringen pa att antalet platser pé dldreboende ér oférdndrat. En
tillfallig minskning av 16 platser sker under 2026 och 2027 till f6ljd av en
planerad renovering.

Verksamhetsomrade Hemstod

Antalet verkstillda insatser och timmar baseras pa ansdkan och utredning av
behov. Volymerna kan variera dver tid, men verksamheten planeras utifran ett
helhetsperspektiv som ger beredskap for bade 6kning och minskning. Under
senare delen av 2025 har en minskning av verkstéllda beslut kunnat ses.

Verksamhetsomrade Haélso- och sjukvard

Liksom inom hemstdd planeras verksamheten utifran antalet insatser och
volymerna kan dérav variera over tid. For att mota variationer i volym planeras
verksamheten langsiktigt och med beredskap for forandringar. Omstéillningen
till God och ndra vdrd kan under de ndrmsta dren komma att pdverka
verksamhetsomradet.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning

Antal drenden inom assistansenheten har under 2025 minskat 1 férhallande till
budget samma ar. En 6kning kan dock ses vad géller timmar da flera drenden
ar mer komplexa. Inga andra volymforéndringar planeras inom verksamheten,
men smé volymforidndringar kan ge stora effekter pa ekonomin.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

Verksamheten arbetar for att minska antalet d&renden pa myndighetssidan
genom att erbjuda mer stod utan behovsprévning, sa att personer soker hjalp
tidigare. I enlighet med socialtjénstlagens intentioner kan pa sé vis en gradvis
forskjutning av resurser bli aktuell — fran myndighetsutovning till
forebyggande och tidiga insatser.

Det finns inga planerade forédndringar av volymer, men en 6kning av kriminellt
beteende kan ses bland barn och unga. Detta dr en mélgrupp som ofta kraver
mer omfattande insatser och som dérfor kan leda till mer omfattande och
kostsamma insatser.
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Personalplanering for ar 2026—-2028

. . Budget Budget Plan Plan
Underlag till personalplanering 2025 2026 2027 2028

Antal anstallda 1205 1200 1200 1200
Tillsvidareanstélld manadsaviénad
Visstidsanstéllda manadsavlénad

Visstidsanstéllda timaviénad

Antal arsarbetare 1201 1200 1200 1200
Tillsvidareanstélld manadsaviénad
Visstidsanstéllda manadsaviénad
Visstidsanstéllda timaviénad

Sjukfranvaro alla anstallningsformer %

Personalplanering

Personalbehovet for 2026 grundar sig pa det verksamhetsbehov som i nuliget
kan forutses. Pa totalen sa ser det inte ut att ske nagon storre fordndring, men
det finns variationer inom forvaltningens verksamhetsomrdden. Hemstod har
ett minskat antal verkstéllda insatser och timmar inom hemtjénst, vilket leder
till ett lagre personalbehov. For funktionsnedséttning dkar ddremot antalet
brukartimmar inom assistansenheten, vilket medfor ett behov av fler
medarbetare. For dldreboende forvéntas personalbehovet att minska under den
planerade renoveringen i Stenstorp som pagéar mellan 2026 och 2027.

Socialnimndens verksamheter star infor betydande personalrelaterade
utmaningar under perioden 2026—2028. Kompetensforsdrjningen dr en av de
mest kritiska frdgorna, dir svarigheter att rekrytera och behélla personal med
ratt kompetens paverkar samtliga verksamhetsomraden.

For att mota kompetensforsorjningsutmaningarna arbetar forvaltningen
strategiskt enligt ARUBA-modellen — med fokus pa att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare. Inom ramen for detta pagér en process, dér sé kallade
serviceassistenter deltar i en arbetslivsinriktad introduktion genom samverkan
med Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten. Via utbildning pa
Larcenter och praktisk handledning inom vérden stirks deras mojligheter att fa
en timanstdllning som vardbitrdde, med malet att senare kunna studera vidare
till underskéterskor genom Aldreomsorgslyftet.

Inom dldreomsorgen och boendestdd &r rekryteringsléget sirskilt utmanande,
bland annat pa grund av att vissa arbetsplatser krdver korkort. Férvaltningen
erbjuder utbildning till underskoterskor inom ramen for dldreomsorgslyftet och
arbetar for att utveckla kompetenstrappor i1 samverkan med vard- och
omsorgscollege. Inom hélso- och sjukvarden erbjuds sjukskoterskor mojlighet
till vidareutbildning genom AST-avtal (Akademisk specialtjanstgoring), vilket
starker kompetensen inom avancerad vard i hemmet.
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For att sdkra langsiktig kompetens inom myndighetsutévning har rollen
"Handldggare Barn och Unga" inforts. Den riktar sig till personer med relevant
utbildning som dnnu inte uppfyller alla behorighetskrav. Dessa handldggare ges
avgriansade uppgifter och mojlighet att komplettera sin utbildning for att uppna
socionomexamen.

Forvaltningen arbetar ocksé aktivt med att synliggéra kommunen som
arbetsgivare genom marknadsforing i1 olika kanaler, influencers inom
organisationen och rekryteringstriaffar. Ungdomar erbjuds feriepraktik,
hostpraktik, prao och grupp-prao och mojlighet att arbeta inom Ung Omsorg,
vilket stirker intresset for vard- och omsorgsyrken.

Kompetensutveckling &r en central del 1 arbetet med att behélla personal.
Behov identifieras i medarbetarsamtal och genom systematiskt
forbattringsarbete. Utbildningsinsatser sker bland annat via
Omstéllningsfonden och Lércenter, och omfattar omraden som demens,
psykiatri, socialritt, skydd och sékerhet. Yrkesresan, ett nationellt koncept for
kompetensutveckling, anvinds for att stirka medarbetarnas kunskaper och
introduktion.

Sammanfattningsvis kriver framtidens personalforsérjning inom
socialndmndens verksamheter ett fortsatt strategiskt och langsiktigt arbete.
Genom att kombinera nytidnkande rekryteringsvagar, kompetensutveckling,
arbetsmiljoforbattringar och tillitsbaserad styrning skapas forutsattningar for en
héllbar och kvalitativ vilfard.

Ekonomiska underlag for ar 2026—2028
Resultatbudget for ar 2026-2028

Resultatbudget Budget Plan Plan Plan
(tkr) AP 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 241 816 264 349 272 924 281472
Summa intakter 241 816 264 349 272 924 281 472
Personalkostnader -783 073 -810 501 -836 793 -863 000
Ovriga

verksamhetskostnader -408 893 -416 048 -429 544 -442 997
Kapitalkostnader -5 350 -2700 -2 788 -2 875

Summa kostnader 1197316 1229249  -1269124  -1308872
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Socialndmndens resultatbudget bestar av foljande delar:

Intakter

Socialndmndens intékter bestér frimst av avgifter for dldreomsorg,
kosterséttning samt hélso- och sjukvard, diar prognosen grundas pa forvéntat
antal brukare. Statsbidragen omfattar ersattningar fran Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan samt riktade bidrag fran Socialstyrelsen och
kommunalférbund. Ovriga intikter inkluderar bostads- och fordonshyror,
momsbidrag fran Skatteverket, assistansersittning fran Forsdakringskassan samt
interna intékter mellan bestéllare och utforare inom forvaltningen, exempelvis
hemtjanstens utforare.

Personalkostnader

Personalkostnader utgor den storsta delen av resultatbudgeten och omfattar
l6ner, ob-tillagg, semestererséttning och sjuklon for bade tillsvidare- och
timanstéllda, inklusive arliga Ione6kningar. Berdkningarna baseras pé
schemaldggning, tjanstgoringsgrader och faststéllda tal for personaltithet eller
antal tjdnster for ej schemalagd personal.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avser bland annat limnade bidrag, placeringskostnader,
hemtjanst utford av privata aktorer, forbrukningsmaterial, IT-kostnader samt
interna kostnader som hyror, stadning, bilkostnader och kostnader for
kommunala hemtjénstutforare. Aven kostnader for LSS och delegerad hilso-
och sjukvard ingér, vilka budgetmassigt hanteras av bistandsenheten respektive
kommunal primérvéard.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrénta for gjorda
investeringar.

Ekonomiska forutsattningar och osakerheter

De ekonomiska forutséttningarna infor 2026 innehaller bade positiva och
negativa aspekter. Tillskotten avser bland annat en upprakning for arlig
lonedversyn med 3,0 % och en upprikning av externa verksamhetskostnader
med 2,5 %.

Den foreslagna budgeten for 2026 dr lagd utifrén ett teoretiskt normallédge. I
socialndimndens verksamheter intréffar varje ar hdandelser 1 olika
individdrenden som inte gar att forutse. Den politiska justeringen av
budgetramen pa 10,0 miljoner kronor innebdr att det 1 den lagda budgeten inte
finns nagra marginaler for oforutsedda héndelser. Kostnader {for extra dygnet-
runt-bemanning pa dldreboenden och fler externa barnplaceringar dr exempel
pa behov som i realiteten kommer att bli svéra att hilla budgetmassigt, om inte
politiska beslut om effektiviseringar fattas pa de omraden dér det ar mojligt, till
exempel anpassningar av antalet platser pd dldreboenden.
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Socialndmnden kommer nésta ar inte att kompenseras for de kostnadsékningar
som uppstar till f6ljd av dndrade allménna bestammelser i kollektivavtalet
2026. Forandringen innebér hojt ob-tilldgg for nattarbete samt att fyllnadstid
riknas som Overtid, vilket berdknas uppga till cirka 10 miljoner kronor.
Forandringen kommer att lyftas 1 budgetforutsiattningarna infor 2027-2029.
Individ- och familjeomsorgen dr fortsatt underfinansierad med hénsyn till de
senaste arens placeringsbehov.

Socialndmndens verksamheter stravar mot att i s hog grad som mojligt
verkstilla individdrenden i kommunal regi och endast i undantagsfall placera
individer i1 externa 16sningar. Syftet med detta dr att falkpingsbor i forsta hand
ska 13 sitt hjdlpbehov tillgodosett 1 Falkoping. En hog grad av
hemmaplansldsningar ger generellt hdgre kvalitet pa varden, hogre grad av
kontroll 6ver insatserna och ett effektivare nyttjande av ekonomiska resurser.
Det blir generellt sett bittre for personerna och billigare for kommunen.
Beddmningen ér att det fortfarande finns utrymme for fler
hemmaplansldsningar och att detta kommer att ha en positiv effekt pa budgeten
pa langre sikt.

Verksamhetsbudget for ar 2026—-2028

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget p?r 2025 2026 2027 2028
verksamhetsomrade

Aldreboende 2031 -286722 | -284 691 1880 285754 | -283875 | -293083 -302 262
Hemstéd 76 292 -155 304 -79012 91907 -169 930 78022 | -80553 -83 076
Funktionsnedséttning 78 882 -293 733 -214 851 85182 -312222 | -227 040 " -234 405 -241 746
Individ- och familieomsorg 78 792 -309 227 -230 435 81848 -309 882 | -228 034 " -235431 -242 805
Hélso och sjukvard 2510 -102 765 -100 255 2720 -106 581 -103 861 " -107 231 -110 589
Forvaltningsgemensamt 3309 -49 562 -46 253 -44 880 -44 067 " -45 497 -46 922

241816 | -1197313 m 264 349 m -964900 | -996 200 | -1027 400

Verksamhetsomrade Aldreboende

Budgeten bygger pé en planerad minskning av antalet platser, vilket forutsétter
att boenden avvecklas. For att uppna full budgeteffekt frdn 2026 krévs politiska
beslut inom kort. Minskningen frigor resurser for en omstéllning till
demensplatser, som dr mer kostsamma men nddvindiga for att mota det
forandrade behovet. Under 2026 och 2027 sa kommer dldreboendet 1 Stenstorp
att renoveras vilket innebdr ett tillfalligt 14gre behov av personal.

Ratten till heltid utgor fortfarande en utmaning, eftersom det leder till att viss
arbetstid hamnar utanfor budgetramen, forblir obokad och dédrmed genererar
extra kostnader.

Verksamhetsomrade Hemstod

Hemtjinsten ser ett minskat antal verkstéllda insatser och timmar vilket har
medfort en Oversyn av organisationen. Omradet har ett nytt familjeorienterat
boendestdd som delvis finansieras av statsbidrag och en ny
hemmaplanslésning.
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Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning

Det 6kade antalet brukartimmar, framst inom assistansenheten, medfor en
utokad budget bade pa intdkts- och kostnadssidan. Schablonerséttningen fran
Forsédkringskassan ticker dock inte fullt ut de faktiska kostnaderna.
Intdktsbudgeten har dessutom justerats ned eftersom ersittningen baseras pa
utforda timmar, vilka ar farre dn de beslutade timmarna.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

En genomgang av samtliga enheter inom individ- och familjeomsorgen har
genomforts med syfte att uppnd en mer balanserad resursfordelning. Budgeten
har justerats bade uppét och nedat mellan olika verksamheter for att béttre
spegla de faktiska behoven. Aven om det inte har varit méjligt att tillgodose
hela behovet, har prioriteringar genomforts som bidrar till en jimnare och mer
rattvis fordelning av resurserna.

Verksamhetsomrade Halso och sjukvard

Verksamhetsomradet star infor utmaningen att balansera personalbudgeten 1 en
tid med stigande medelloner. Utokningen i budget jamfort med foregaende ar
forklaras framst av 6kade personalkostnader till f61jd av hogre ingdngsloner
l6nejusteringar i samband med slutford utbildning samt att kostnader for
leasingbilar nu har inkluderats. Budgetarbetet har samtidigt fokuserat pa att
fordela resurser dédr behoven éar storst och skapa flexibilitet for att mdota
brukarnas behov.

Omstéllningen mot en god och néra vard innebar att verksamheten mdter
alltmer komplexa vardbehov och krav pa avancerad medicinteknisk utrustning,
vilket leder till fler delegerade insatser for omvardnadspersonal.

Investeringsbudget for ar 2026-2028

Underlag till investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

IT-utrustning 1300 1000 1000 1000 1000 1000
Maobler och hjalpmedel 3200 3500 3600 3700 3700 3700

Investeringsbudget mm 4 600 4700 4700 4700

Investeringsbudgeten anvands 1 princip uteslutande for reinvesteringar av IT-
utrustning och inkdp av mdbler och hjialpmedel.
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Namndens uppdrag i Flerarsplan for ar 2026—
2028

Genomlysning av kostnaderna for aldreomsorgen

Aldreomsorgen utgdr en av kommunens stdrsta och mest resursintensiva
verksamheter. Under de senaste aren har nettokostnadsavvikelsen for
dldreomsorgen 1 Falkopings kommun okat kraftigt, vilket vicker fragor kring
hur resurserna anvinds och vad som driver kostnadsutvecklingen.

Sarskilt boende ér en central del av dldreomsorgen, och en fordjupad analys av
kostnaderna inom detta omrade dr darfor nddvandig.

En genomlysning kan ge 6kad kunskap om bakomliggande orsaker, tydliggora
vilka faktorer som paverkar kostnadsnivéerna samt bidra till att identifiera
mojliga atgirder for en mer langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

Uppdragsbeskrivning

Kommunfullméktige ger socialndmnden i1 uppdrag att genomfora en
genomlysning av kostnaderna for dldreomsorgen, med sirskilt fokus pé sérskilt
boende.

Genomlysningen ska belysa utvecklingen av kostnader dver tid, analysera
bakomliggande orsaker samt inkludera jamforelser med andra kommuner.
Resultatet ska ge ett fordjupat underlag for framtida prioriteringar och beslut.
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