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1. Inledning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som frdmjar god ekonomisk
hushallning. Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning for kommunen. Riktlinjen ska ha ett 14ngsiktigt,
strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning av god
ekonomisk hushallning baserad pa de egna forutsittningarna.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin och verksamheten
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre
perspektiv overstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala for denna dverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivd som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av for 1ag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Kommunfullméktige beslutar om nivaerna pd exempelvis ekonomiskt
resultat, sjdlvfinansieringsgrad av investeringar och soliditet for koncernen i
respektive Mél och budget med flerdrsplan. Kommunstyrelsen ansvarar for
att nivaerna uppnas.

Enligt kommunallagen ska kommunens balanskravsresultat vara positivt.
Det innebir att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir
balanskravsresultatet negativt méste det regleras under de nérmast foljande
tre aren.

Kvarstiende medel som efter ar 2023 finns i kommunens
resultatutjimningsreserv far tas i ansprak fram till och med ar 2033 i
enlighet med tidigare regelverk, det vill sdga for att utjimna intdkter 6ver en
konjunkturcykel. Kommunens regler for disponering ur
resultatutjimningsreserven ska regleras 1 riktlinjen for god ekonomisk
hushallning.

Kommunallagen ger kommunerna mojlighet att fran och med
rakenskapséret 2024, 1 balanskravsutredningen, inritta en resultatreserv
(RER).

2. God ekonomisk hushallning for
Falkopings kommun

2.1 Mal for verksamheten

Kommunallagen sdger att kommunfullméktige ska besluta om mal och
riktlinjer for verksamheten som é&r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Det innebér att resurserna 1 verksamheten ska anvéndas till rétt
saker och att de utnyttjas pé ett effektivt sétt.

I samband med beslut om mal och budget med flerarsplan faststéller
kommunfullméktige inriktningsmal for kommande treédrsperiod.
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Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvédrdering av om mélen och
riktlinjerna har uppnatts och foljts.

2.2 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange
finansiella mal for ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Mélen ska f6ljas upp i delarsbokslut och i arsredovisning.

Falkopings kommuns langsiktiga finansiella mal innebaér att varje generation
sjlv ska bira kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.
Kommande generationer ska inte behova betala for det som tidigare
generationer forbrukat. Det innebér att 1 ett 1angre perspektiv ska foljande
uppnas:

* Kommunen ska under en tiodrsperiod ha ett genomsnittligt resultat efter
balanskravsjusteringar, pad minst 2 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.

*  Kommunens lan far hogst uppga till 1 700,0 miljoner kronor vid
utgédngen av perioden ar 2026-2034.
Fran ar 2035 f&r kommunens investeringar drligen hogst uppga till
summan av avskrivningar och resultat, dvs ldneskulden skall inte 6ka,
sjdlvfinansieringsgraden skall vara 100 procent.

* Koncernens soliditet ska uppga till minst 20 procent.

3. Resultatutjamningsreserv

3.1 Kommunala bestammelser

Efter rakenskapsaret 2023 upphdr mdjligheten for en kommun att avsitta
medel till en resultatutjamningsreserv (RUR). Kvarstaende medel i RUR far
disponeras fram till &r 2033 1 linje med tidigare regelverk om att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Efter 2033 uppldses dronmérkningen av
RUR 1 eget kapital.

3.2 Falkopings kommuns regler for disponering av
medel ur resultatutjamningsreserven

Resultatutjimningsreserven far disponeras vid befarad eller konstaterad
lagkonjunktur. Lagkonjunktur beddms utifran utvecklingen av det reala
skatteunderlaget (om den reala skatteunderlagsutvecklingen i riket
understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren) och/eller
om Sveriges kommuner och regioner (SKR) eller Konjunkturinstitutet
bedomer att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur.

Medlen fran resultatutjimningsreserven ska técka ett negativt
balanskravsresultat for att uppnd balans. Det géller sdvil i budgeten som i
arsbokslutet.



4. Resultatreserv

4.1 Kommunallagens bestammelser

Om vissa angivna forutséttningar dr uppfyllda far kommunen i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/frén en
resultatreserv (RER). Om RER ska anvdndas maste riktlinjen for god
ekonomisk hushéllning d&ven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RER goras med hogst ett belopp
som motsvarar det 14gsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av drets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger en procent av
summan av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska grénsen for reservering i
stdllet uppgé till det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger 2 procent av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Enligt kommunallagen far RER maximalt uppga till 5 procent av
kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

En kommun kan strikt folja kommunallagens nivaer for avsittning till RER
eller utifrdn kommunens finansiella mal besluta om hogre gransvérden.

4.2 Falkopings kommuns regler for avsattning till
resultatreserven

Avsittning till en resultatreserv 1 Falkopings kommun fér goras med hogst
ett belopp som motsvarar del av resultatet som overstiger det finansiella
resultatmélet!. Detta for att skapa forutsittningar for en god ekonomi med
minskad risk att det egna kapitalet urholkas. Det gor det mojligt att parera
for vikande skatteunderlag vid 1dgkonjunktur, hantera tillfalliga
kostnadsokningar och/eller intdktsminskningar och sidkerstilla en langsiktig
och hallbar ekonomi.

Maximalt kan resultatreserven (RER) i Falkdpings kommun uppga till fem
procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Kommunfullmiktige beslutar om avséttning till RER i samband med
arsredovisningen.

" Kommunen ska under en tiodrs period ha ett genomsnittligt resultat efter balanskravsjusteringar, pd minst 2
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjagmning.
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4.3 Falkopings kommuns regler for disponering av
medel ur resultatreserven

Regelverket for disponering av RER &r ndgot 6ppnare an tidigare RUR. I
Falkopings kommun RER anvéndas for att ticka:

Vissa sarskilt planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till f6ljd av
nddvéndig omstrukturering av verksamhet, for att pa sikt uppné god
ekonomisk hushallning

Of6rutsedda kostnadsdkningar och/eller intéktsbortfall sé linge det bidrar
till att uppna god ekonomisk hushallning.

Medel fran resultatreserven ska tidcka negativa resultat, det vill sdga inte mer
an vad som krévs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Kommunfullméktige beslutar om disponering ur RER i bade mal och budget
med flerarsplan och i arsredovisningen.

4.4 Synnerliga skal vid negativt balanskravsresultat

Enligt 11 kap 5 § kommunallagen ska kommuner och regioner varje ar
uppritta en budget for kommande kalenderar dér intdkterna overstiger
kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Vid berdkningen av
balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa poster som inte avser
den egentliga verksamheten. Undantag frin detta far goras om det finns
synnerliga skél. Enligt 11 kap. 12 § ska ett negativt balanskravsresultat
aterstillas under efterfoljande tre &r. Fullméktige far besluta att inte
aterstélla det negativa balanskravsresultatet om det finns synnerliga skal (11
kap. 13 §).

Det ar kommunfullméiktige som beslutar om vad som utgdr synnerliga skal
for att uppritta en budget som inte ir 1 balans eller for att inte dterstélla ett
negativt balanskravsresultat i samband med arsbokslut. Vid beslut om
budget med negativt balanskravsresultat ska kommunfullmiktige ange skl
till det. Laglighetsprovning kan inte ske av kommunens budgetbeslut eller
beslut att inte reglera ett negativt resultat.



