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Inledning

Falkopings kommun har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som en del
av den service som samhallet ger till sina medborgare. Kommunens
verksamheter styrs till stor del av speciallagars bestimmelser. Av olika lagar
framkommer att kommunen bland annat ansvarar for barnomsorg,
utbildning, socialtjdnst och dldreomsorg liksom for byggande av bostider,
hélsoskydd, miljoskydd och rdddningstjanst. Utover det styrs kommunen av
kommunallagen. Centralt i kommunallagen dr att kommunen genom sitt
sjdlvstyre far bestimma vad den ska arbeta med och i vilken omfattning men
allt maste ta sin utgangspunkt i att kommunen ér till for medborgaren. Syftet
med dessa riktlinjer &r att sdkerstélla att kommunen arbetar for att na
nationella krav samt statliga och kommunala mal. Det ar
kommunfullmiktige som hogsta organ som fordelar olika ansvaromraden
tillsammans med budget ut till nimnderna.

For att sdkerstilla verksamhetsutveckling och en ldngsiktig planering for
ekonomisk hallbarhet kravs tydliga strukturer och uppfdljningsprocesser
avseende verksamhet och ekonomi i hela organisationen. Uppfoljning ska
vara kontinuerlig och systematisk for att bidra till tilltro i styrkedjan.

Styrmodellen

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och faststéller
vision och 6vergripande mal som nimnderna ska f6lja. Visionen beskriver
kommunens viljeinriktning och virdegrund medan de dvergripande mélen
beskriver de omraden som é&r prioriterade och vilken effekt som forvéntas.
Malen ska ligga i linje med lagstiftning och andra statliga styrdokument och
kommunen foljer d&ven upp 1 vilken grad de nationella kraven uppfylls. For
en fungerande malstyrning kridvs en sammanhallen styrkedja genom hela
organisationen.

Néamnderna har i uppdrag att se till att verksamheterna arbetar mot
kommunfullméktiges mal och att verksamheterna bedrivs sa dndamalsenligt
och effektivt som mdjligt. Ndimnderna kan bryta kommunfullmaiktiges
overgripande mal till nimndspecifika delmal eller dtgarder. Delmalen ska
vara uppfoljningsbara och konkretisera kommunfullméktiges Gvergripande
mal. Varje ndmnd faststéller en verksamhetsplan. I verksamhetsplanen finns
en Overgripande beskrivning av nimndens ambition och hur ndmnden avser
arbeta for att uppna faststillda mal. I verksamhetsplanen finns dven en
overgripande plan for fordelning av de ekonomiska resurserna. Det dr sedan
forvaltningarnas uppgift att planera och skapa forutsittningar for
verksamhetsutveckling. Det r viktigt att alla medarbetare 4r delaktiga i och
kénner tilltro till styrkedjan. Genom ett systematiskt utvecklingsarbete ska
forbattrad maluppfyllelse uppnas.

For att f4 en fungerande kontinuerlig verksamhetsutveckling behover
arbetssittet omsittas, forankras och bli kint d4nda ut 1 verksamheterna.

3 (13)



Fran planering till atgard i fem steg:
Planera

Planeringen anger inriktning for arbetet och beskriver effekten av det som
ska uppnés, men ocksa de insatser som ska gdras och hur de ska foljas

upp.
Genomfora

Genomforandet handlar om métet och vardagen, allas dagliga handlingar.
Det dr hir det hdander, det dr hiar motet sker med
personen/brukaren/medborgaren.

Folja upp

Folja upp innebér att kontinuerligt samla in information om hur
verksamheten fungerar ur flera olika perspektiv. Ju fler uppfoljningar desto
mer trovérdig bild framtrdder. Uppf6ljningen ar ett underlag till kommande
analys.

Analysera

Att analysera dr att kritiskt granska och védrdera material samt forsoka hitta
monster, trender, riktningar och orsaker till framgangsfaktorer eller
utvecklingsomrdden. Det &r viktigt att jaimfora, tolka, forklara samt
problematisera resultatet utifran flera perspektiv.

Att sedan sammanstélla, sortera, kategorisera och skapa begriplighet av
insamlat material 4r nddvandigt for att kunna skapa forstielse och kunna
sprida information vidare till alla ber6rda. Analysverktyg kan anvindas som
stod.

Atgéarda

Utifran det som framkommit i analysen ska atgérder prioriteras som behovs
for fortsatt utveckling, for att skapa battre forutsittningar och for starkt
maluppfyllelse. Det kan handla om att bibehalla, skapa helt nytt, justera eller
fordndra for att bidra till verksamhetsutveckling. Nar atgérdsforslagen ar
klara dr det viktigt att ater pdbdrja planeringsfasen som beskrivs under
rubriken “Planera”.

Uppf6ljningen ska ske pé alla nivéer och skapa en styrkedja som bidrar till
tilltro och samsyn. Rapportering och &terkoppling &r viktigt pé alla nivéer
och utifran olika perspektiv.

Falkopings kommuns budgetprocess

Kommunfullméktige beslutar hur mycket verksamheterna far kosta genom
att faststélla en budget. Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, diar budgetéret ska vara periodens
forsta &r. Kommunfullméktige beslutar om budget och flerdrsplan utifran
géllande lag. Kommunfullméktige faststdller nimndernas budgetramar och
kan genom beslut justera dessa ramar under pagéende 4r.
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Kommunovergripande budgetprocess

Falkopings kommuns budgetprocess utgar ifrdn senast beslutad flerérsplan.

Falkopings kommuns ekonomi- och investeringsberedning fungerar som ett
informations- och diskussionsforum for att féra dialog kring ekonomi och
investeringar samt utgdra ett tidigt forum for samrad och information mellan
politik och forvaltning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om budgetférutsattningar med
underlag till budgetramar for nimnderna. Utifrdn budgetforutséttningarna
ges namnderna 1 uppgift att ta fram och behandla ndmndspecifika
budgetunderlag. Nimnderna skall senast sista augusti besluta om att 1dmna
in budgetunderlag.

Avstimningsdag genomfors med presentation av nimndernas
budgetunderlag samt uppdaterade planeringsforutsittningar.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till ny flerrsplan och budget for
kommande ér.

Kommunfullmédktige beslutar om ny flerarsplan och budget for kommande
ar.

Nulages-, omvarlds- och malanalys

Nulédges-, omvérlds- och mélanalys ska fungera som underlag i
budgetprocessen. Kommunfullmiktige faststéller de kommundvergripande
malen som ndmnderna kan bryta ned till nimndspecifika delmal.

Kommundirektdren, med stdd av analysgruppen, ansvarar for den
kommunoévergripande nuldges-, omvirlds- och mélanalysen genomfors.
Forvaltningschefen ansvarar for nulidges-, omvirlds- och mélanalys for
respektive ndamnd och aterkopplar till kommundirektoren.

For att lyckas med malarbetet dr det viktigt att skapa en fungerande
styrkedja dar nimndernas mal binds ihop med kommunfullméktiges vision
och mal. Det forutsitter att mélarbetet sker systematiskt och kontinuerligt.
Analys av mélarbetet sker genom uppf6ljning och utvardering av
kommunens uppdrag och givna forutsédttningar, kommunfullméktiges mal,
nimndernas eventuella delmél och indikatorer i arsredovisningsprocessen.
Omvirldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och ldngsiktighet i hur
trender och fordndringar paverkar mojligheterna att utféra kommunens
uppdrag och forverkliga de mal som formulerats fér kommunens framtida
utveckling. Omvérldsanalysen anger vad en organisation bor forbereda sig
pad. Omvirldsanalysen ska ge forstaelse och skapa handlingsberedskap i den
kommunala organisationen samt fungera som underlag for strategiska fragor
1 flerarsplanen. Nar vél krafterna 1 omvérlden &r identifierade och
analyserade kan organisationen bestdmma sig for vilka dtgarder som ska
vidtas. I omvérldsanalysen ska sdrskilt befolkningsférandringar beaktas.
Arbetet ska vara slutfort innan budgetférutsittningarna antas.
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Investeringar

Storre byggnadsinvesteringar och process aterfinns i gillande dokument for
Policy for lokalforsorjning och projektinvesteringar.

Ovriga investeringsbehov som inte ingér i ovanstiende policy ska inkomma
tillsammans med nimndernas budgetunderlag och avse senare delen av
budgetperioden. Till varje investeringsbehov, i nimndens budgetunderlag,
ska en bilaga finnas med som beskriver investeringsbehovet, konsekvens
och finansiering.

Med investering anses tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre r och som klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre virde.
Grénsen for mindre vérde ar satt till ett prisbasbelopp.

Investeringsprojekt, som inte paborjats under budgetar, maste omprovas i
investeringsplanen nastkommande ar tillsammans med det arets foreslagna
investeringsprojekt. For att nimnden inte ska behdva avbryta pagéende
projekt vid arsskifte far nimnd begéra att ombudgetera for projektet avsatta
medel mellan aren. Ombudgetering beslutas av kommunfullméktige 1
samband med &rsbokslutet.

Planeringsforutsattningar

Infor varje budgetprocess behdver justeringar goras for
kommunovergripande poster som paverkar nimndernas budgetramar.

I Falkopings kommuns budgetmodell beaktas, berdknas och fordelas dessa
justeringar ut pé respektive nimnd, det vill sédga det gors exempelvis ingen
central budgetering av l6nedversyn eller kapitalkostnader som fordelas och
budgetjusteras under l0pande ar.

Nedan foljer en lista pé ndgra av de poster som kan &ndras:

Demografi-/befolkningsforandring

Flerarsplanen utgar alltid ifran antagen demografi-/befolkningsférandring
for Falkopings kommun, men infoér en ny budgetprocess behdver en
justering till verkligt utfall for foregdende ar goras vilket paverkar
ndmndernas budgettilldelning f6r volymforandringar.

Kostnads-/intaktsupprakning

For de kostnader och intékter som inte ér fast enligt géllande avtal eller
beslutade av kommunfullméktige kommer en justering utifrdn Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
att goras. Detta fOr att motverka att nimndernas budgetramar urholkas till
foljd av inflation eller 6kade priser 1 samhéllet.

Personalkostnadsupprakning

Berdkning av fordndrade personalkostnader for ndmnderna kopplat till
16nedversyn, 16nestrukturer eller andra behov kopplat till
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flerarsplansperioden. Eventuell justering av tidigare ars 16nedversyn om
tidigare fordelning av budgetmedel differerar visentligt mot verkligt utfall.
Kapital-/internhyreskostnader

Fordelning av kommande kapital-/internhyreskostnader for investeringar

som beslutats i tidigare flerarsplan gors i budgetprocessen for kommande ar.

Skatteunderlag

Kommunens skatteunderlag grundar sig i SKR:s berdkning av skatter och
bidrag for kommande ar. En justering gors utifran demografi-
/befolkningsforindring.

Budgetprocess och framtagande av ny
flerarsplan

Okt Nov Dec ! Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ; Jan Feb Mar

PRt

Namndens Namndens

/' budgetunderlag verksamhetsplan

Antagande av
budgstioritsattingar \ / Férslag till flerarsplan \
Summering och tidsplan - / . Summering och tidsplan
budgetprocess i dnetiugecag gstarningadag budgetprocess/uppfoljning
3 Planeringsunderlag, Uppdatering

nu- och omvarldsanalys planeringsunderlag

Okt Nov Dec: Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec : Jan Feb Mar
Budgetprocessen

Falkopings kommuns budgetprocess sker 1 olika steg och omfattar f6ljande
delar:

Planeringsforutsattningar, nulages- och omvarldsanalys

Falkopings kommuns budgetprocess utgér alltid ifran senast beslutad
flerarsplan.

Kommundirektéren ansvarar, tillsammans med analysgruppen, att ta
fram/uppdatera en nuldges- och omvirldsanalys for flerdrsplansperioden.

Analysen beskriver bland annat kvaliteten 1 verksamheterna och
kommunens forutséttningar pd langre sikt kopplat till kommunfullméktiges
mal, men dven trender i omvérlden som kan paverka kommunens
utveckling. Aven de kommunala bolagen ska inga i analysen.

Ekonomiavdelningen arbetar fram planeringsforutsittningar for den nya
budgetprocessen. I planeringsforutséttningar ligger ekonomiavdelningen till
ett nytt ar samt eventuella forslag pa justeringar av beslutad flerarsplan
kopplat till omvirldsfordndringar. Detta innefattar bland annat foljande
delar

7 (13)



Demografi/befolkningsforédndring
Skatteunderlag
Kostnad-/intidktsupprakning
Loneoversyn
Kapital-/internhyreskostnader

Planeringsdag

Kommunstyrelsens ekonomi och investeringsberedning forsta mote i
budgetprocessen ér en planeringsdag, dér planeringsforutsittningarna,
nuldges- och omvérldsanalys for kommande flerarsplanperiod presenteras.

Analysen beskriver bland annat kvaliteten i1 verksamheterna och
kommunens forutséttningar pd langre sikt, men dven trender i omvirlden
som kan pdverka kommunens utveckling. Under en gemensam
planeringsdag diskuterar politiker och tjanstepersoner analysen och de
slutsatser som framkommit.

Syftet med planeringsdagen &r att skapa en gemensam utgédngspunkt for det
kommande arbetet med framtagande av budgetunderlag.

Antagande av budgetforutsattningar
Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslutar om budgetforutsattningar.

Budgetforutsittningarna ska utgd ifran tidigare flerarsplan, nuldges- och
omvérldsanalys kopplat till mal, investeringsplan och lokalforsorjning samt
verksamhetsplanering. I budgetforutsittningarna ska éven skattesats,
demografi/befolkningsforandring, internrinta, personalomkostnader och
eventuell resursfordelning beaktas.

Senast i mars manad ska kommunstyrelsens arbetsutskott anta
budgetforutsattningar for kommande flerdrsplan. Ndmnderna och bolag ges i
uppgift att utifran antagna budgetforutsittningar ta fram och behandla
ndmndspecifika budgetunderlag.

Namndernas budgetunderlag

Néamndens budgetunderlag tas fram av forvaltningen och beslutas av
ndmnden att Gverldmnas till budgetberedningen

I nimndens budgetunderlag ska bland annat foljande punkter ingd med
fokus pa de tva sista aren:

Nulédges-, omvérlds- och malanalys

Verksamhetsforandringar

Underlag for resultat- och verksamhetsbudget (bruttobudgetering)
Personalunderlag

Investeringsunderlag

Eventuella fordndringar av taxor och avgifter

Néamndernas budgetunderlag ska vara beslutade i respektive ndmnd senast
den 31 augusti.
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Avstamningsdialog

Presentation och avstdmning av ndmndernas inkomna budgetunderlag gors
vid avstdmningsdialog i ekonomi- och investeringsberedningen runt
manadsskiftet augusti/september. Ekonomiavdelningen presenterar ny
skatteprognos och eventuella justeringar av planeringsforutsittningarna
kopplat till omvarldsférandringar.

Beslutande om tidsplan for kommande ar budgetprocess, uppfoljningar samt
ekonomiskt arshjul/arsplanering med datum.

Kommunstyrelsen beslutar om ny flerarsplan

Kommunstyrelsen behandlar och beslutar om ny flerarsplan och skattesats
fore oktober ménads utgéng.

Kommunfullmaktige beslutar om ny flerarsplan

Kommunfullméktige beslutar om skattesats, ny flerrsplan och budget for
kommande &r senast november ménads utging.

Kommunfullméktige beslutar att ge nimnderna 1 uppdrag att ta fram
verksamhetsplan for flerarsplansperioden med detaljbudget for kommande
ar utifran beslutad flerarsplan.

Summering och kommande budgetprocess

Kommunstyrelsens ekonomi- och investeringsberedning sammantrider, och
gbr en summering och analys av gédngna drets budgetprocess samt forslag pa
eventuell forbattring inféor kommande budgetprocess.

Namndernas verksamhetsplan och detaljbudget

Néamnderna ska utifran beslutad flerarsplan ta fram och besluta om
verksamhetsplan for flerarsperioden samt detaljbudget for kommande ar. I
verksamhetsplanen kan ndmnden dven besluta om ndmndspecifika delmal,

Némnden svarar for att verksamheten bedrivs inom den av
kommunfullméktige faststdllda budgetramen. Ansvarig nimnd har ritt till
att fritt omdisponera medel inom tilldelad driftbudget for aktuellt budgetér
under forutsdttning att verksamhetsinriktning inte dndras. I de fall dar
verksamhetsinriktningen behdver dndras ska ndmnden fora fragan vidare till
kommunfullméktige.

Ansvarig ndmnd har rétt att fritt omdisponera medel mellan olika
investeringsprojekt inom tilldelad investeringsram for aktuellt budgetér,
dock ej de projektinvesteringar som finns i av kommunfullmiktige beslutad
flerdrsplan. Utrymme for eventuella 6kade driftskostnader ska i forsta hand
skapas genom besparingar och prioriteringar inom tilldelad ram.

Verksamhetsplanen for nimnden ska bland annat innehélla foljande delar:
e Kommunfullméktiges mél, eventuella ndmndspecifika méal och hur
ndmnden arbetar med dessa.
e Verksamhetsplanering
e Personalplanering
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e Ekonomiska fOrutséttningar
e Resultat-, verksamhets- och investeringsbudget (bruttobudgetering)

Namndens verksamhetsplan med detaljbudget for kommande ar ska vara
beslutad senast vid december manads utgéng.

Uppfoljning och analys

For att f4 veta om de mal som kommunfullméktige och de delmal som
ndmnden beslutat om kommer att uppnas ska kontinuerlig uppfoljning av
resultat goras. Genom att folja upp och analysera resultat far nimnden
kdnnedom om vad som fungerar bra och vad som behdver forbittras.
Dérigenom skapas viktiga underlag for att prioritera, atgarda och styra
kommunens arbete. Uppfoljning och analys blir darfor viktiga bitar i den
kommunala styrprocessen och ska ske systematiskt och kontinuerligt.

Uppf6ljning och analys av ekonomiskt resultat samt mal gors alltid ifran
géllande budget vid rapporttillfdllet och géller helar. Hinsyn i uppfoljning
och analys vid rapporttillfdllet ska alltsa inte tas for framtida budget- eller
maljustering, &ven om dessa ar beslutade men inte genomforda.

Falkopings kommun genomfor tertialuppfoljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. Kommunstyrelsen eller nimnd kan besluta
om ytterligare uppfoljningar. Kommunledningsforvaltningen ansvarar for
anvisningar till de kommunodvergripande uppfdljningarna. Uppf6ljningarna i
augusti och december &r lagstadgade och granskas av kommunens externa
revisorer. Vid dessa uppfoljningar gors en samlad uppf6ljning av
fullméktigemal samt ekonomi, dar ndmnderna gor en verksamhets- och
ekonomiuppfoljning av eventuella delmél och budget. Av uppfdljningen ska
framga 1 vilken utstrickning malen har uppnétts. Uppfoljning av méal gors i
delérsrapport per den 30 april endast utifran en kortare 14gesbild och pa
overgripande niva. Uppfoljning ska dven goras genom kontinuerlig analys
av resultat i forhallande till mal och budget under éret.

Kommunstyrelsen har 1 sin uppsiktsplikt ansvar for att kontinuerligt f6lja
upp ndmndernas ekonomiska stéllning och storre forandringar i malarbetet.
Detta gor kommunstyrelsen genom manadsrapporter fran forvaltningarna
vilken innefattar utfall och arsprognos fran forvaltningarna tva génger per
ar, per februari och per oktober.

Kommunstyrelsen har dven rétt att besluta om ytterligare uppfoljningar eller
ytterligare underlag/atgardsplaner/presentation fran nimnder som avviker
frdn mal- och ekonomiuppfoljning mot beslutad flerarsplan.

Kunskapen frén analysarbetet tas sedan med i planeringsarbetet infor
kommande budgetar. Pa sa sitt bidrar analysen till att verksamheten standigt
forbittras.
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Uppfoljningsprocessen

Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Mg Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar
) Delérsrapport Delarsrapport .
Smea per augusti Arsredovisning
Manadsrapport Manadsrapport
per februari per oktober
Verksamhetsplan Delarsrapport Dela -
med budget per apiil per augusti Verksamhetsreddyisning

Manadsrapport Manadsrapport Arsredovisnings-
per februari per cktober konferens
Okt MNov Dec : Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar

Uppfoljningsprocessen

Falkopings kommuns uppfoljningsprocess sker 1 olika steg och omfattar
foljande delar:

Antagande av flerarsplan

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande mal och ndmnds
budgetramar i Flerarsplan senast november manads utgédng infor
uppfoljningséret. Flerrsplan anvénds som grund i kommande
delarsrapporter och arsredovisning.

Verksamhetsplan med detaljbudget

Néamnderna ska utifran beslutad flerarsplan ta fram och besluta om
eventuella nimndspecifika delmal, verksamhetsplan for flerarsperioden
samt detaljbudget for kommande é&r senast december méanads utgang.
Verksamhetsplanen ska anvindas som grund i kommande deldrsrapporter
och verksamhetsredovisning.

Manadsrapport per februari

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska forvaltningarna rapportera
in ekonomisk uppfoljning per februari manad med &rsprognos.
Inrapporteringen sker till ekonomiavdelningen som sammanstéller
manadsrapporten och presenterar denna som ett drende pa kommunstyrelsen
1 mars ménad.

Delarsrapport per april

I den fOrsta tertialuppf6ljningen ska bolag och nimnder ldmna in en
verksamhetsrapport per den 30 april, med ekonomiskt utfall per april och
arsprognos, samt mélarbete till kommunstyrelsen som sammanstiller
kommunens delarsrapport per april och ger en samlad bild 6ver kommunens
ekonomi och malarbete till kommunfullmiktige. Uppfdljning av mél gors 1
denna rapport endast utifrdn en kortare lagesbild och pa dvergripande niva.
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Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfors dialogmoten
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och ndmndernas presidier utifran
delars- och verksamhetsrapport.

Delarsrapport per april ska vara behandlad i fullmiktige senast vid juni
manads utgang.

Delarsrapport per augusti

Delarsrapport per augusti dr lagstadgad och granskas av kommunens externa
revisorer. Namnder och bolag upprittar en verksamhetsrapport per den 31
augusti, med ekonomiskt utfall per augusti, arsprognos samt malarbete. I
verksamhetsrapporten ska det framga i vilken utstrackning malen har
uppnétts samt en mélanalys.

Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfors dialogméten
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och ndmndernas presidier utifran
delars-och verksamhetsrapport.

Delarsrapport per augusti ska vara behandlad i kommunfullméktige senast
vid oktober méanads utgang.

Manadsrapport per oktober

En del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska forvaltningarna rapportera in
ekonomisk uppfoljning per oktober ménad med arsprognos.
Inrapporteringen sker till ekonomiavdelningen som sammanstéller
manadsrapporten och presenterar denna som ett drende pa kommunstyrelsen
1 november ménad.

Ars-lverksamhetsredovisning

Arsredovisningen ir kommunens sammanstillning av heldret och ér en
lagstadgad rapport som granskas av kommunens externa revisorer. Vid
denna uppfoljning gors en samlad uppfoljning av fullmiktigemal samt
ekonomi, dir bolag och ndmnder gor en verksamhetsredovisning av delmaél
och budget. Av uppfoljningen ska framga i vilken utstrackning malen har
uppnatts samt en malanalys.

I ndmndens verksamhetsredovisning ska dven eventuella ombudgeteringar
till kommande budgetar lyftas till kommunfullméktige.

Arsredovisningen for foregiende ér ska vara behandlad i
kommunfullméktige senast vid april ménads utging.

Arsredovisningskonferens

Efter att drsredovisningen dr bered i kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder
ekonomichefen in till budgetkonferens som en del i presentationen av
kommunens gangna verksamhetsér.

Pé konferensen ges presentation av maluppfyllelse och verksamhetsanalyser
samt ekonomisk redovisning av resultat och eventuella budgetavvikelser.
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Forandring av faststalld budgetram

Om en ndmnd vid uppf6ljning prognostiserar en betydande avvikelse mot
budget aligger det nimnden att omedelbart vidta atgéirder, sé att
verksamheten kan rymmas inom faststélld budgetram. Budgetavvikelsen ska
1 forsta hand tickas genom omdisponering av medel inom nidmndens
budgetram. I de fall ndmndens atgdrder medfor d&ndrad
verksamhetsinriktning eller ndimnden inte anser sig kunna hantera den
negativa avvikelsen ska rapportering ske omgaende till kommunstyrelsen.
Avvikelsen och vidtagna dtgérder ska dokumenteras i nimndens och
kommunstyrelsens beslutsprotokoll. I de fall atgérderna kraver visentliga
avsteg ifrdn kommunfullméktiges antagna mal far dessa inte vidtas utan
beslut fran kommunfullmaktige.

Om en ndmnd Onskar genomfora forandringar, som medfor kostnader och
resulterar 1 en negativ avvikelse mot budget men pa sikt i besparingar, ska
framstéllan goras till kommunstyrelsen for beslut.

Om en ndmnd vill gora en fordelning av budgetramen till en annan ndmnd
till foljd av exempelvis fordndringar i organisationen, ska en sadan
framstéllan goras av berérda namnder till kommunfullmiktige som beslutar
om budgetramen kan dndras. Detsamma géller om en nimnd vill géra en
omfordelning frn beslutad driftsbudget till investeringsbudget.

Eventuella andra fordandringar av de av kommunfullméaktige faststéllda
budgetramarna kan goras av kommunfullméktige efter framstéllan av berdrd
nimnd.

Om kommunfullméktige beslutar att en ndmnd far utdkad ram ska
kommunfullmiktige samtidigt ange hur finansieringen ska ske 1 enlighet
med uppsatta finansiella mal.
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