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§ 11 Dnr 2024/00105 

Information om förslag till kulturverksamhet i 
stadskärnan  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 
handlingarna. 

Information  
Kommunfullmäktige har gett kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta 
fram ett förslag på en ny kulturverksamhet i stadskärnan. Uppdraget kommer 
ur den fördjupade utredningen gällande lokalisering av kulturverksamheter 
till stadskärnan utförd enligt uppdrag från kommunstyrelsen § 115/2023.  

Enligt uppdraget ska kultur- och fritidsnämnden ta fram ett förslag till ny, 
mindre kulturverksamhet i stadskärnan som kan komplettera och samspela 
med såväl andra kulturverksamheter i kommunen som andra verksamheter.  

En arbetsgrupp inom kultur- och fritidsförvaltningen har tillsammans med 
kommunens fastighetsavdelning under januari månad träffat en rad 
fastighetsägare i stadskärnan som visat lokaler av olika storlek och 
lokalisering. Gruppen bedömer vilka möjligheter varje lokal har för att skapa 
en publik kulturverksamhet samt diskuterar samverkan om innehåll med 
kulturaktörer inom och utanför kommunens organisation, med 
näringslivsavdelningen, näringsidkare i stadskärnan med flera aktörer.  

Arbetsgruppen kommer att redovisa ett förslag på plats och form för 
kulturverksamheten till kommunstyrelsen i juni år 2025.  

Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-28 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Verksamhetsområde Kultur  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Karin Hermansson  | Verksamhetschef Kultur |  | karin.hermansson@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Information om f örslag till kulturverksamhet i 
stadskärnan  

Information  

Kommunfullmäktige har gett kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta 
fram ett förslag på en ny kulturverksamhet i stadskärnan. Uppdraget kommer 
ur den fördjupade utredningen gällande lokalisering av kulturverksamheter 
till stadskärnan utförd enligt uppdrag från kommunstyrelsen § 115/2023.  

Enligt uppdraget ska kultur- och fritidsnämnden ta fram ett förslag till ny, 
mindre kulturverksamhet i stadskärnan som kan komplettera och samspela 
med såväl andra kulturverksamheter i kommunen som andra verksamheter.  

En arbetsgrupp inom kultur- och fritidsförvaltningen har tillsammans med 
kommunens fastighetsavdelning under januari månad träffat en rad 
fastighetsägare i stadskärnan som visat lokaler av olika storlek och 
lokalisering. Gruppen bedömer vilka möjligheter varje lokal har för att skapa 
en publik kulturverksamhet samt diskuterar samverkan om innehåll med 
kulturaktörer inom och utanför kommunens organisation, med 
näringslivsavdelningen, näringsidkare i stadskärnan med flera aktörer.  

Arbetsgruppen kommer att redovisa ett förslag på plats och form för 
kulturverksamheten till kommunstyrelsen i juni år 2025.  

Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-28. 

 

 
Karin Hermansson 
Verksamhetschef Kultur 
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§ 10 Dnr 2024/00127 

Information kring ett eventuellt kommunalt övertagande 
av tennishallen  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 
handlingarna. 

Sammanfattning  
I flerårsplanen för 2023�±2025 har kommunfullmäktige gett kultur- och 
fritidsnämnden i uppdrag att utreda behovet av och möjliga former för ett 
Föreningarnas hus. Syftet med utredningen var att undersöka hur kommunen 
kan skapa en plattform för föreningslivets behov, vilket i sin tur kan stärka 
det lokala samhället och föreningsverksamheterna. 

Efter genomförd utredning gör förvaltningen bedömningen att, även om ett 
Föreningarnas hus skulle kunna ge sociala och ekonomiska fördelar, finns 
det för närvarande inget stort behov av en sådan centraliserad anläggning i 
kommunen. Förvaltningen anser istället att det är mer fördelaktigt att 
vidareutveckla befintliga föreningskluster runtom i kommunen, där flera 
föreningar redan har etablerat sig, för att skapa verksamheter med liknande 
funktion som ett Föreningarnas hus. 

Som en del av denna process har förvaltningen haft dialoger med 
representanter från tennisklubbens styrelse för att utforska möjligheterna till 
ett eventuellt kommunalt övertagande av Tennishallen. Förvaltningen ser 
Tennishallen som en möjlig resurs där det skulle kunna skapas gemensamma 
kansli- och mötesrum för kommunens idrottsföreningar samt utrymme för 
andra typer av idrottsverksamheter utöver tennis. 

I samarbete med kommunens fastighetsavdelning har förvaltningen 
genomfört en översyn av de ekonomiska aspekterna av ett eventuellt 
övertagande, inklusive kostnader för köp, drift, underhåll och framtida 
verksamhet i Tennishallen. Detta arbete syftar till att säkerställa att en 
eventuell satsning är långsiktigt hållbar både ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt. 

Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde i mars kommer förvaltningen 
att ge en mer utförlig muntlig rapport om den pågående dialogen med 
representanter från tennisklubben samt informera om status i processen. 

Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-09 
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Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Verksamhetsområde Bad & Fritid  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Torbjörn Lindgren  | Verksamhetschef Bad & Fritid |  | torbjorn.lindgren@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Information kring ett eventuellt kommunalt övertagande 
av tennishallen  

Information  

I flerårsplanen för 2023�±2025 har kommunfullmäktige gett kultur- och 
fritidsnämnden i uppdrag att utreda behovet av och möjliga former för ett 
Föreningarnas hus. Syftet med utredningen var att undersöka hur kommunen 
kan skapa en plattform för föreningslivets behov, vilket i sin tur kan stärka 
det lokala samhället och föreningsverksamheterna. 

Efter genomförd utredning gör förvaltningen bedömningen att, även om ett 
Föreningarnas hus skulle kunna ge sociala och ekonomiska fördelar, finns 
det för närvarande inget stort behov av en sådan centraliserad anläggning i 
kommunen. Förvaltningen anser istället att det är mer fördelaktigt att 
vidareutveckla befintliga föreningskluster runtom i kommunen, där flera 
föreningar redan har etablerat sig, för att skapa verksamheter med liknande 
funktion som ett Föreningarnas hus. 

Som en del av denna process har förvaltningen haft dialoger med 
representanter från tennisklubbens styrelse för att utforska möjligheterna till 
ett eventuellt kommunalt övertagande av Tennishallen. Förvaltningen ser 
Tennishallen som en möjlig resurs där det skulle kunna skapas gemensamma 
kansli- och mötesrum för kommunens idrottsföreningar samt utrymme för 
andra typer av idrottsverksamheter utöver tennis. 

I samarbete med kommunens fastighetsavdelning har förvaltningen 
genomfört en översyn av de ekonomiska aspekterna av ett eventuellt 
övertagande, inklusive kostnader för köp, drift, underhåll och framtida 
verksamhet i Tennishallen. Detta arbete syftar till att säkerställa att en 
eventuell satsning är långsiktigt hållbar både ekonomiskt och 
verksamhetsmässigt. 

Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde i mars kommer förvaltningen 
att ge en mer utförlig muntlig rapport om den pågående dialogen med 
representanter från tennisklubben samt informera om status i processen. 
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Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-09 
 

 
Torbjörn Lindgren 
Verksamhetschef Bad & Fritid 
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§ 12 Dnr 2023/00094 

Fritidspolitiskt program för Falköpings kommun  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta 
fritidspolitiskt program för Falköpings kommun att gälla från och med 2026-
01-01.  

Sammanfattning  
Kultur- och fritidsnämnden fick i uppdrag att skapa ett kommunövergripande 
fritidspolitiskt program för idrott, friluftsliv och fysisk aktivitet. Vilket 
genomfördes i fem faser: omvärlds- och nulägesanalys, val av inriktning, 
dialog, färdigställande av program och remiss. 

�x Omvärlds- och nulägesanalys genomfördes med hjälp av statistik, 
forskning, enkäter och intervjuer med olika grupper för att kartlägga 
nuläget. 

�x Val av riktning baserades på analysen och fokuserade på jämställdhet 
och inkludering, med målet att göra fritidsaktiviteter tillgängliga för 
fler. 

�x Dialog genomfördes med unga, föreningar och andra aktörer för att 
förankra programmet och få synpunkter. 

�x Färdigställande av program byggde på resultaten från analyser och 
dialoger och fick en attraktiv layout. 

�x Remiss skickades till föreningar för synpunkter. Programmet 
reviderades utifrån de synpunkter som framkom och ett förtydligande 
kring programmets avgränsningar lades till i inledningen. 

Programmet fokuserar på tre målgrupper: barn och unga (särskilt flickor), 
personer med funktionsnedsättning och äldre (över 65 år). Tre fokusområden 
valdes: aktiv i en förening, aktivitet på egen hand samt mötesplatser för 
aktivitet. 

Programmet innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser. Insatser 
kommer att genomföras inom befintlig budgetram, och extra finansiering 
lyfts vid behov under det årliga budgetarbetet. En barnkonsekvensanalys har 
också genomförts, med aktivt deltagande från unga för att säkerställa deras 
perspektiv. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-21 

�x Barnkonsekvensanalys: Förutsättningar för meningsfull fritid  

�x Tillsammans för ett aktivt Falköping, Fritidspolitiskt program  
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Kultur- och fritidsnämnden            



 

Verksamhetsområde Bad & Fritid  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Malin Bergh  | Idrottsstrateg |  | malin.bergh@falkoping.se  
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Fritidspolitiskt program för Falköpings kommun  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta 
fritidspolitiskt program för Falköpings kommun att gälla från och med 
2026-01-01.  

Sammanfattning  

Kultur- och fritidsnämnden fick i uppdrag att skapa ett kommunövergripande 
fritidspolitiskt program för idrott, friluftsliv och fysisk aktivitet. Vilket 
genomfördes i fem faser: omvärlds- och nulägesanalys, val av inriktning, 
dialog, färdigställande av program och remiss. 

�x Omvärlds- och nulägesanalys genomfördes med hjälp av statistik, 
forskning, enkäter och intervjuer med olika grupper för att kartlägga 
nuläget. 

�x Val av riktning  baserades på analysen och fokuserade på 
jämställdhet och inkludering, med målet att göra fritidsaktiviteter 
tillgängliga för fler. 

�x Dialog genomfördes med unga, föreningar och andra aktörer för att 
förankra programmet och få synpunkter. 

�x Färdigställande av program byggde på resultaten från analyser och 
dialoger och fick en attraktiv layout. 

�x Remiss skickades till föreningar för synpunkter. Programmet 
reviderades utifrån de synpunkter som framkom och ett förtydligande 
kring programmets avgränsningar lades till i inledningen. 

Programmet fokuserar på tre målgrupper: barn och unga (särskilt flickor), 
personer med funktionsnedsättning och äldre (över 65 år). Tre fokusområden 
valdes: aktiv i en förening, aktivitet på egen hand samt mötesplatser för 
aktivitet. 

Programmet innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser. Insatser 
kommer att genomföras inom befintlig budgetram, och extra finansiering 
lyfts vid behov under det årliga budgetarbetet. En barnkonsekvensanalys har 
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också genomförts, med aktivt deltagande från unga för att säkerställa deras 
perspektiv. 

Bakgrund  

Uppdraget om att ta fram ett fritidspolitiskt program gavs till kultur- och 
fritidsnämnden i flerårsplan 2023�±2025. Programmet är ett 
kommunövergripande styrdokument som behandlar frågor som relaterar till 
idrott, friluftsliv, fysisk aktivitet och rörelse. Kultur- och fritidsnämnden utsåg 
kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott till styrgrupp för arbetet.  

Arbetet med att ta fram ett nytt fritidspolitiskt program kan delas in i fem 
faser; omvärld- och nulägesanalys, val av inriktning, dialog, färdigställande av 
program samt remiss.  

1. Omvärlds- och nulägesanalys: Förvaltningen tog fram en omvärlds- 
och nulägesanalys där fritiden genomlyses utifrån statistik, forskning 
och trender på området, nationellt såväl som lokalt. Utöver detta 
genomfördes enkäter för riktade målgrupper (unga, personer över 65 år 
samt personer med funktionsnedsättning) samt en fokusgruppsintervju 
med representanter från föreningslivet.  

2. Val av riktning : Styrgruppen tog del av omvärlds- och 
nulägesanalysen och utifrån vad som framkom i den gjordes val kring 
programmets övergripande riktning, prioriterade målgrupper samt 
fokusområden.  

3. Dialog: För att förankra programmet samt få in värdefulla perspektiv 
från invånare genomfördes ett omfattande dialogarbete. Dialogerna har 
involverat över 100 ungdomar i åldern 12�±20 år, drygt 30 
föreningsrepresentanter samt en mindre grupp med brukare inom LSS. 
Vid sidan av dessa dialoger har samtal förts med socialförvaltningen, 
barn- och utbildningsförvaltningen samt 
kommunledningsförvaltningen. Exempel på frågor som behandlades 
under dialogerna var: Vad fungerar bra/mindre bra inom fritiden idag? 
Hur kan vi tillsammans arbeta för att fler ska bli aktiva? Hur ska 
dialog mellan olika parter se ut? Tillsammans med kunskap från 
omvärlds- och nulägesanalysen låg resultatet från dialogerna till grund 
för programmets innehåll.  

4. Färdigställande av program: Utifrån omvärlds- och nulägesanalysen, 
kunskapen från dialogerna samt de val av riktning som gjorts av 
styrgruppen togs det fram ett fritidspolitiskt program. Kommunens 
kommunikationsavdelning kopplades på för att ta fram en layout och 
bildspråk för programmet med målet om att göra det attraktivt, enkelt 
och lättillgängligt.  

5. Remiss: Innan politiskt beslut och remiss till övriga nämnder gick 
programmet ut på extern remiss till alla föreningar i Falköpings 
kommun för att ge möjligheten att lämna synpunkter på förslaget till 
färdigt program. Tolv föreningar svarade på remissen varav åtta utav 
dessa inkom med synpunkter eller förslag på insatser kopplat till 
programmet. Samtliga synpunkter sammanställdes och presenterades 
för styrgruppen. Sammanställningen visade att ett förtydligande kring 
programmets avgränsningar var nödvändigt, styrgruppen beslutade att 
komplettera den inledande texten i programmet för att klargöra 
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avgränsningen i programmet. Följande text lades där med till i 
inledningen: � D́et fritidspolitiska programmet omfattar det som ingår i 
verksamhetsområdet Bad & Fritid. Det inkluderar idrott, friluftsliv och 
aktiviteter som främjar rörelse, både i grupp och individuellt. 
Programmet tar också upp tillgången till ytor och områden för olika 
typer av aktiviteter samt olika former av stöd till föreningslivet och 
andra aktörer. Kultur- och fritidsförvaltningens ambition är att framåt 
få ett politiskt uppdrag att ta fram liknande program för de övriga 
verksamhetsområdena i förvaltningen för att komplettera det 
fritidspoliska programmet, dvs. ett kulturpolitiskt program och ett 
ungdomspolitiskt program. Genom att dela upp områdena kan 
kommunens och civilsamhällets insatser och målsättningar bli mer 
träffsäkra och anpassade efter respektive målgrupp och behov�´��   

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen och styrgruppen har gjort avväganden kring övergripande 
riktning, prioriterade målgrupper samt fokusområden för programmet. 

I omvärlds- och nulägesanalysen framkom det att personer som tillhör någon 
av de sju diskrimineringsgrunderna rör på sig i lägre grad, samt deltar i lägre 
utsträckning i organiserade föreningsaktiviteter. Därför valdes jämställdhet 
och inkludering som övergripande riktning för programmet. Dessa två 
perspektiv ska vara vägledande för alla insatser som genomförs. Fokus för 
fritiden ska vara att möjliggöra deltagande för så många som möjligt.  

Analysen visade även att vanor kring fysisk aktivitet i ung ålder är en av de 
främsta faktorerna för att fortsätta vara aktiv i vuxen ålder. Pojkar rör sig i 
större utsträckning är flickor, personer med funktionsnedsätting och personer 
över 65 år rör sig mindre än resterande del av befolkningen. Mot bakgrund 
av dessa fakta beslutades att programmets tre prioriterade målgrupper till 
barn och unga särskilt flickor, personer med funktionsnedsättning samt 
personer över 65 år.  

Tre fokusområden har valts för programmet: Aktiv i en förening, aktivitet på 
egen hand samt mötesplatser för aktivitet. Valet om att ha få fokusområden i 
programmet gjordes för att ge möjlighet att arbeta fokuserat med de områden 
som bedöms ha störst effekt för att nå programmets vision: Ett Falköping där 
kommun, civilsamhälle och andra aktörer tillsammans skapar förutsättningar 
för alla att vara aktiva, idrotta och röra på sig på attraktiva mötesplatser.  

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut om att anta det fritidspolitiska programmet 
leder inte till några direkta ekonomiska konsekvenser för nämnden.  

Kultur- och fritidsförvaltningen kommer ansvara för att ta fram en 
handlingsplan med konkreta insatser i samråd med berörda förvaltningar, 
föreningslivet och andra aktörer. Varje förvaltning ansvarar för att insatser 
kopplade till programmet genomförs inom befintlig budgetram. Om extra 
finansiering krävs ansvarar respektive nämnd för att det lyfts i samband med 
det årliga budgetarbetet. 
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Barnkonsekvensanalys  

Det nya fritidspolitiska programmet påverkar barn direkt. Se bilaga 
Barnkonsekvensanalys: Förutsättningar för meningsfull fritid för full 
barnkonsekvensanalys.  

För att säkerställa ungas inflytande i ärendet har barn- och unga involverats 
genom hela arbetet med att ta fram ett nytt fritidspolitiskt program. Ungas 
perspektiv togs in under omvärlds- och nulägesanalysen genom en enkät 
riktad mot unga kring fritidsvanor. Forskning och statistik särskilt inriktad på 
barn och ungas fritidsvanor sammanställdes och låg till grund för vilka val 
som gjordes kring prioriterade målgrupper, övergripande riktning och 
fokusområden. 

Över 100 barn och unga har delgett sina perspektiv på fritiden i Falköping 
genom dialoger. Tillsammans med övriga dialoggruppers svar ligger dessa 
resultat till grund för innehållet i programmet.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-21 
�x Barnkonsekvensanalys: Förutsättningar för meningsfull fritid  
�x Tillsammans för ett aktivt Falköping, Fritidspolitiskt program  

Beslutet ska skickas till  

Kommunfullmäktige 
Malin Bergh, idrottsstrateg 
Torbjörn Lindgren, verksamhetschef 
Hampus Haga, förvaltningschef 
 

 
Malin Bergh 
Idrottsstrateg 



 

 

 
 
 

Barnkonsekvensanalys: 
Förutsättningar för meningsfull fritid 
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Barnkonsekvensanalys  
 

Modellen för barnkonsekvensanalysen bygger på i vilken omfattning 
ärendet påverkar barn eller barn som grupp. Omfattningen går på en skala 
mellan 1 och 4.   
1. Påverkar inte alls  
2. Påverkar barn/barnet indirekt  
3. Påverkar barn/barnet  
4. Påverkar barn/barnet direkt  

 

Det här ärendet har analyserats till: 4 �± påverkar barn/barnet direkt  

Lagar och föreskrifter   
�x Den grundlagsskyddade föreningsfriheten, eller föreningsrätten, 

innebär rätten att ansluta sig till organisationer tillsammans med 
andra, för allmänna eller enskilda syften.  

�x Fritidspolitiskt program (antas 2025) Falköpings kommun  

�x Friluftsplan (2015) Falköpings kommun 

�x Kulturstrategi (2018�±2030) Falköpings kommun 

Artiklar i barnkonventionen   
�x Artikel 15: Barns rätt att fritt delta i föreningsliv och fredliga 

sammankomster  

�x Artikel 23: Barn med funktionsnedsättnings rätt till ett fullvärdigt liv 
och stöd att aktivt delta i samhället  

�x Artikel 24: Barns rätt till god hälsa  

�x Artikel 30: Barns rätt till lek, vila, fritid och kultur  

Samtliga ovan artiklar genomsyras av och kompletteras med 
barnkonventionens grundprinciper:   

�x Artikel 2: Alla är lika värda och ingen ska diskrimineras  

�x Artikel 3: Barnets bästa ska beaktas i beslut  

�x Artikel 6: Barns rätt till liv och utveckling.  

�x Artikel 12: Barns rätt att få sin åsikt hörd och att åsikterna tas i 
beaktande  
 
samt även:  

�x Artikel 4: Att kommunens tillgängliga resurser används så effektivt 
som möjligt för att genomföra åtgärder och insatser för att tillgodose 
barnets rättigheter   
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�x Insatser som främjar ett aktivt deltagande i civilsamhällets olika 
delar kan också ge goda effekter på andra rättighetsområden, som:  

�x Artikel 28: Rätt till god utbildning  

�x Artikel 19 om skydd från alla former av våld, artikel 32 om 
utnyttjande av barn, artikel 33 om skydd mot narkotika  

Forskning och beprövad erfarenhet   

Fysisk aktivitet   

Under en tioårsperiod har föreningsidrottandet minskat i alla åldersgrupper 
7�±20 år. Coronapandemin slog hårt mot föreningsidrottandet, men en 
återhämtning har setts. Under både höst 2021 och vår 2022 sågs en 
återhämtning av antalet aktivitetstillfällen. Det är dock inte tillbaka på 
samma nivåer som år 2019, innan pandemin. I en enkät som kultur- och 
fritidsförvaltningen genomfört lokalt riktad mot unga anger 29 procent att 
de varit medlemmar i en förening tidigare men slutat. På frågan om varför 
de slutade är det vanligaste svaret att det inte var roligt längre, att man inte 
trivs i träningsgruppen samt att skolan tar mycket tid.   

 

I Falköping, likt nationellt, syns skillnader i vilken utsträckning olika 
grupper deltar i föreningsidrott. Barn med utländsk härkomst (utrikesfödda 
personer eller personer med utrikesfödda föräldrar) deltar i lägre 
utsträckning i föreningsidrott, likväl påverkar familjens ekonomi och 
föräldrarnas utbildningsnivå. Barn till föräldrar med hög utbildning och god 
ekonomisk standard deltar i högre utsträckning än barn till föräldrar med låg 
utbildning och låg ekonomisk standard. Något fler pojkar än flickor deltar i 
förningsidrott.   

   
Tabell över andel barn och ungdomar 7-25 år som deltog i minst en idrottsaktivitet, för 
vilken en idrottsförening sökte och erhöll statligt LOK-stöd 2021, uppdelat på Regionala 
statistikområden (RegSO)    
 

RegSO-namn   Totalt   Flickor   Pojkar   
Broddetorp   42   43   41   
Falköping norra stad   27   19   33   
Falköping södra stad   41   37   45   
Falköping västra stad   54   52   55   
Falköping östra stad   28   23   33   
Floby   37   33   41   
Gudhem-Torbjörntorp   41   39   43   
Kinnarp-Slutarp-Åsarp   50   53   48   
Odensberg   45   46   45   
Stenstorp   37   39   36   
Vartofta-Kättilstorp   36   36   35   
Totalt Falköpings kommun   38   36   41   
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Totalt riket som helhet    40   36   43   
   

Idrotten rapporterar antalet aktivitetstillfällen under ett år och erhåller 
aktivitetsstöd. Aktivitetsstöd utgår för åldern 7�±25 år, samt för personer med 
funktionsnedsättning. I Falköping rapporterades år 2022 149 310 stycken 
aktivitetstillfällen. Av dessa tillfällen stod pojkar för 60 procent av 
tillfällena och flickor för 40 procent av tillfällena.  

 

Barn och ungdomar rekommenderas, enligt Folkhälsomyndigheten, att ägna 
sig år pulshöjande aktiviteter minst 60 minuter per dag. Dock är det bara 44 
procent av pojkarna och 22 procent av flickorna som uppnår den 
rekommenderade dosen av fysisk aktivitet. För lite fysisk aktivitet syns 
redan i låg ålder där enbart en tredjedel av alla fyraåringar rör på sig enligt 
rekommendationerna. Redan vid fyra års ålder syns även skillnader mellan 
könen, där pojkar rör sig mer än flickor. Pojkar rör sig generellt mer än 
flickor, och de yngre barnen rört sig mer än de äldre.  

 

Utifrån konventionens artikel om att resurser ska användas så effektivt som 
möjligt för att tillgodose barnets rättigheter bör därmed de barn och unga 
som står längst ifrån att få sina rättigheter tillgodosedda prioriteras.  

 

Tre förutsättningar sticker särskilt ut i relation till barns fysiska aktivitet. Att 
vara flicka, att ha en eller flera funktionsnedsättningar eller att leva i 
socioekonomisk utsatthet är tre av de vanligaste anledningarna till att barns 
förutsättningar för fysisk aktivitet begränsas.  

Fritidskort     

Regeringen har gett i uppdrag till fem myndigheter att förbereda 
framtagandet av ett fritidskort. Fritidskortet ska ge barn och unga ökad 
tillgång till idrott, kultur, friluftsliv och annat föreningsliv. Särskilt barn och 
unga från socioekonomiskt utsatta hushåll ska genom fritidskortet få 
utökade möjligheter att delta i fritidsaktiviteter. Exakta former för 
fritidskortet är ännu inte satta men ambitionen är att införandet av 
fritidskortet kan ske under 2025.  

 

Regeringen har inför införandet också givit uppdrag om förberedande och 
kapacitetsstärkande insatser, vilket omfattar en bredd av aktörer inom både 
fritids-, idrotts-, och kulturområdet. Falköpings kommun och kultur- och 
fritidsförvaltningen bör bevaka dessa statliga insatser för att prioritera de 
egna kommunala resurserna på mest effektivt sätt så att så många barn och 
unga som möjligt får ta del av de möjligheter som insatserna kan medföra. 

Kulturens betydelse    

Olika kulturaktiviteter stimulerar olika så kallade nätverk i hjärnan. 
Beroende på om konstformen som utövas i huvudsak är visuell, musikalisk 
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eller språklig skiljer sig effekterna på inlärningsförmågan åt. Om ett barn 
exempelvis målar, spelar teater eller spelar ett instrument utvecklas det 
därför på olika sätt. Exempelvis har forskning visat att bildkonst kan ha en 
positiv effekt på barns kreativa tänkande. 

 

Musicerande har en positiv inverkan på barns inlärningsförmåga på flera 
områden. Musikalisk träning förbättrar barns språkliga utveckling genom att 
deras förmåga att lära sig läsa ökar och de kan ta till sig en större mängd 
muntlig information, jämfört med barn utan en musikalisk träning.  

Barn med träning i musik utvecklar även sin rumsuppfattning och får 
exempelvis en bättre förmåga att förstå olika typer av kartor.  

 

Människor i alla åldrar kan öka sitt kunnande och sin självsäkerhet genom 
att delta i kulturella aktiviteter. Kulturen ger möjligheter till många olika 
former att uttrycka sig på och kan även erbjuda andra sätt att lära sig saker 
på. Att lära genom kulturella uttryck kan stimulera personer som inte känner 
sig hemma i de teoretiska formerna för lärande. Dessa två faktorer kan, i 
kombination eller var för sig, verka utvecklande för individens 
självförtroende och lärande.  

 

Kulturella aktiviteter kan ha en motivationshöjande effekt på lärande. Barn 
är olika och deras intresse för kulturella aktiviteter skiftar. För barn med ett 
större intresse i dessa aktiviteter fungerar kulturell utövning som en generell 
motivationshöjande effekt. Detta leder i sin tur till en ökad uppmärksamhet 
från barnets sida och därmed en förbättrad inlärningsförmåga.   

 

Att uppleva och skapa kultur tillsammans med andra skapar gemenskap, 
tillhörighet och ger positiva samhällseffekter på många plan. Forskarna 
menar att kultur bidrar till att göra offentliga rum trevliga, skapar 
gemensamma upplevelser och uppmuntrar möten mellan generationer.   

 

Att kultur kan bidra till social utveckling och skapa gemenskap betyder att 
kulturen kan vara ett viktigt verktyg i byggandet av ett socialt hållbart 
samhälle där barns uppväxtvillkor är en tvärsektoriell angelägenhet. 

Barn och unga med funktionsnedsättning   

Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågors Ung idag-rapport från 
2020 visar att var tredje ung med funktionsnedsättning har avstått från 
fritidsaktiviteter av rädsla för att bli dåligt bemötta. Unga med 
funktionsnedsättning uppger också i större utsträckning att de avstått på 
grund av att aktiviteten inte varit anpassad eller tillgänglig. Tidigare studier 
av MUCF har visat att en större andel bland unga med funktionsnedsättning 
upplever att de har så mycket fritid att de inte vet vad de ska göra av den.   
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Barn och unga med funktionsnedsättningar är en heterogen grupp. 
Tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning kan ha flera olika 
dimensioner: Fysisk, informativ, kommunikativ och psykosocial. Det 
sistnämnda omfattar just bemötande och attityder som kan förbättras med 
hjälp av ökad kunskap. I strävan om ett socialt hållbart Falköping där 
utanförskap ska motverkas och inkludering främjas så behöver människor 
med olika bakgrund och förutsättningar mötas. Då skapas förståelse och 
gemenskap. Därför är det viktigt att ge verksamheter och föreningar stöd 
och kunskap för att inkludera fler individer i utbudet av fritidsaktiviteter.  

 

Unga med funktionsnedsättning idrottar och tränar betydligt mindre än 
personer utan funktionsnedsättning och ohälsa är nära tio gånger så vanligt i 
målgruppen. Dock är personer med funktionsnedsättning, som tidigare 
nämnt, en mycket heterogen målgrupp där variationerna är stora. Studier 
pekar på att cirka 30 procent färre når rekommendationerna om 60 minuters 
fysiska aktivitet varje dag, jämfört med unga i stort. Även i denna målgrupp 
är pojkar mer aktiva än flickor, men ålder har större betydelse än kön, där de 
yngre rör på sig mer än var de äldre gör.    

 

För att förbättra tillgången till fritid för barn och unga med 
funktionsnedsättning så krävs anpassningar som inte ter sig generella eller 
universella. Att föra dialog med barn och unga i målgruppen är mest 
effektivt för att ta reda på lokala behov, utreda möjligheter för anpassningar 
eller nya sätt att aktivera sig. Att höja kunskapen om tillgänglighet hos 
aktörer inom fritidsverksamheter skulle kunna vara ett sätt att stärka 
möjligheterna för barn och unga att delta. Inför utbildningsinsatser är det 
också fördelaktigt att ta med barn och unga i planering och genomförande 
för att skapa delaktighet och stärka inflytandet.  

Barn och ungas perspektiv   
Enligt enkäten Lokal uppföljning av ungdomspolitiken (Lupp) utövar cirka 
80 % av unga i Falköpings kommun idrott på sin fritid. Många av dessa är 
medlemmar i en förening. Det framkommer också i Lupp att unga vill ha 
fler mötesplatser, större utbud i idrottsutövande och ökad tillgång till 
idrottshallar på fritiden. Redan 2015 konstaterade unga i Falköping ett 
behov av ökat stöd för unga som vill organisera sig själva för 
fritidsaktiviteter, med egna eller utan ledare. En struktur för detta finns inom 
förvaltningens verksamhetsområde Ungdom. Möjlighet att kunna hyra/låna 
en inomhushall för egenorganiserade grupper under 18 år har efterfrågats, 
främst av gymnasieungdomar (från 16 år). Ungdomar har också föreslagit 
att det ska vara lägre taxa för unga eftersom de ofta saknar egna ekonomiska 
möjligheter. Barn och unga i familjer som inte har råd att delta i organiserad 
verksamhet skulle kunna ges ökad möjlighet för meningsfull och aktiv fritid 
om en ändamålsenlig lokal tillgängliggörs.  
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På frågan hur mycket ungdomar tränar som ställs i Lupp syns skillnader 
både mellan könen och beroende på om du bor i tätorten Falköping eller på 
landsbygden. På landsbygden är skillnaderna mellan könen små, medan det 
skiljer sig åt bland boende i Falköpings tätort.  

  

Att idrotta, träna och vara ute i naturen är något som många unga tycker om 
att göra på sin fritid. En rapport från Bris visar att en av tre ungdomar vill 
röra på sig mer.   

 

Cirka 6 procent av barn och ungdomar är nästan aldrig fysiskt aktiva. De 
deltar sällan eller aldrig på idrottslektioner, de är inaktiva på raster, de deltar 
sällan i föreningslivet och är i övrigt fysiskt inaktiva. Att nå denna målgrupp 
och säkerställa deras möjligheter att ta del av utbudet bör prioriteras. 

Goda levnadsvillkor för många, men inte för alla  (MUCF)  

�x De vanligaste hindren för unga att ta del av fritidsaktiviteter är att de 
inte har tid på grund av skola eller arbete, att aktiviteten är för dyr, 
att aktiviteten upplevs vara för svår eller att det är svårt att ta sig till 
aktiviteten.   

�x 7 av 10 unga idrottar på fritiden varje vecka. Det är dubbelt så 
vanligt att unga idrottar utanför en förening än att de idrottar inom 
en förening. Andelen inrikes födda tjejer som idrottar varje vecka 
har minskat. Unga tjejer med utländsk bakgrund idrottar i mindre 
utsträckning på fritiden jämfört med andra unga.   

�x En större andel unga utrikes födda än inrikes födda ägnar sig åt olika 
former av kultur på fritiden, medan killar i mindre utsträckning 
ägnar sin fritid åt att utöva kulturella aktiviteter, jämfört med tjejer.   

�x Var tredje ung i åldern 16�±25 år läser böcker på fritiden varje vecka. 
Läsandet av böcker är den indikator för ungas fritid som minskar 
kraftigast. Mellan åren 2007 och 2018 har andelen unga som läser 
böcker halverats.   

�x 6 av 10 unga är medlemmar i en förening, andelen minskar något 
över tid.   

�x Coronapandemin har påverkat många ungas möjligheter att ta del av 
aktiviteter på fritiden, både inom idrott, kultur och andra former av 
mötesplatser. När verksamheter har ställt om till digitala lösningar 
har det inneburit att exempelvis unga i som lever i socioekonomiskt 
utsatta områden och unga som har funktionsnedsättningar har haft 
svårare att delta 

Dialog med barn och unga   
Utifrån uppdraget om Fritidspolitiskt program har innehåll i dialoger med 
barn och unga prioriterats att bestå av frågor som rör fysisk aktivitet på egen 
hand, i förening samt mötesplatser för rörelse.   
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Dialoger har genomförts tillsammans med unga på Stenstorps fritidsgård, 
Floby fritidsgård, Ungdomens hus i Falköping, Ållebergsgymnasiet, 
Högstadium Centrum och med unga kommunutvecklare på kultur- och 
fritidsförvaltningen. Drygt 100 ungdomar i åldrarna 12-19 år har deltagit i 
dialogerna. Utöver detta har samtliga högstadieskolors elevråd haft 
möjlighet att, i samråd med andra elever, lämna synpunkter och idéer genom 
en digital enkät. 
 
Under dialogerna förs synpunkter fram om viktiga områden att bevara så 
som Mösseberg, parker och grönområden, idrottsanläggningar, hallar och 
planer. Generellt lyfter många ungdomar att utbudet är väldigt bra i 
Falköpings kommun. 
 
I råmaterialet som förvaltningen samlat in finns många förslag och idéer 
som är genomförbara men för vissa saknas resurser i nuläget. Förslagen är 
oavsett viktiga att ta omhand och se hur kommunen kan förverkliga på sikt, 
i sin helhet eller i någon form. När förvaltningen arbetar vidare med förslag 
bör prioriteras att nå ut med information brett till allmänheten så unga som 
deltagit i processen enkelt kan följa arbetet och vilka idéer som blir 
förverkligade. Ett urval av förslag som inkommit från barn och unga: 
 

�x Ökat stöd för unga som vill organisera sig själva utanför 
föreningslivet  

�x Ökad tillgänglighet för spontanaktiviteter   
�x Lägre taxa för att hyra anläggning/idrottshall för unga upp till 25 

år samt ökad tillgång till lokaler för unga under 18 år  
�x Höja kvalitet och utbud i Oden/Freja-området med café, ledare på 

plats, öppna hallar. 
�x Ökad tillgänglighet för tjejer att delta i aktiviteter avskilt 
�x Mötesplats där man kan vara aktiv, umgås och låna grejer för fysisk 

aktivitet 
�x Förbättra möjligheterna till spontanidrott året runt, att öppna upp 

hallar eller andra inomhuslokaler 
�x Det ska vara enklare att prova på och hitta information om utbud 
�x Förbättra befintliga motionsslingor genom att berika dem med 

exempelvis hinder, tidtagning eller liknande. Även märka ut 
stadsnära gångvägar som bildar en lagom lång slinga. Viktigt att 
slingorna är väl belysta och upplevs trygga. 

 
Utöver dessa kommer många önskemål kring olika typer av 
idrottsanläggning, specialhallar med mera upp. Spontanytor för fysisk 
aktivitet är det som lyfts av de allra flesta. Många ser gärna en kombination 
av att även kunna umgås - att en spontanyta också blir en mötesplats för 
unga. Det vanligaste typen av spontanyta som lyfts är basketplaner som 
saknas på flera platser såväl i Falköping som på landsbygden. När det gäller 
Falköping lyfts områden kring Bergsliden och Vindängen/Vilhelmsro upp 
�V�R�P���S�O�D�W�V�H�U���G�l�U���G�H�W���l�U���P�\�F�N�H�W���³�J�U�n�W�W�´���R�F�K���D�V�I�D�O�W���R�F�K���G�l�U���P�D�Q���V�D�N�Q�D�U���I�O�H�U��
gröna ytor att vara på.  
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Aktiv i en förening 
En stor fördel med att vara med i en förening uppger unga i dialogen att det 
finns ett socialt innehåll. Att det är roligt, att det sker sociala aktiviteter 
utanför själva träningen/tävlingen, att man har får en samhörighet och ett 
sammanhang. När unga tränar eller tävlar tillsammans med andra är det 
avgörande att det är en bra grupp, att man utvecklas tillsammans och har 
roligt ihop. De som uppger att de slutar i en förening gör det ofta för att det 
slutar vara roligt, för mycket fokus på prestation och att avancera eller att 
laget eller gruppen förändras, slås ihop eller isär. För en del unga så avgör 
ekonomin, om det blir för dyrt så riskerar man att sluta. Om det är dyrt från 
början så avstår en del från att börja även om det finns ett intresse.  

 

Många lyfter vikten av att få prova på en aktivitet på en trygg plats, att man 
önskar delta för att det är roligt och inte för att avancera i nivå, att 
föreningen har en bra styrelse som är aktiva och lyssnar på ungdomar. 

 

Aktiv på egen hand 
Att vara aktiv på egen hand blir även det lättare i gemenskap, att göra saker 
med vänner. Viktiga förutsättningar som unga nämner är också att man 
känner till utbud och platser, att det finns tillgängliga platser i ens 
närområde som inspirerar till rörelse. Att transportera sig aktivt genom att 
cykla och gå ser många unga som möjligt men att det kan behövas insatser 
för att stärka motivation och viljestyrka.  
 
Om det skulle finnas mer gratis aktiviteter, klubbar eller liknande som 
enkelt går att ta del av så är många positiva till det. En del poängterar också 
vikten av en aktiv skolmiljö, att det behövs fler och bättre aktiviter på 
skolgårdar, såväl leksaker som fast utrustning och personer som kan leda 
aktiviteter. Fler möjligheter under vinterhalvåret är också ett återkommande 
resonemang.  
 

Analys och sammanfattning   
Barns utveckling främjas av en god hälsa där fysisk aktivitet och rörelse är 
viktigt. Unga som är nöjda med sin fritid, är aktiva och upplever en god 
hälsa trivs också bättre i skolan, är mer motiverade och har bättre 
studieresultat. Den sociala samvaron och det samhällsengagemang som 
föreningslivet och andra organiserade former för med sig kan också stärka 
tilliten till samhället som är en viktig faktor för att ta del av utbildning och 
för att etableras på arbetsmarknaden.   
  
Ett engagemang i civilsamhället erbjuder också såväl formellt som 
informellt lärande kring samhälleliga och demokratiska strukturer, 
ledarskap, färdigheter och kunskaper inom valt intresse. Detta lärande som 
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vilar på en frivillig grund stimulerar personlig utveckling och kompetenser 
som också kan bidra till samhällsaktiva invånare i ett attraktivt samhälle.   
  
En meningsfull fritid med trygga relationer utanför hemmet, trygga 
sammanhang, med ledare eller andra vuxna som ser och bekräftar barnet kan 
medföra skydd mot att hamna i missbruk, kriminalitet och ohälsa. Att barnet 
finns i sammanhang utanför hemmet med möjlighet att möta andra trygga 
vuxna kan också medföra att eventuell pågående utsatthet kan 
uppmärksammas tidigare och stöd sätts in snabbare.     
  
Utifrån konventionens artikel 4 ska kommunens tillgängliga resurser 
användas så effektivt som möjligt för att genomföra åtgärder och insatser för 
att tillgodose barnets rättigheter. Åtgärder och insatser som ingår i dessa 
delar är att betrakta som prioriterande: 
 

�x Utveckla rörelse-stöd till  de barn som är helt inaktiva  
�x Främja insatser som tillgängliggör och ökar möjligheter till 

deltagande för flickor, barn med en eller flera funktionsnedsättningar 
eller barn som lever i socioekonomisk utsatthet 

�x Utveckla befintligt utbud och stärka förutsättningar för spontan 
aktivitet utifrån ungas förslag 

�x Kunskapshöjande insatser bland aktörer inom fritidsområdet med 
fokus på frågor som bemötande, tillgänglighet och nya sätt att 
engagera sig.  



Tillsammans 
för ett aktivt 
Falköping
Fritidspolitiskt program



Programmet har tagits fram av Falköpings kommun 
i samarbete med civilsamhället och invånarna. 
Det beskriver hur vi tillsammans ska utveckla och 
prioritera fritidspolitiken.

Det fritidspolitiska programmet omfattar det som ingår i 
verksamhetsområdet bad & fritid. Det inkluderar idrott, friluftsliv 
och aktiviteter som främjar rörelse, både i grupp och individuellt. 
Programmet tar också upp tillgången till ytor och områden för 
olika typer av aktiviteter samt olika former av stöd till föreningslivet 
och andra aktörer. 

Kultur- och fritidsförvaltningens ambition är att framåt få ett 
politiskt uppdrag att ta fram liknande program för de övriga 
verksamhetsområdena i förvaltningen för att komplettera det 
fritidspoliska programmet, dvs. ett kulturpolitiskt program och 
ett ungdomspolitiskt program. Genom att dela upp områdena 
kan kommunens och civilsamhällets insatser och målsättningar 
bli mer träffsäkra och anpassade efter respektive målgrupp och 
behov.

Det här dokumentet beskriver övergripande mål och inriktning, 
snarare än detaljerade åtgärder. En handlingsplan kommer att tas 
fram för att tydliggöra vad som ska genomföras.

Programmet innehåller en kort trendspaning på området, följt av 
programmets övergripande riktning och prioriterade målgrupper. 
Därefter beskrivs tre fokusområden för fritiden – aktiv i en 
förening, aktivitet på egen hand samt mötesplatser för aktivitet. 
Programmet avslutas med en beskrivning av hur genomförande 
och uppföljning ska gå till.  

Programmets vision 
Ett Falköping där kommun, civilsamhälle och andra aktörer till-
sammans skapar förutsättningar för alla att vara aktiva, idrotta och 
röra på sig på attraktiva mötesplatser.

Inledning



Innehåll
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ÖVERGRIPANDE RIKTNING
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Trend spaning

Fysisk aktivitet har många 
positiva effekter, bland annat 
�I�à�U�E�Ï�W�W�U�D�G���K�Ï�O�V�D�����Y�Ï�O�E�H�o�Q�Q�D�Q�G�H��
och livskvalitet. Dock är det få 
barn och ungdomar som uppnår 
mängden rekommenderad fysisk 
aktivitet varje dag. 

Det är därför viktigt att arbeta för ökad 
fysisk aktivitet i alla åldrar. Rörelse-
förståelse beskriver hur vi ser på rörelse 
och fysisk aktivitet genom livet. Den som 
har en positiv inställning till att röra på sig 
är också mer benägen att vara aktiv. För att 
�I�Ð���p�H�U���E�D�U�Q�����X�Q�J�G�R�P�D�U���R�F�K���Y�X�[�Q�D���D�W�W���Y�D�U�D��
delaktiga i samhället är rörelseförståelse 
�H�Q���D�Y�J�à�U�D�Q�G�H���N�X�Q�V�N�D�S�����'�H�Q���E�H�K�à�Y�H�U���o�Q�Q�D�V��
inom alla verksamheter och alla samhälls- 
nivåer, inte bara inom fritidsverksamheten. 
Särskilt viktigt är det att lägga en god grund 
för rörelseförståelse i tidig ålder. De som 
är aktiva som barn fortsätter ofta att vara 
�I�\�V�L�V�N�W���D�N�W�L�Y�D���V�R�P���Y�X�[�Q�D����

Föreningsdeltagande och förändrade 
motionsvanor 
De grupper som rör sig minst är också 
underrepresenterade i föreningslivet. 
Idrottsrörelsen har en utmaning i att 
behålla aktiva under länge tid. Idag syns en 
nedåtgående trend efter elva års ålder, då 
�p�H�U���V�O�X�W�D�U���Ï�Q���Y�D�G���V�R�P���N�R�P�P�H�U���W�L�O�O��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���Ï�U���p�H�U�D����
�Q�Ð�J�U�D���H�[�H�P�S�H�O���Ï�U���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���X�S�S�O�H�Y�H�U���V�L�J��
�K�D���W�L�G�����D�Q�G�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q���Y�Ï�[�H�U���I�U�D�P�����D�W�W���P�D�Q��
tröttnar på idrotten eller att man upplever 
ekonomiska hinder. 

Mönstren för hur vi utövar idrott och 
�P�R�W�L�R�Q���K�D�U���I�à�U�Ï�Q�G�U�D�W�V�����$�O�O�W���p�H�U���Y�L�O�O���Y�D�U�D��
aktiva på egen hand när det passar dem, 
utan att behöva binda sig till långsiktiga 
åtaganden. Trots förändrade motionsvanor 
attraherar föreningsidrotten fortsatt en stor 
del av befolkningen och är Sveriges största 
folkrörelse. 

I Sverige uppnår 44% av pojkarna och 22% 
�D�Y���p�L�F�N�R�U�Q�D���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���I�à�U���I�\�V�L�V�N��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�����9�L�G���V�L�G�D�Q���D�Y���N�à�Q���o�Q�Q�V���p�H�U��
skillnader mellan olika grupper:  

Flickor med utomnordisk bakgrund är mer 
�L�Q�D�N�W�L�Y�D���Ï�Q���p�L�F�N�R�U���P�H�G���V�Y�H�Q�V�N���E�D�N�J�U�X�Q�G��

De äldre barnen är mer inaktiva än de yngre 

Barn som växer upp i familjer med lägre 
ekonomisk standard rör sig mindre än barn 
från hem med god ekonomisk standard 

Barn med funktionsnedsättning rör sig mindre 
än andra barn i samma ålder

Personer över 65 år rör sig i lägre utsträckning 
än målgruppen 18-64 år

�²�Y�H�Q���G�H�Q���Y�X�[�Q�D���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q���U�à�U���V�L�J���I�à�U��
lite. Endast 62,2 % av kvinnorna och 69,1% 
av männen når upp till den rekomenderade 
dosen av fysisk aktivitet per vecka. Särskilt 
syns det i gruppen personer som är över 65 
år. Trots skillnader mellan olika grupper så 
är en gemensam nämnare att alla 
målgrupper generellt rör sig för lite. 

FYSISK AKTIVITET
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Det är därför viktigt att arbeta för ökad 
fysisk aktivitet i alla åldrar. Rörelse-
förståelse beskriver hur vi ser på rörelse 
och fysisk aktivitet genom livet. Den som 
har en positiv inställning till att röra på sig 
är också mer benägen att vara aktiv. För att 
�I�Ð���p�H�U���E�D�U�Q�����X�Q�J�G�R�P�D�U���R�F�K���Y�X�[�Q�D���D�W�W���Y�D�U�D��
delaktiga i samhället är rörelseförståelse 
�H�Q���D�Y�J�à�U�D�Q�G�H���N�X�Q�V�N�D�S�����'�H�Q���E�H�K�à�Y�H�U���o�Q�Q�D�V��
inom alla verksamheter och alla samhälls- 
nivåer, inte bara inom fritidsverksamheten. 
Särskilt viktigt är det att lägga en god grund 
för rörelseförståelse i tidig ålder. De som 
är aktiva som barn fortsätter ofta att vara 
�I�\�V�L�V�N�W���D�N�W�L�Y�D���V�R�P���Y�X�[�Q�D����

Föreningsdeltagande och förändrade 
motionsvanor 
De grupper som rör sig minst är också 
underrepresenterade i föreningslivet. 
Idrottsrörelsen har en utmaning i att 
behålla aktiva under länge tid. Idag syns en 
nedåtgående trend efter elva års ålder, då 
�p�H�U���V�O�X�W�D�U���Ï�Q���Y�D�G���V�R�P���N�R�P�P�H�U���W�L�O�O��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����$�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���Ï�U���p�H�U�D����
�Q�Ð�J�U�D���H�[�H�P�S�H�O���Ï�U���D�W�W���P�D�Q���L�Q�W�H���X�S�S�O�H�Y�H�U���V�L�J��
�K�D���W�L�G�����D�Q�G�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q���Y�Ï�[�H�U���I�U�D�P�����D�W�W���P�D�Q��
tröttnar på idrotten eller att man upplever 
ekonomiska hinder. 

Mönstren för hur vi utövar idrott och 
�P�R�W�L�R�Q���K�D�U���I�à�U�Ï�Q�G�U�D�W�V�����$�O�O�W���p�H�U���Y�L�O�O���Y�D�U�D��
aktiva på egen hand när det passar dem, 
utan att behöva binda sig till långsiktiga 
åtaganden. Trots förändrade motionsvanor 
attraherar föreningsidrotten fortsatt en stor 
del av befolkningen och är Sveriges största 
folkrörelse. 

Med förändrade motionsvanor som ställer 
krav på �exibilitet �Y�Z�e�e�R�c�����V�c���`�T�Y�����V�c���e�Z�]�]��
�W�c�Z�]�f�W�e�d�]�Z�g�V�e�����5�V�e���Í�c���a�`�d�Z�e�Z�g�e���R�e�e�����V�c���Y�Z�e�e�R�c���f�e��
�Z���_�R�e�f�c�V�_���`�T�Y���Z�_�_�V�S�Í�c���d�e�`�c�R���^�ß�[�]�Z�X�Y�V�e�V�c��
�W�ß�c���ß�\�R�U���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e�����^�V�_���U�V�e���^�V�U�W�ß�c���Í�g�V�_��
�f�e�^�R�_�Z�_�X�R�c�����?�Í�c�����V�c���_�j�e�e�[�R�c���d�a�Î�c�����]�V�U�V�c���`�T�Y��
�W�c�Z�]�f�W�e�d�`�^�c�Î�U�V�_���ß�\�R�c���d�]�Z�e�R�X�V���`�T�Y���S�V�Y�`�g���R�g��
�f�_�U�V�c�Y�Î�]�]��

Samhällets snabba förändringar ställer 
höga krav på både kommuner och �T�Z�g�Z�]-
�d�R�^�Y�Í�]�]�V���R�e�e���Y�Í�_�X�R���^�V�U���`�T�Y���W�ß�c�Í�_�U�c�R�d��
�f�e�Z�W�c�Î�_���U�V���_�j�R���S�V�Y�`�g�V�_�����7�ß�c���R�e�e���f�a�a�_�Î���V�_��
�a�`�d�Z�e�Z�g���e�c�V�_�U���^�V�U���ß�\�R�U���W�j�d�Z�d�\���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e����
�g�Í�]�S�V���_�_�R�_�U�V���`�T�Y���W�`�]�\�Y�Í�]�d�R���^�Î�d�e�V���X�`�U�R��
�W�ß�c�f�e�d�Í�e�e�_�Z�_�X�R�c���X�V�d���W�ß�c���S�Î�U�V���W�ß�c�V�_�Z�_�X�d�g�V�c�\-
�d�R�^�Y�V�e���`�T�Y���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e�V�c���a�Î���V�X�V�_���Y�R�_�U����
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Övergripande 
riktning
Jämställdhet och inkludering ska genomsyra hela programmet. 
Åtgärder som stärker jämställdhet och inkludering ska prioriteras.

Jämställdhet handlar om att alla 
människor, oavsett kön, ska ha samma 
möjligheter och rättigheter samt lika 
�P�à�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���P�D�N�W���R�F�K���L�Q�p�\�W�D�Q�G�H����

�6�W�D�W�L�V�W�L�N���Y�L�V�D�U���D�W�W���p�L�F�N�R�U���G�H�O�W�D�U���L���L�G�U�R�W�W���L���O�Ï�J�U�H��
grad än pojkar. Flickor är generellt mindre 
fysiskt aktiva och öppna aktivitetsytor 
nyttjas i högre grad av pojkar. 

Det är nödvändigt att arbeta aktivt för 
�p�L�F�N�R�U�V���U�Ï�W�W���D�W�W���G�H�O�W�D���L���L�G�U�R�W�W���R�F�K���I�\�V�L�V�N��
aktivitet, både för att stärka idrotten och för 
att skapa ett jämställt samhälle.       

Alla i Falköpings kommun ska ha samma 
möjlighet till en meningsfull fritid, oavsett 
om man är aktiv i en förening, på egen 
hand, som ledare eller styrelsemedlem. 

Inkludering handlar om att sträva efter att 
ge alla lika förutsättningar att delta. 
Inkludering beskrivs ofta utifrån att 
helheten behöver anpassa sig till delarna – 
inte tvärtom. 

Det betyder att Falköpings kommun ska 
arbeta för att anpassa verksamhet och 
stödsystem utifrån att inkludera alla, 
oavsett diskrimineringsgrund: kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, 
etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
�V�H�[�X�H�O�O���O�Ï�J�J�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���Ð�O�G�H�U����

Utöver diskrimineringsgrunderna är olika 
socioekonomiska förutsättningar en faktor 
som påverkar deltagandet på fritiden. Det 
�o�Q�Q�V���P�Ð�Q�J�D���R�O�L�N�D���R�U�V�D�N�H�U���W�L�O�O���D�W�W���D�O�O�D���L�Q�W�H��
känner sig välkomna eller hemma inom 
idrotten och andra delar av fritiden. Det kan 
handla om ett för begränsat utbud, resurs-
brist, för snäva normer, kompetensbrist 
eller fördomar. 

Ett målinriktat inkluderingsarbete för att 
lyckas nå dessa grupper gör att fritiden 
stärks och utvecklas.

Fritidspolitiskt 
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JÄMSTÄLLDHET INKLUDERING

“I Falköping ska alla 
ha lika möjligheter till 
att ha en meningsfull 
fritid”



Inkludering handlar om att sträva efter att 
ge alla lika förutsättningar att delta. 
Inkludering beskrivs ofta utifrån att 
helheten behöver anpassa sig till delarna – 
inte tvärtom. 

Det betyder att Falköpings kommun ska 
arbeta för att anpassa verksamhet och 
stödsystem utifrån att inkludera alla, 
oavsett diskrimineringsgrund: kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, 
etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
�V�H�[�X�H�O�O���O�Ï�J�J�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���Ð�O�G�H�U����

Utöver diskrimineringsgrunderna är olika 
socioekonomiska förutsättningar en faktor 
som påverkar deltagandet på fritiden. Det 
�o�Q�Q�V���P�Ð�Q�J�D���R�O�L�N�D���R�U�V�D�N�H�U���W�L�O�O���D�W�W���D�O�O�D���L�Q�W�H��
känner sig välkomna eller hemma inom 
idrotten och andra delar av fritiden. Det kan 
handla om ett för begränsat utbud, resurs-
brist, för snäva normer, kompetensbrist 
eller fördomar. 

Ett målinriktat inkluderingsarbete för att 
lyckas nå dessa grupper gör att fritiden 
stärks och utvecklas.

Fritidspolitiskt 
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SÅ BLIR DET VERKLIGHET
jämställdhet och inkludering. Detta 
oavsett om det är aktuellt att bygga en 
ny idrottshall, skapa en aktivitet i ett 
bostadsområde eller öppna upp hallar 
för spontanidrott. De insatser som på 
ett tydligt sätt förväntas bidra till ökad 
jämställdhet och inkludering ska 
prioriteras. 

För att den övergripande riktningen ska få 
effekt måste de bli en del av genom-
förandet. En handlingsplan ska tas fram 
med konkreta insatser för att uppnå 
programmets vision. 

Innan insatserna beslutas ska en enkel 
analys göras över vilka som förväntas nås 
av insatsen och hur den bidrar till ökad 

Foto: tuana.se
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Prioriterade
målgrupper

�%�D�U�Q�����R�F�K���X�Q�J�D�������������Ð�U�����V�Ï�U�V�N�L�O�W���p�L�F�N�R�U

Personer med funktionsnedsättning  

Personer 65+ 

Alla Falköpings invånare ska inkluderas i arbetet 
med programmet, men utifrån det som 
framkommer i trendspaningen lyfts tre målgrupper 
fram som särskilt prioriterade.

Fritidspolitiskt 
program
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�%�D�U�Q�����R�F�K���X�Q�J�D�������������Ð�U�����V�Ï�U�V�N�L�O�W���p�L�F�N�R�U

Personer med funktionsnedsättning  

Personer 65+ 
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�7�U�H���I�R�N�X�V�R�P�U�Ð�G�H�Q���K�D�U���L�G�H�Q�W�L�o�H�U�D�W�V���V�R�P���Ï�U���V�Ï�U�V�N�L�O�W��
viktiga för att uppnå programmets vision. De tre 
fokusområdena är aktiv i en förening , aktivitet på 
egen hand  samt mötesplatser för aktivitet . 

För att lyckas med arbetet som beskrivs under respektive fokus-
område krävs det att alla som berörs av fritidsfrågorna både 
samverkar och tar ansvar – kommun, civilsamhälle och andra 
aktörer. Goda resultat kräver att vi jobbar tillsammans.

7 Fritidspolitiskt 
program
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Fokus-
områden
�7�U�H���I�R�N�X�V�R�P�U�Ð�G�H�Q���K�D�U���L�G�H�Q�W�L�o�H�U�D�W�V���V�R�P���Ï�U���V�Ï�U�V�N�L�O�W��
viktiga för att uppnå programmets vision. De tre 
fokusområdena är aktiv i en förening , aktivitet på 
egen hand  samt mötesplatser för aktivitet . 

För att lyckas med arbetet som beskrivs under respektive fokus-
område krävs det att alla som berörs av fritidsfrågorna både 
samverkar och tar ansvar – kommun, civilsamhälle och andra 
aktörer. Goda resultat kräver att vi jobbar tillsammans.
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Föreningslivet är viktigt  och spelar en 
betydande roll för folkhälsan. Ett aktivt och 
brett föreningsliv ger många mervärden 
utanför aktiviteten i sig – bland annat 
demokratiuppfostran, utbildning och 
gemenskap. Föreningslivet bygger till 
största del på invånare som väljer att 
engagera sig ideellt. 

�,���)�D�O�N�à�S�L�Q�J���o�Q�Q�V���H�Q���V�W�R�U���E�U�H�G�G���D�Y��
föreningar, spridda på olika platser med 
olika inriktning och aktiviteter. Ett aktivt 
föreningsliv är mycket värdefullt för 
samhället och ska få stöd och goda 
förutsättningar från det offentliga. Det 
är samtidigt viktigt att värna och behålla 
grunden för föreningslivet – att det är fritt, 
frivillig och självständigt. 

En förutsättning för välriktat stöd till 
självständiga föreningar är en god dialog 
parterna emellan. Falköpings kommuns 
stöd till föreningslivet ska vara modernt 
�R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�W���H�I�W�H�U���G�H���E�H�K�R�Y���V�R�P���o�Q�Q�V��
idag.

Stöd kan bestå av ekonomiskt bidrag, 
utbildningsinsatser eller ges i andra former. 
Administration ska hållas så enkel som 
möjlig för föreningarna, och det ska vara 

enkelt att söka bidrag och boka 
anläggningar. Föreningslivet utmanas när 
trender kring hur människor väljer att 
engagera sig och vara fysiskt aktiva 
förändras. Idrottsrörelsen har antagit 
�6�W�U�D�W�H�J�L���������������H�Q���U�H�V�D���P�R�W���H�Q���P�H�U���p�H�[�L�E�H�O��
�R�F�K���Y�Ï�O�N�R�P�Q�D�Q�G�H���L�G�U�R�W�W���G�Ï�U���p�H�U���Y�L�O�O���K�Ð�O�O�D��
igång hela livet. Tidigare har elitidrott varit 
det slutgiltiga målet, i strategin ligger fokus 
istället på att vara aktiv hela livet, samtidigt 
�V�R�P���P�à�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���H�O�L�W�L�G�U�R�W�W���o�Q�Q�V���N�Y�D�U����

Strategin kan kort sammanfattas med 
ledorden ”så många som möjligt, så länge 
som möjligt, i så bra verksamhet som 
möjligt”. Målen för Strategi 2025 
(kommande 2035) och det fritidspolitiska 
programmet går hand i hand. Falköpings 
kommun ska stötta de föreningar som 
aktivt arbetar för att uppfylla idrotts-
rörelsens egna mål. Samma stöd ska ges 
till övriga föreningstyper som är verk-
samma inom fritidsområdet och på samma 
�V�Ï�W�W���D�U�E�H�W�D�U���I�à�U���D�W�W���L�Q�N�O�X�G�H�U�D���p�H�U���R�F�K���E�U�H�G�G�D��
sin verksamhet. 

Falköpings kommuns första prioritet är att 
skapa förutsättningar för en bred 
verksamhet som når så många som 
möjligt, så länge som möjligt. 

Fokusområde 
aktiv i en förening

I fokusområdet aktiv i en förening ingår all verksamhet som bedrivs av 
det organiserade föreningslivet inom idrott, fysisk aktivitet och rörelse 
oavsett om det genomförs av en idrottsförening eller andra typer av 
föreningar.

Fritidspolitiskt 
program
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Tillsammans  ska vi

Vid sidan av den breda basen ska det även 
�o�Q�Q�D�V���P�à�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���H�O�L�W�V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U�����(�O�L�W��
�L�G�U�R�W�W���X�S�S�I�\�O�O�H�U���p�H�U�D���Y�Ï�U�G�H�Q�����(�O�L�W�L�G�U�R�W�W�D�U�H��
kan fungera som förebilder och inspirera 
andra till idrott och fysisk aktivitet. De är 
dessutom ofta goda ambassadörer för 
Falköpings kommun. Föreningsevenemang 
såsom aktiviteter, arrangemang, tävlingar

och cuper skapar attraktivitet och bidrar till 
ökat antal besökare till kommunen. Därför 
ska vi främja god samverkan och ge stöd 
till de föreningar som arrangerar 
evenemang. Vi ska också, så långt det är 
möjligt, anpassa kommunens lokaler för att 
skapa bra förutsättningar för arrangemang.

Arbete för ökad jämställdhet och 
inkludering ska prioriteras. Många som 
inte deltar upplever hinder i form av 
ekonomi, begränsad tillgänglighet eller för 
låg kunskap om vilka verksamheter som 
�o�Q�Q�V�������)�à�U���D�W�W���p�H�U���V�N�D���W�D���G�H�O���D�Y���I�à�U�H�Q�L�Q�J�V��
verksamheten krävs en samverkan mellan 
kommun och föreningsliv, där man 
tillsammans arbetar för att minska de 
hinder som individer upplever.

Fritidspolitiskt 
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Skapa goda förutsättningar för att bedriva en bred och kvalitativ föreningsverksamhet.  

Värna och utveckla en god dialog mellan kommun och föreningsliv.  

Tillhandahålla ett modernt och anpassat stödsystem samt göra det enkelt att söka bidrag och 
boka kommunala anläggningar.

Särskilt stödja föreningar som aktivt arbetar för ökad jämställdhet och inkludering.

Särskilt stödja föreningar som aktivt arbetar med att nå programmets prioriterade 
målgrupper.

Vidareutveckla insatser för att rekrytera nya medlemmar och testa nya metoder inom 
föreningsverksamheten.

�
�
�

�
�

�
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En tillräcklig nivå av fysisk aktivitet är viktig 
både för individen själv, för folkhäsan och 
samhället. Förutom individens välmående 
�o�Q�Q�V���G�H�W���V�W�R�U�D���K�Ï�O�V�R�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���Y�L�Q�V�W�H�U��
med att stärka förutsättningarna att idrotta 
och vara aktiv på egen hand. 

�)�O�H�U���R�F�K���p�H�U���Y�Ï�O�M�H�U���D�W�W���Y�D�U�D���D�N�W�L�Y�D���S�Ð���H�J�H�Q��
hand, utanför det traditionellt organiserade 
föreningslivet. Det kan vara själv, 
tillsammans med andra eller genom 

kommersiella aktörer. Förutsättningarna 
�D�W�W���Y�D�U�D���D�N�W�L�Y���V�N�D���o�Q�Q�D�V���R�D�Y�V�H�W�W���Y�L�O�N�H�Q���I�R�U�P��
�P�Ï�Q�Q�L�V�N�R�U���Y�Ï�O�M�H�U�����$�W�W���G�H�W���o�Q�Q�V���W�L�O�O�J�Ï�Q�J�O�L�J�D��
grönytor, idrottshallar och aktivitetsplatser 
�L���Q�Ï�U�K�H�W�H�Q���D�Y���E�R�V�W�D�G�H�Q���J�à�U���D�W�W���p�H�U���Y�Ï�O�M�H�U���D�W�W��
vara fysiskt aktiva. Falköpings kommun ska 
fokusera på att göra det så enkelt, 
attraktivt och lättillgängligt som möjligt att 
vara aktiv. 

Falköpings kommun ska utveckla metoder 
för att på olika sätt stödja individer eller 
grupper som vill vara aktiva utanför det 
organiserade föreningslivet. 

Att arbeta för att ta bort eller minska hinder 
som människor upplever är en viktig del för 
att öka den egna aktiviteten. Hinder som 
ofta lyfts handlar om ekonomi, transporter 
�R�F�K���G�Ð�O�L�J���W�L�O�O�J�Ï�Q�J�O�L�J�K�H�W�����'�H�W���E�H�K�à�Y�H�U���o�Q�Q�D�V��
platser och aktiviteter som är kostnadsfria 
att nyttja, under hela året. Likaså behöver 
�G�H�W���o�Q�Q�D�V���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�F�K���\�W�R�U���S�Ð���R�O�L�N�D��
platser, som är tillgänglighetsanpassade.
 
Falköpings kommun ska ta en aktiv roll för 
att tillsammans med andra skapa samman-
�K�D�Q�J���I�à�U���I�\�V�L�V�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�����G�Ï�U���P�à�M�O�L�J�K�H�W���o�Q�Q�V��
att prova på aktiviteter och upptäcka nya 
intressen. Falköpings kommun ska främja 
rörelseförståelse, särskilt i de verksamheter 
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Fokusområde 
aktivitet på egen hand

I fokusområdet aktivitet på egen hand ingår all fysik aktivitet och 
rörelse som genomförs utanför det organiserade föreningslivet. 
Aktiviteten kan utföras ensam eller i sällskap av andra, på fritiden, i 
skolan eller i något annat sammanhang.  
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där barn, unga och deras föräldrar 
�E�H�o�Q�Q�H�U���V�L�J�����5�à�U�H�O�V�H�I�à�U�V�W�Ð�H�O�V�H���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��
att utveckla förmågor och lust hos 
individen som gör att man känner glädje 
att vilja röra på sig. Förskola, skola, 
familjecentral, fritidsgårdar och andra 
arenor ska jobba för att främja barn och 
ungas lust att leka och aktivt ge möjlighet 
att utveckla sina rörelseförmågor. 

Skola och förskola är viktiga arenor för barn 
och ungdomars aktivitet. Insatser i skolan 
har god effekt då skolan ska nå alla barn 
och unga och är den plats där de rör på sig 
som allra mest. Skolans idrott, raster och 
andra sammanhang kan väcka intresse och 
inspirera till fysisk aktivitet, på egen hand 
eller i föreningsliv. 

Samverkan mellan föreningar, skola samt 
kommunens fritidsverksamhet ska 
�X�W�Y�H�F�N�O�D�V���I�à�U���D�W�W���J�H���p�H�U���E�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D��
bättre förutsättningar till idrott och rörelse.

Fritidspolitiskt 
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“Falköpings kommun 
ska göra det så 
enkelt, attraktivt och 
lättillgängligt som 
möjligt att vara aktiv”

Tillsammans  ska vi
Stödja initiativ och utveckla metoder för fysisk aktivitet och rörelse utanför det organiserade 
föreningslivet. 

�9�H�U�N�D���I�à�U���D�W�W���G�H�W���o�Q�Q�V���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�R�P���Ï�U���W�L�O�O�J�Ï�Q�J�O�L�J�D���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�I�U�L�D���D�W�W���G�H�O�W�D���L�����P�H�G���V�Ï�U�V�N�L�O�W��
fokus på programmets prioriterade målgrupper.

Främja arbetet med rörelseförståelse i alla verksamheter, med särskilt fokus på barn, unga och 
deras föräldrar. 

Utveckla samverkan mellan skola, föreningsliv och kommunal fritidsverksamhet.

�

�
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Mötesplatser för aktivitet handlar inte bara 
om sporthallar och fotbollsplaner, utan kan 
likväl vara en badplats, ett grönområde, en 
grillplats, ett motionsspår eller ett utegym. 
�$�W�W���G�H�W���o�Q�Q�V���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���P�à�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U���I�à�U��
aktivitet är viktigt för att kunna möta olika 
intressen, förutsättningar och variationer i 
funktion som Falköpings invånare har. 

Trygga, inkluderande och anpassade ytor är 
avgörande för att lyckas med programmets 
�P�Ð�O�����)�à�U���D�W�W���p�H�U���V�N�D���N�X�Q�Q�D���R�F�K���Y�L�O�M�D��
använda idrottsanläggningar och motion-
sytor måste hinder tas bort, både på själva 
platsen och när det gäller transport dit. 
Goda förutsättningar ska ges för dem som 
idag använder ytorna minst. 

�,���)�D�O�N�à�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q���o�Q�Q�V���G�H�W���H�W�W���E�U�H�W�W��
utbud av mötesplatser för aktivitet som ska 
bevaras och underhållas. För att ta ansvar 
ekonomiskt och ur ett hållbarhetspers-
pektiv  ska Falköpings kommun i högre 
�X�W�V�W�U�Ï�F�N�Q�L�Q�J���D�U�E�H�W�D���I�à�U���p�H�[�L�E�O�D���O�R�N�D�O�H�U���R�F�K��
�\�W�R�U���V�R�P���N�D�Q���D�Q�Y�Ï�Q�G�D�V���D�Y���p�H�U�D���R�O�L�N�D���Y�H�U�N-
samheter. Det gäller såväl interna verksam-
heter inom kommunen som föreningslivet. 
�/�R�N�D�O�H�U���I�à�U���V�N�R�O�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�W�Ð�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��
ofta tomma under kvällar och helger då 
fritiden tar plats. 

Ett ökat samutnyttjande kräver 
anpassningar och planering av lokaler och 

“Falköpings kommun 
ska skapa sammanhang 
för fysisk aktivitet, 
där möjlighet �nns att 
prova på aktiviteter och 
upptäcka nya intressen”

Fokusområde 
mötesplatser för aktivitet

I fokusområdet mötesplatser för aktivitet ingår alla typer av ytor som 
kan nyttjas för idrott, fysisk aktivitet och rörelse.

F
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ytor för att att få det att fungera bra för alla 
verksamheter. Vid behov av nya lokaler eller 
platser för aktivitet ska det i första hand 
undersökas om det nya behovet kan in-
�U�\�P�P�D�V���S�Ð���S�O�D�W�V�H�U���R�P���U�H�G�D�Q���o�Q�Q�V�����,���D�Q�G�U�D��
hand ska det undersökas om delregionala 
samarbeten är aktuellt. Falköpings 
kommun ska främja delregionala 
samarbeten kring lokaler och platser för 
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���G�Ï�U���P�à�M�O�L�J�K�H�W���o�Q�Q�V����

�?�Í�c���7�R�]�\�ß�a�Z�_�X���g�Í�i�V�c���`�T�Y���f�e�g�Z�U�X�R�d���d�\�R��
�]�`�\�R�]�V�c���`�T�Y���a�]�R�e�d�V�c���W�ß�c���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e���d�`�^���W�c�Í�^�[�R�c��
�W�j�d�Z�d�\���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e���`�T�Y���Z�U�c�`�e�e���a�c�Z�`�c�Z�e�V�c�R�d���Z���V�e�e��
�e�Z�U�Z�X�e���d�\�V�U�V���Z���a�]�R�_�V�c�Z�_�X�d�a�c�`�T�V�d�d�V�_�����5�V�e��
�Y�R�_�U�]�R�c���S�]�R�_�U���R�_�_�R�e���`�^���R�e�e���a�]�R�_�V�c�R���W�ß�c��
�X�c�ß�_�j�e�`�c�����Z�U�c�`�e�e�d�R�_�]�Í�X�X�_�Z�_�X�R�c�����S�`�\�_�Z�_�X�d��
�S�R�c�R���j�e�`�c���W�ß�c���W�ß�c�V�_�Z�_�X�d�]�Z�g�V�e�����j�e�`�c���W�ß�c��
�d�a�`�_�e�R�_�Z�U�c�`�e�e���d�R�^�e���X�Î�_�X�����`�T�Y���T�j�\�V�]�g�Í�X�R�c����
�8�V�_�`�^���V�_���c�ß�c�V�]�d�V�c�Z�\���d�e�R�U�d�S�j�X�X�_�R�U���S�]�Z�c��
�W�ß�c�f�e�d�Í�e�e�_�Z�_�X�R�c�_�R���X�`�U�R���W�ß�c���^�Í�_�_�Z�d�\�`�c���R�e�e��
�c�ß�c�R���a�Î���d�Z�X���`�T�Y���g�R�c�R���R�\�e�Z�g�R����

�:���7�R�]�\�ß�a�Z�_�X�d���\�`�^�^�f�_���d�\�R���U�V�e�����_�_�R�d���j�e�`�c��
�W�ß�c���d�a�`�_�e�R�_�����`�T�Y���V�X�V�_�`�c�X�R�_�Z�d�V�c�R�U���R�\�e�Z�g�Z�e�V�e��
�W�ß�c���R�e�e���ß�\�R���^�ß�[�]�Z�X�Y�V�e�V�_���R�e�e���^�`�e�Z�`�_�V�c�R���a�Î��

�V�X�V�_���Y�R�_�U�����5�V�e���d�\�R�����_�_�R�d���e�Z�]�]�X�Í�_�X�]�Z�X�R���`�T�Y��
�R�g�X�Z�W�e�d�W�c�Z�R���j�e�`�c���d�`�^���Í�c���f�e�W�`�c�^�R�U�V���W�ß�c���R�e�e��
�R�e�e�c�R�Y�V�c�R���`�]�Z�\�R���^�Î�]�X�c�f�a�a�V�c���f�e�Z�W�c�Î�_���ß�\�R�U��
�[�Í�^�d�e�Í�]�]�U�Y�V�e���`�T�Y���Z�_�\�]�f�U�V�c�Z�_�X�����J�e�`�c�_�R���d�\�R��
�g�R�c�R�����V�i�Z�S�]�R�����e�c�j�X�X�R���`�T�Y���X�V�d�e�R�]�e�R�U�V���W�ß�c���R�e�e��
�Z�_�d�a�Z�c�V�c�R�����:�_�d�R�e�d�V�c���Z���U�V�_���g�R�c�U�R�X�d�_�Í�c�R���^�Z�]�[�ß�_��
�d�\�R���a�c�Z�`�c�Z�e�V�c�R�d���W�ß�c���R�e�e���Z�_�d�a�Z�c�V�c�R���e�Z�]�]���c�ß�c�V�]�d�V����

Tillsammans  ska vi
�%�H�Y�D�U�D�����X�Q�G�H�U�K�Ð�O�O�D���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D���E�H�o�Q�W�O�L�J�D���P�à�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U���I�à�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�W����

�Ã�N�D���W�L�O�O�J�Ï�Q�J�O�L�J�K�H�W���R�F�K���W�U�\�J�J�K�H�W���X�W�L�I�U�Ð�Q���M�Ï�P�V�W�Ï�O�O�G�K�H�W���R�F�K���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J���S�Ð���E�H�o�Q�W�O�L�J�D���P�à�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U��
för aktivitet. 

Öka samutnyttjande av lokaler och platser för aktivitet, internt och externt 

�9�H�U�N�D���I�à�U���G�H�O�U�H�J�L�R�Q�D�O�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H�Q���N�U�L�Q�J���D�Q�O�Ï�J�J�Q�L�Q�J�D�U���G�Ï�U���E�H�K�R�Y���R�F�K���P�à�M�O�L�J�K�H�W���o�Q�Q�V��

Bevara och utveckla spontanytor i vardagsmiljön som är tillgängliga och gratis att nyttja.

Säkerställa att mötesplatser och rekreationsområden är en självklarhet i stadsplaneringen.

�
�
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Kultur- och fritidsförvaltningen följer upp 
handlingsplanen varje år  i samband med 
bokslutet och informerar årligen kultur- och 
fritidsnämnden om planens innehåll och 
uppföljning. En större utvärdering av pro-
grammet sker vart fjärde år, i slutet av varje 
mandatperiod. Vid uppföljning och 
utvärdering ska förvaltningen särskilt titta 
på hur arbetet har bidragit till mer 
jämställdhet och inkludering. 

En översyn och eventuell revidering av 
programmet görs i samband med varje ny 
mandatperiod. 

Fritidspolitiskt 
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Genomförande  
uppföljning och 
revidering 

För att lyckas nå programmets mål måste vi 
göra det gemensamt. Kultur- och 
fritidsförvaltningen ansvarar för framtagandet 
av handlingsplan i samråd med berörda 
nämnder, föreningslivet och andra aktörer. 

Handlingsplanen ska bestå av aktiviteter som ska 
genomföras för att målen i programmet ska uppnås. 
Varje förvaltning ansvarar för att insatser kopplade till 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���J�H�Q�R�P�I�à�U�V���L�Q�R�P���E�H�o�Q�W�O�L�J���E�X�G�J�H�W�U�D�P�����2�P��
�H�[�W�U�D���o�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���N�U�Ï�Y�V���D�Q�V�Y�D�U�D�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���Q�Ï�P�Q�G���I�à�U��
att det lyfts i samband med det årliga budgetarbetet.  



Det fritidspolitiska programmet revideras 
första gången år 2031, efter valet år 2030. 
Vart åttonde år genomförs en större 
revideringsprocess där föreningsliv och 
andra relevanta målgrupper inbjuds till 
dialog om programmet. 
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Falköpings kommun
521 81 Falköping
0515-88 50 00

www.falkoping.se
www.facebook.com/falkopingskommun
www.instagram.com/falkopingskommun/

F
oto: Lars F

orsstedt/Johner.se

Typ av styrdokument Program 

Beslutsinstans Kommunfullmäktige

Diarienummer

Giltighetstid Från (infoga beslutsdatum) tills vidare

Dokumentet gäller för Samtliga nämnder och förvaltningar i kommunen

Fastställd

Ersätter Ersätter idrottspolitiskt program för Falköpings kommun 
antaget av kommunfullmäktige den 2015-03-30 § 28 

Dokumentansvarig Kultur- och fritidschef

Tidpunkt för aktualitetsprövning År 2031



 

Fel! Dokumentvariabel saknas. 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1 (1) 
Sammanträdesdatum 

2025-02-18 
 

 

  
 

 
Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

§ 13 Dnr 2025/00010 

Ändring av öppettider på biblioteksfilialen i Vartofta  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Öppettiderna för biblioteksfilialen i Vartofta ändras till måndagar kl. 
10:00-13:00 och 15:00-17:00 samt torsdagar kl. 15:00-19:00. 

2 De nya öppettiderna börjar gälla från och med den 11 mars år 2025.  

Sammanfattning  
Som en följd av att barn- och utbildningsförvaltningen inte längre har 
möjlighet att bekosta 20% av en bibliotekstjänst på biblioteksfilialen i 
Vartofta så lägger förvaltningen fram ett förslag på att ta bort de öppettider 
som tidigare var vikta främst till skolan.   

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen 2025-01-28 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Verksamhetsområde Kultur  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Karin Hermansson  | Verksamhetschef Kultur |  | karin.hermansson@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Ändring av öppettider på biblioteksfilialen i Vartofta  

Förslag  till beslut  

1 Öppettiderna för biblioteksfilialen i Vartofta ändras till måndagar kl. 
10:00-13:00 och 15:00-17:00 samt torsdagar kl. 15:00-19:00. 

2 De nya öppettiderna börjar gälla från och med den 11 mars år 2025.  

Sammanfattning  

Som en följd av att barn- och utbildningsförvaltningen inte längre har 
möjlighet att bekosta 20% av en bibliotekstjänst på biblioteksfilialen i 
Vartofta så lägger förvaltningen fram ett förslag på att ta bort de öppettider 
som tidigare var vikta främst till skolan.   

Bakgrund  

Sedan 2007 har barn- och utbildningsförvaltningen bekostat 20% av en 
bibliotekstjänst på biblioteksfilialen i Vartofta. Barn- och 
utbildningsförvaltningen står nu inför stora besparingar och kommer från och 
med 2025 inte längre att kunna betala för denna tjänst. Falköpings bibliotek 
har i nuläget inte möjlighet att rymma denna kostnad inom sin budget och 
föreslår därför en ändring av öppettiderna på biblioteksfilialen i Vartofta.  

Förvaltningens bedömning  

De nuvarande öppettiderna på biblioteksfilialen i Vartofta är måndagar kl. 
11-13 samt kl. 15-17, tisdagar kl. 10-13 (där tid varit vikt enbart för 
skolbesök) samt torsdagar kl. 15-19. Öppettiderna föreslås ändras till 
måndagar kl. 10-13 samt kl. 15-17 samt torsdagar kl. 15-19.  

Finans iering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Barn och familjer har fortsatt åtkomst till biblioteksfilialen. Något mindre 
riktad service till skolan i Vartofta.  
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Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen 2025-01-28 

Beslutet ska skickas till  

Karin Hermansson, verksamhetschef Kultur 
 
 

 
Karin Hermansson 
Verksamhetschef Kultur 
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§ 14 Dnr 2024/00125 

Beslut om medfinansiering till Fivlereds 
bygdegårdsförening  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beviljar 30% medfinansiering till Fivlereds 
bygdegårdsförening motsvarande 126 000 kr. 

2 Bidraget utbetalas under förutsättning att Boverket beviljar föreningens 
ansökan om investeringsbidrag. 

Sammanfattning  
Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidraget kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad 
och inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska 
förbättra dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet. Fivlereds 
bygdegårdsförening driver en allmän samlingslokal och har möjlighet att 
söka bidrag hos statliga myndigheten Boverket. Motkravet för att föreningen 
skall erhålla bidrag är att kommunen är med och finansierar projektet med 
minst 30% av den godkända kostnaden. Ansökan till Boverket avser att 
lägga om taket på bygdegården. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Veronika Fogelberg  | Administratör |  | michelle.lunne@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Beslut om medfinansiering till Fivlereds 
bygdegårdsförening  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beviljar 30% medfinansiering till Fivlereds 
bygdegårdsförening motsvarande 126 000 kr. 

2 Bidraget utbetalas under förutsättning att Boverket beviljar föreningens 
ansökan om investeringsbidrag. 

Sammanfattning  

Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidraget kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad 
och inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska 
förbättra dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet. Fivlereds 
bygdegårdsförening driver en allmän samlingslokal och har möjlighet att 
söka bidrag hos statliga myndigheten Boverket. Motkravet för att föreningen 
skall erhålla bidrag är att kommunen är med och finansierar projektet med 
minst 30% av den godkända kostnaden. Ansökan till Boverket avser att 
lägga om taket på bygdegården. 

Bakgrund  

Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidrag kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad och 
inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska förbättra 
dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet.  

Boverket stöder ekonomiskt (utifrån ett ansökningsförfarande) anpassningar 
till funktionhinderåtgärder med 100% (upp till högst 300 000 kronor per 
lokal) och övriga godkända åtgärder med 50%. För att få investeringsbidrag 
krävs det att kommunen är med och finansierar projektet med minst 30% av 
den godkända kostnaden. Ansökan som Fivlereds bygdegårdsförening 
skickat in avser att lägga om taket på bygdegården. 
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Förvaltningens bedömning  

Bygdegårdar utgör en viktig samlande kraft i de geografiska områden där de 
finns. De drivs av lokalt valda styrelser på ideell grund och har en stark 
förankring i lokalsamhället. Bygdegårdar fungerar som öppna och 
inkluderande mötesplatser, vilket bidrar till ett socialt sammanhang som 
stärker den sociala hållbarheten. 

Bygdegårdarna fungerar på många platser som utvecklingsnav för aktiviteter, 
samvaro och diskussion. De öppna mötesplatserna bidrar på flera sätt till 
utveckling i lokalsamhället och spelar en viktig roll för en levande landsbygd. 
Tack vare sin tillgänglighet och mångsidighet kan bygdegårdarna användas av 
både näringsliv och civilsamhälle för samlingar och utvecklingsinsatser. 

Det finns cirka 18�±20 öppna mötesplatser i kommunen som erbjuder en 
demokratisk bas och närhet till olika verksamheter. Dessa mötesplatser kan 
utnyttjas i flera olika sammanhang, exempelvis vid olyckor, skogsbränder 
eller som scener för kulturevenemang. Bygdegårdarnas placering ger goda 
förutsättningar för decentralisering och tillgång till lokaler över hela 
kommunen.  

I kultur- och fritidsnämndens beslut om fördelning av bidrag för år 2025 
framgår att föreningar som äger en egen anläggning kan beviljas bidrag om 
20% för drift, reparationer, inventarier och investeringar. Det framgår också 
att särskilt beslut om 30% i stöd kan tas då anläggningar beviljas stöd från 
Boverket. Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår därför kultur- och 
fritidsnämnden att godkänna 30% medfinansiering till Fivlereds 
bygdegårdförening om Boverket beslutar att godkänna deras ansökan. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Kultur- och fritidsnämnden har 8 235 000 kronor att fördela i föreningsbidrag 
år 2025. Av dessa är 3 310 000 kr avsedda för anläggningsbidrag där kultur- 
och fritidsförvaltningen föreslår att finansiering tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Bygdegårdar fungerar som öppna och inkluderande mötesplatser som kan 
erbjuda aktiviteter för barn och unga. De bidrar till social samvaro, kulturell 
utveckling och möjligheter till fritidsaktiviteter på landsbygden. 
Renoveringen av taket i Fivlereds bygdegård säkrar lokalens framtida 
funktion och tillgänglighet, vilket är positivt ur ett barnperspektiv. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

Beslutet ska skickas till  

Veronika Fogelberg, administratör 
Fivlereds bygdegårdsförening 
Boverket 
 

 
Veronika Fogelberg, 
Administratör 
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§ 15 Dnr 2024/00126 

Beslut om medfinansiering till Börstigs 
bygdegårdsförening  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beviljar 30% medfinansiering till Börstigs 
bygdegårdsförening motsvarande 33 000 kr. 

2 Bidraget utbetalas under förutsättning att Boverket beviljar föreningens 
ansökan om investeringsbidrag. 

Sammanfattning  
Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidraget kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad 
och inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska 
förbättra dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet. Börstigs 
bygdegårdsförening driver en allmän samlingslokal och har möjlighet att 
söka bidrag hos statliga myndigheten Boverket. Motkravet för att föreningen 
skall erhålla bidrag är att kommunen är med och finansierar projektet med 
minst 30% av den godkända kostnaden.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämden            



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Veronika Fogelberg  | Administratör |  |   
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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Beslut om medfinansiering till Börstigs 
bygdegårdsförening  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beviljar 30% medfinansiering till Börstigs 
bygdegårdsförening motsvarande 33 000 kr. 

2 Bidraget utbetalas under förutsättning att Boverket beviljar föreningens 
ansökan om investeringsbidrag. 

Sammanfattning  

Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidraget kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad 
och inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska 
förbättra dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet. Börstigs 
bygdegårdsförening driver en allmän samlingslokal och har möjlighet att 
söka bidrag hos statliga myndigheten Boverket. Motkravet för att föreningen 
skall erhålla bidrag är att kommunen är med och finansierar projektet med 
minst 30% av den godkända kostnaden. Ansökan som Börstigs 
bygdegårdsförening skickat in avser ombyggnad och standardhöjande 
reparation av avloppshanteringssystemet (miljökrav). 

Bakgrund  

Genom Boverket är det möjligt att söka investeringsbidrag till allmänna 
samlingslokaler. Bidrag kan ges för nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad och 
inköp av allmän samlingslokal, samt till åtgärder i lokalen som ska förbättra 
dess standard, tillgänglighet eller energieffektivitet.  

Boverket stöder ekonomiskt (utifrån ett ansökningsförfarande) anpassningar 
till funktionhinderåtgärder med 100% (upp till högst 300 000 kronor per 
lokal) och övriga godkända åtgärder med 50%. För att få investeringsbidrag 
krävs det att kommunen är med och finansierar projektet med minst 30% av 
den godkända kostnaden. Ansökan som Börstigs bygdegårdsförening skickat 
in avser ombyggnad och standardhöjande reparation av 
avloppshanteringssystemet (miljökrav). 
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Förvaltningens bedömning  

Bygdegårdar utgör en viktig samlande kraft i de geografiska områden där de 
finns. De drivs av lokalt valda styrelser på ideell grund och har en stark 
förankring i lokalsamhället. Bygdegårdar fungerar som öppna och 
inkluderande mötesplatser, vilket bidrar till ett socialt sammanhang som 
stärker den sociala hållbarheten. 

Bygdegårdarna fungerar på många platser som utvecklingsnav för aktiviteter, 
samvaro och diskussion. De öppna mötesplatserna bidrar på flera sätt till 
utveckling i lokalsamhället och spelar en viktig roll för en levande landsbygd. 
Tack vare sin tillgänglighet och mångsidighet kan bygdegårdarna användas av 
både näringsliv och civilsamhälle för samlingar och utvecklingsinsatser. 

Det finns cirka 18�±20 öppna mötesplatser i kommunen som erbjuder en 
demokratisk bas och närhet till olika verksamheter. Dessa mötesplatser kan 
utnyttjas i flera olika sammanhang, exempelvis vid olyckor, skogsbränder 
eller som scener för kulturevenemang. Bygdegårdarnas placering ger goda 
förutsättningar för decentralisering och tillgång till lokaler över hela 
kommunen.  

I kultur- och fritidsnämndens beslut om fördelning av bidrag för år 2025 
framgår att föreningar som äger en egen anläggning kan beviljas bidrag om 
20% för drift, reparationer, inventarier och investeringar. Det framgår också 
att särskilt beslut om 30% i stöd kan tas då anläggningar beviljas stöd från 
Boverket. Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår därför kultur- och 
fritidsnämnden att godkänna 30% medfinansiering till Börstigs 
bygdegårdförening om Boverket beslutar att godkänna deras ansökan. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Kultur- och fritidsnämnden har 8 235 000 kronor att fördela i föreningsbidrag 
år 2025. Av dessa är 3 310 000 kr avsedda för anläggningsbidrag där kultur- 
och fritidsförvaltningen föreslår att finansiering tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Bygdegårdar fungerar som öppna och inkluderande mötesplatser som kan 
erbjuda aktiviteter för barn och unga. De bidrar till social samvaro, kulturell 
utveckling och möjligheter till fritidsaktiviteter på landsbygden. Ombyggnad 
och standardhöjande reparation av avloppshanteringssystemet säkrar 
lokalens framtida funktion och tillgänglighet, vilket är positivt ur ett 
barnperspektiv. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

Beslutet ska skickas till  

Veronika Fogelberg, administratör 
Börstigs bygdegårdsförening 
Boverket 
 
Veronika Fogelberg 
Administratör 
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§ 16 Dnr 2024/00130 

Kultur - och fritidsnämndens verksamhetsredovisning 
för år 2024  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna kultur- och 
fritidsnämndens verksamhetsredovisning för år 2024. 

Sammanfattning  
Verksamhetsredovisningen för kultur- och fritidsnämnden syftar till att 
stödja uppföljning och analys av föregående års verksamhet, samt att visa 
hur mål och ekonomiska resultat hänger samman. Nämnden har fyra delmål 
kopplade till kommunfullmäktiges övergripande mål, som rör aktivt lärande, 
attraktiva mötesplatser, besöksnäring och en utvecklande organisation. För år 
2024 bedöms målen ha uppnåtts väl. 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att nämnden godkänner 
redovisningen. Ekonomiskt redovisas ett resultat på -93,8 miljoner kronor, 
vilket är 2,2 miljoner kronor bättre än budget. Förbättringen beror på högre 
intäkter från ökat antal besökare på de kommunala baden, mer erhållna 
bidrag än budgeterat samt en överkompensation i kapitalkostnader. 
Personalkostnaderna är något lägre än budgeterat, medan 
verksamhetskostnaderna är något högre på grund av ökad verksamhet och 
projektbidrag. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-24 

�x Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsredovisning för år 2024 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden           



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Michelle Lunne  | Verksamhetsledare |  | michelle.lunne@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Kultur - och fritidsnämndens verksamhetsredovisning 
för år 2024  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna kultur- och 
fritidsnämndens verksamhetsredovisning för år 2024. 

Sammanfattning  

Verksamhetsredovisningen för kultur- och fritidsnämnden syftar till att 
stödja uppföljning och analys av föregående års verksamhet, samt att visa 
hur mål och ekonomiska resultat hänger samman. Nämnden har fyra delmål 
kopplade till kommunfullmäktiges övergripande mål, som rör aktivt lärande, 
attraktiva mötesplatser, besöksnäring och en utvecklande organisation. För år 
2024 bedöms målen ha uppnåtts väl. 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att nämnden godkänner 
redovisningen. Ekonomiskt redovisas ett resultat på -93,8 miljoner kronor, 
vilket är 2,2 miljoner kronor bättre än budget. Förbättringen beror på högre 
intäkter från ökat antal besökare på de kommunala baden, mer erhållna 
bidrag än budgeterat samt en överkompensation i kapitalkostnader. 
Personalkostnaderna är något lägre än budgeterat, medan 
verksamhetskostnaderna är något högre på grund av ökad verksamhet och 
projektbidrag. 

Bakgrund  

Syftet med verksamhetsredovisningen är att vara ett stöd för uppföljning och 
analys av det föregående verksamhetsåret. Verksamhetsredovisningen syftar 
även till att visa hur mål och ambitioner har samspelat med nämndens 
ekonomiska resultat. Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgångspunkt i 
nämnden men även lyfta nämndens ansvar att bidra till kommunfullmäktiges 
övergripande mål och resultat. 

Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsredovisning innehåller fyra 
övergripande mål, beslutade av kommunfullmäktige som gäller för samtliga 
nämnder i kommunen. Kultur- och fritidsnämnden har valt att bryta ned 
kommunfullmäktiges fyra övergripande mål till följande fyra delmål:  
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�x Mål 1: Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till ett aktivt lärande och 
en meningsfull fritid. 

�x Mål 2: Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett brett 
utbud. 

�x Mål 3: Skapa förutsättningar för besöksnäring och kulturella- och 
kreativa näringar. 

�x Mål 4: Kultur- och fritidsförvaltningens organisation ska vara 
utvecklande och förnyande med en tillitsbaserad styrning. 

För år 2024 bedöms samtliga mål ha en god måluppfyllelse. Motivering och 
bakgrund går att läsa mer utförligt i bifogad verksamhetsredovisning. 

Förvaltningens bedömning  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden att 
godkänna kultur- och fritidsnämndens verksamhetsredovisning för år 2024.  

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Kultur- och fritidsnämndens resultat för år 2024 är drygt -93,8 miljoner 
kronor vilket är 2,2 miljoner kronor bättre än budgeterat resultat. Vilket är en 
klar förbättring av resultatet i förhållande till prognosen i delårsrapport per 
augusti år 2024 som visade på ett underskott för nämnden om 1,2 miljoner 
kronor för år 2024. 

Det som framför allt påverkat det förbättrade resultatet är att intäkterna för år 
2024 är nästan 2,0 miljoner kronor mer än budgeterade intäkter, vilket främst 
beror på ökade intäkter inom Bad & Fritid kopplat till ökat antal besökare på 
de kommunala baden under år 2024. Vidare har förvaltningen jämfört med 
budget sökt och erhållit mer bidrag till verksamheten under år 2024, som 
tidigare inte finansierats fullt ut i budgeten. 

Personalkostnaderna för år 2024 är knappt 0,2 miljoner kronor lägre än 
budgeterat, vilket ger en positiv avvikelse på 0,5 miljoner kronor mer än 
prognosen i augusti visade på. Avvikelsen beror främst på ökad frånvaro 
samtidigt som antalet visstidsanställda under hösten minskat.  

Verksamhetskostnaderna är något högre än budgeterat under år 2024 och kan 
främst kopplas till ökad verksamhet under året jämfört med 
verksamhetsplanen. Förvaltningens kostnader har även ökats utifrån de olika 
projektbidrag som beviljats verksamheten under året. Avvikelsen för 
verksamhetskostnaderna mildras något utifrån att Mössebergsbacken inte 
producerade snö i utsträckning som i december året innan. 

Stabsenheten uppvisar ett överskott på 1,6 miljoner kronor. Överskottet 
beror på en överkompensation för lokalhyror och kapitalkostnader tidigare 
under året. Avvikelsen är av en engångskaraktär för år 2024 då det bland 
annat beror på att Odenrinken togs i bruk senare än vad som antogs i 
verksamhetsplan för år 2024�±2026. 

Barnkonsekvensanalys  

Barn och unga är en prioriterad målgrupp för förvaltningens verksamheter 
och genomsyrar samtliga insatsområden och prioriteringar som gjorts under 
verksamhetsåret. Barnrättsperspektivet involveras alltmer i arbetsprocesser 
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och beslut. Rutiner är framtagna för att säkerställa att barns rättigheter 
beaktas i samband med beslut i nämnd. Detta har givit förvaltningen bättre 
förutsättningar att identifiera hur nämndens beslut förhåller sig till barns 
rättigheter. Det gör att förvaltningen tidigare kan identifiera behov och 
riktning för att främja barns rättigheter inom nämndens ansvarsområde. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-24 
�x Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsredovisning för år 2024 

Beslutet ska skickas till  

Kommunstyrelsen 
Hampus Haga, förvaltningschef 
Torbjörn Lindgren, verksamhetschef 
Sarha Eng, verksamhetschef 
Karin Hermansson, verksamhetschef 
Michelle Lunne, verksamhetsledare 
Christoffer Björck, biträdande ekonomichef 
 

 
Michelle Lunne 
Verksamhetsledare 
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Inledning 

Syfte  

Syftet med verksamhetsrapporten är att vara ett verktyg för uppföljning av 
verksamhetsplan och en indikation hur målarbetet i kommunen fortgår. 
Delårsrapporten syftar också tydliggöra att mål och ambitioner samspelar 
med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. 
Verksamhetsrapporten ska även fungera som ett underlag till eventuella 
verksamhetsförändringar som kan behövas för att nå mål och ekonomiska 
resultat. 

Den kommunövergripande delårsrapporten har som utgångspunkt i 
kommunen som helhet, där varje nämnd har ansvar att bidra till 
kommunfullmäktiges övergripande mål och koppla till varje nämnds 
uppdrag och utvecklingsbehov. Kommunen är inne i ett utvecklingsarbete 
som syftar till att sammanföra verksamhets- och ekonomistyrning. Nämnden 
följer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med 
kommunens gemensamma uppföljningar vid första tertialen, delårsbokslutet 
i augusti och årsbokslutet. 

Nämndens uppdrag  

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för att utifrån de politiska målen främja 
kultur- och fritidslivet och skapa förutsättningar för en mångsidig, 
tillgänglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur- 
och fritidsnämnden ska främja delaktighet och möjlighet till påverkan för 
dem som verksamheten riktar sig till. Kultur- och fritidsnämnden bedriver 
besöksnäringsverksamhet. Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för 
kommunens folkbibliotek och fullgör kommunens uppgifter enligt 
bibliotekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för den 
museala verksamheten enligt museilagen (2017:563).  

Nämndens verksamheter vilar på historisk grund med utgångspunkter från 
kultur, idrott, civilsamhälle och ungdomspolitik. Det finns en lång tradition 
kring verksamheternas grunder som springer ur kunskap, demokrati och 
rättighetsfrågor såsom ordets makt, föreningsrätt, rösträtt, social 
sammanhållning med mer. Samhällets uppbyggnad kring god hälsa för alla 
har utvecklat stora delar av de insatser som nämnden ansvarar för idag. Det 
betyder också att dagens utveckling är en del av det långa perspektivet 
framåt.  
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Organisation  

 
Organisationen består av tre övergripande verksamhetsområden �± Bad & 
Fritid, Kultur och Ungdom samt förvaltningsgemensam stab. Under 
respektive verksamhetsområden finns olika specifika avdelningar som 
ansvarar för att utifrån de politiska målen främja kultur- och fritidslivet och 
skapa förutsättningar för en mångsidig, tillgänglig och inkluderande kultur-, 
idrotts- och fritidsverksamhet. 

Viktiga händelser för resultat och ekonomisk 
ställning 

Händelser av väsentlig betydelse  

Från och med den första april år 2024 har kultur- och fritidsförvaltningen 
genomgått en organisationsanpassning. Syftet med 
organisationsanpassningen är att samla förvaltningens centrala 
administration i staben. Det innebär att staben nu även hanterar frågor 
rörande lokalbokning och föreningsbidrag. Effekten av 
organisationsanpassningen innebär en indragen biblioteksassistenttjänst på 
50% och en pensionsavgång som inte tillsätts. Tillsammans utgör 
organisationsanpassningen en besparing motsvarande en heltidstjänst. 

Under våren har Ungdomens hus firat 15 år genom öppet hus. Ett flertal 
besökare från allmänheten kom, alltifrån gamla besökare, politiker och 
tjänstepersoner som var med tog beslut för 15 år sedan när verksamheten 
startades. 

Under oktober år 2023 trädde skärpta regler gällande dygnsvila i kraft i 
Sverige och EU. Enligt dessa regler ska kommunens anställda ha minst 11 
timmars oavbruten vila under varje period om 24 timmar. Dessutom krävs 
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det att en period med arbete följs av en period med dygnsvila. Dessa skärpta 
regler införs för att följa de skyddsföreskrifter som fastställs av EU:s 
arbetsdirektiv. Under året 2023 rapporterade förvaltningen om arbetet för att 
lokalisera hur de skärpta reglerna kommer att påverka verksamheterna. 

Verksamhetsområde Bad & Fritid ser fortsatt att de skärpta reglerna 
påverkar schemaläggning för Odenbadet och för verksamhetsvaktmästarna. 
Arbetstiderna för medarbetarna har behövt justeras vissa morgnar under 
veckan för att säkerställa tillräcklig vilotid över dygnet, samtidigt som 
kvaliteten på verksamheten och anläggningarna fortfarande upprätthålls.  

Nämndens nulägesanalys - och omvärldsanalys  

Ökad polarisering 
Under år 2024 har förvaltningen observerat en ökad polarisering i samhället, 
där tilliten mellan människor och viktiga samhällsinstitutioner har minskat. 
Utsatta grupper fortsätter att uppvisa sämre hälsa, lägre skolresultat, samt en 
känsla av begränsat inflytande och minskad tillit till politiker och 
samhällssystem.  

Den ekonomiska pressen, i form av ökad inflation och högre 
levnadskostnader, har ytterligare förvärrat utsattheten. Detta har resulterat i 
en märkbar efterfrågan på avgiftsfria aktiviteter som erbjuder meningsfull 
fritid, främjar hälsa och möjliggör sociala möten. Mötesplatser där individer 
från olika bakgrunder, åldersgrupper och kommundelar kan mötas har varit 
särskilt viktiga för att motverka polariseringens negativa effekter. 

För att stärka lokalsamhället har förvaltningen betonat vikten av att 
involvera berörda parter. Transparens, dialog och kommunikation kring 
beslut och prioriteringar har visat sig vara centrala insatser för att motverka 
minskad samhällstillit. 

Demografi 
Under året har förvaltningen noterat de utmaningar som följer av en 
åldrande befolkning och låga födelsetal, i enlighet med trender i västvärlden. 
Dessa demografiska förändringar påverkar välfärdssystemet och ställer nya 
krav på kultur- och fritidsverksamheter, särskilt vad gäller anpassning av 
utbudet till olika målgrupper där förvaltningen märkt en ökad efterfrågan på 
aktiviteter till främst 65+.  

Digitalisering 
Förvaltningen har sett framsteg inom digitalisering under år 2024, med ökad 
användning av teknik för att minska klimatpåverkan, effektivisera 
verksamheter och förbättra servicen till invånare och besökare. Kommunens 
digitaliseringsstrategi, har varit vägledande i arbetet. 

Samtidigt har förvaltningen identifierat behovet av att hantera digitalt 
utanförskap. Många invånare har fortfarande begränsade digitala 
färdigheter, vilket förstärker isoleringen från samhället. Insatser för 
utbildning och stöd har därför prioriterats för att säkerställa att digitala 
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tjänster är tillgängliga för alla exempelvis genom bibliotekens Digitala 
hjälpen. 

Miljö och klimat  
Under år 2024 har förvaltningen arbetat med Falköpings klimatstrategi för 
att uppnå målet om ett fossilfritt samhälle till 2030. Arbetet har inkluderat 
implementeringen av flera klimatlöften, däribland att involvera invånare i 
klimatarbetet. 

Klimatförändringarna har fortsatt att kräva förändrade arbetssätt och ett ökat 
fokus på hållbarhet. Förvaltningen har lagt vikt vid att främja lokala 
utflyktsmål, samtidigt som invånarnas och besökarnas förväntningar på 
hållbart utbud har ökat. 

Uppväxtvillkor för barn och unga 
Statistik från år 2024 visar fortsatt höga nivåer av ekonomiskt utsatta 
barnhushåll i Falköping, särskilt i vissa områden, där exempelvis norra 
tätorten är särskilt utsatt.  

Ungas psykiska hälsa har fortsatt att vara en prioriterad fråga, då 
psykosomatiska besvär kvarstår på höga nivåer. Förvaltningen har 
konstaterat att ungdomar som känner delaktighet i samhället upplever bättre 
hälsa, större förtroende för vuxna och ökad nöjdhet med sin fritid. 

Former för deltagande och engagemang 
Förvaltningen har noterat att föreningslivet står inför utmaningar med ett 
minskande antal aktiva och en åldrande medlemskår. Samtidigt har mer 
flexibla och individdrivna engagemangsformer blivit vanligare, särskilt 
bland unga. Det är dock glädjande att andelen unga i åldern 7�±25 år som 
deltagit i idrottsaktiviteter i RF-anslutna föreningar har ökat stadigt under de 
senaste tre åren. År 2021 låg andelen på 22,2 %, medan den steg till 23,6 % 
år 2022, en ökning med 1,4 procentenheter. År 2023 fortsatte ökningen till 
24,9 %, vilket motsvarar ytterligare 1,3 procentenheter. 

Dessa förändringar kräver anpassningar i kommunens stödformer och en 
ökad tillgänglighet till aktiviteter och mötesplatser. Barn och unga från 
ekonomiskt utsatta hushåll har fortsatt låg representation i organiserade 
aktiviteter, vilket förvaltningen ser som en prioriterad fråga för att främja 
jämlika uppväxtvillkor. 
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Vision, mål och styrning 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�L�V�L�R�Q���´�'�H�W���*�R�G�D���/�L�Y�H�W�´ 

Det Goda Livet är kommunens vision om det hållbara samhället, ett 
samhälle i balans och harmoni, även för kommande generationer. Det Goda 
Livet bygger på allas lika värde och på samhällsaktiva invånare. 
Livskvalitetsfrågorna värnas för att öka välbefinnandet och trivseln för 
invånarna i Falköpings kommun.  

Kultur- och fritidsnämnden ambition är att skapa förutsättningar för en 
meningsfull fritid som främjar god hälsa och trygghet. Att ha roligt, känna 
samhörighet och uppleva delaktighet, lärande och utmaningar, fysisk 
aktivitet och upplevelser är hälsofrämjande och personligt utvecklande för 
människan såväl som för samhället i stort.  

Genom de insatser och aktiviteter som efter behov initieras under respektive 
mål sker en utveckling av nämndens arbete. Genom att bidra till en god 
måluppfyllelse för kommunens fyra övergripande mål skapas Det Goda 
Livet. 

Kommunfullmäktiges övergripande mål och Agenda 2030  

Varje nämnd har möjlighet att utifrån kommunfullmäktiges mål bryta ner de 
fyra övergripande målen till olika nämndspecifika delmål. Kultur- och 
fritidsnämnden har valt att ha ett nämndspecifikt delmål under varje 
kommunövergripande mål.  
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Kommunala strategier 
Kommunens strategier är verktyg och tillvägagångssätt för att uppnå 
specifika mål och förbättra områden som en del i kommunens övergripande 
målarbete. Kommunens strategier gäller för alla nämnder och förvaltning 
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, 
förväntade effekter samt hur uppföljning ska ske, i respektive nämnds 
verksamhetsplan. De tre strategierna är arbetsmarknadsstrategin, strategi för 
digitalisering samt klimatstrategin. 

Klimatstrategi  

Falköpings kommuns klimatstrategi har som övergripande mål att bli en 
fossilfri och klimatneutral kommun till år 2030.  

Uppföljning av nämndens arbete med klimatstrategin 
Falköpings kommun har beslutat att delta i den regionala satsningen 
Kommunernas klimatlöften 2024�±2026, där 27 klimatlöften har antagits. 
Kultur- och fritidsnämnden har delansvar för klimatlöfte nummer tre: "Vi 
involverar invånare i alla åldrar i klimatarbetet". För att uppfylla detta löfte 
har flera evenemang genomförts under året, där hållbarhet har varit ett 
centralt tema. Bland annat har evenemang som Familjeskoj under påsklovet 
och miniutställningen Carbon Ruins på Falbygdens museum lyft fram 
klimatsmarta initiativ. Nämndens verksamheter har också uppmärksammat 
Earth Hour för att främja medvetenhet om klimatfrågor. 

Förvaltningen har även samarbetat med kommunens utvecklingsledare för 
hållbarhet, som besökte ungdomsverksamheten för att skapa relationer med 
unga och samtala om miljöfrågor. Genom ett möte och en workshop med 
forskare från Lunds universitet om en rättvis klimatomställning, har 
nämnden bidragit med unga för intervjuer och reflekterat över hur 
verksamheten kan ställa om med medvetna arbetssätt. 

Under året har förbättringar gjorts inom medvetna inköp och minskat 
matsvinn, även om det återstår en lång väg att gå. En av de mest påtagliga 
effekterna av arbetet är den positiva förändringen efter den köttfria månaden 
som genomfördes på kommunens fritidsgårdar i maj, där även om responsen 
var blandad, har intresset för att prova nya smaker och tänka kreativt i 
matlagningen ökat. Deltagarna har blivit mer öppna för att experimentera 
med nya ingredienser och anpassa sig när resurser är begränsade, vilket 
visar på en ökad medvetenhet och vilja att anpassa matvanor i linje med 
hållbarhet. 

En checklista för hållbara evenemang har tagits fram i samarbete med 
kommunens utvecklingsledare för hållbarhet. Mycket av innehållet baseras 
på Studiefrämjandets checklista, men det har även gjorts egna tillägg och 
anpassningar. Godkännande har erhållits från Studiefrämjandet för att 
använda deras material, under förutsättning att hänvisning görs till deras 
dokument. 
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Nästa steg är att skicka checklistan till kommunikationsavdelningen för att 
bearbetas till ett snyggt och användbart material för hela kommunen vid 
evenemangsplanering. Målet är att checklistan ska börja användas praktiskt 
vid Familjelördag den 3 maj och firandet den 6 juni år 2025. 

Arbetet med klimatlöftena har resulterat i flera konkreta aktiviteter som 
främjat medvetenhet om klimat och hållbarhet inom nämndens 
ansvarsområde. Genom att involvera invånare i alla åldrar har man lyckats 
skapa engagemang och ökad kunskap om klimatarbete. De genomförda 
evenemangen och samverkan med externa aktörer har bidragit till en ökad 
medvetenhet bland både unga och vuxna. 

Strategi för digitalisering  

Falköpings kommuns strategi för digitalisering har som övergripande mål 
att leda till ökad effektivitet och bättre arbetsmiljö.  

Uppföljning av nämndens arbete med digitaliseringsstrategin 
Under år 2024 har kultur- och fritidsnämnden genomfört flera 
digitaliserings- och effektiviseringsaktiviteter i linje med Falköpings 
kommuns strategi för digitalisering. Ett viktigt fokus har varit att 
tillgängliggöra kulturarvet för allmänheten, med särskilt fokus på 
digitalisering av foton från museets fotoarkiv. Museet har bland annat 
bidragit med över 100 digitala bilder till boken Mösseberg. Från skoglöst 
berg till modernt fritidsområde och har samarbetat med Mediapoolen inom 
daglig verksamhet för att effektivisera digitaliseringsarbetet. Detta 
samarbete har varit framgångsrikt, då museet fått hjälp med 
bildtillgängliggörande och Mediapoolen kunnat erbjuda meningsfull 
sysselsättning till deltagarna. Trots en målsättning om att tillgängliggöra 
1000 nya bilder per år har målet inte uppnåtts, men samlingen har fortsatt 
växa genom samarbeten och gåvor, exempelvis från projektet Vi på 
Wetterlin och Stadsbyggnadskontoret. 

En annan framgångsrik satsning är användningen av AI-teknik för att 
undersöka möjligheterna att förbättra tillgängligheten och öka attraktiviteten 
för museets digitala resurser. Detta arbete kommer att utvecklas vidare 
under år 2025 i samarbete med IT-avdelningen. 

Inom förvaltningen har även ett nytt system för digital hantering av 
föreningsbidrag, Actor, införts. Systemet har fått positiv respons från både 
tjänstepersoner och föreningar och förväntas effektivisera och kvalitetssäkra 
hanteringen av föreningsbidrag. Dessutom har huvudbiblioteket och 
filialerna genomfört ett byte av biblioteksystem som kommer att förenkla 
utlån och skapa smidigare arbetsflöden för personal och besökare. 

Nämndens arbete med digitalisering har bidragit till att effektivisera och 
förbättra flera processer. Digitaliseringen av foton och kulturarvsresurser 
har ökat tillgängligheten för allmänheten, även om målen för antalet 
digitaliserade bilder inte helt har uppnåtts.  
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Användningen av Storyspot och dramatiserade berättelser har visat sig vara 
ett innovativt sätt att väcka intresse för Falbygdens historia och har potential 
att nå en bredare publik. Genom att öka kännedomen om dessa digitala 
berättelser kan ännu fler besökare upptäcka och ta del av kulturlandskapet. 

Inom förvaltningens administrativa processer har införandet av Actor för 
föreningsbidrag visat sig effektivisera och kvalitetssäkra arbetet, vilket 
kommer att ha långsiktiga positiva effekter för både tjänstepersoner och 
föreningar. Byte av biblioteksystemet är en annan viktig digital satsning 
som kommer att förbättra arbetsflöden och skapa smidigare service för både 
personal och besökare på biblioteket. 

Sammanfattningsvis har arbetet med digitalisering lett till positiva effekter, 
men fortsatt fokus på att öka synligheten och tillgängligheten för digitala 
resurser, samt att fortsätta utveckla och implementera nya digitala lösningar, 
kommer att vara avgörande för att nå de långsiktiga målen för digitalisering 
och effektivisering. 

Arbetsmarknadsstrat egi  

Falköpings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som övergripande mål att 
få fler i egen försörjning genom aktiviteter och samverkan.  

Uppföljning av nämndens arbete med arbetsmarknadsstrategin 
Under år 2024 har kultur- och fritidsnämnden genomfört ett antal aktiviteter 
kopplade till arbetsmarknadsstrategin, med målet att öka antalet personer i 
egen försörjning genom olika samverkan och stödinsatser. 

Inom Gröna jobb har regelbundna möten om arbetsmarknadsfrågor och 
språkträning gett deltagarna bättre förutsättningar för framtida arbete. Under 
år 2024 deltog 17 personer i språkträning på Lärcenter, 23 personer i 
kunskap om jobb (KOJ) möten och 10 personer i körkortsteori. Resultaten 
visade förbättrat språk och uttal samt förbättrade CV:n för deltagarna. 
Specialpedagogiskt stöd har erbjudits vid behov, exempelvis vid 
körkortsprov. 

Ekehagens Forntidby, Falbygdens museum och djurparken är några av flera 
platser för arbetsträning för personer som har haft behov av att komma i 
kontakt med arbetslivet. Under året har en person arbetstränat i djurparken 
under en längre period, medan en annan individ från ett dagcenter har varit 
där en dag i veckan. Totalt har sex personer genomfört arbetsplatsförlagt 
lärande (APL) under 18 veckor, och ytterligare 13 personer har praktiserat 
under 16 veckor.  
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Nämndens mål  

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart Falköping  
I Falköpings kommun skapas det goda livet �± det är tillsammans 
som ett hållbart samhälle utvecklas 

Delmål: Kultur - och fritidsnämnden ska bidra till ett 
aktivt lärande och en meningsfull fritid  

 

Trygga och jämlika mötesplatser  

Under år 2024 har kultur- och fritidsnämnden genomfört en rad insatser och 
aktiviteter för att skapa trygga och jämlika mötesplatser för kommunens 
invånare, med särskilt fokus på barn och unga. Nedan följer en 
sammanställning av de aktiviteter och resultat som uppnåtts inom ramen för 
nämndens verksamhet. 

Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadet 

Simundervisning via skolbaden har varit en central del av verksamheten. 
Trots utmaningen med ökande klasstorlekar och begränsad bassängyta har 
skolbaden fortsatt att nå en stor andel av kommunens barn, vilket bidrar till 
ökad simkunnighet. Förutom skolbad har det bedrivits simskola under vår, 
sommar och höst. Under året har totalt 475 barn deltagit i simskolan under 
vår- och höstterminen och ytterligare 219 barn i babysim och 87 barn i 
minisim. Verksamheten har haft svårt att fylla grupperna för simskolan 
under hösten och fick därför ställa in fyra grupper. Verksamheten över om 
det finns andra alternativ för att ställa om och matcha behov.  

Den kostnadsfria sommarsimskolan har varit framgångsrik med 563 
deltagande barn, stödd av feriearbetare, vilket bidrar till att stärka 
simkunnigheten bland kommunens barn. Simskolan har kapacitet för 650 
barn, men trots det höga trycket vid anmälan uppstår problem då vissa 
anmälda barn inte dyker upp, vilket kräver extra administration för 
förvaltningens personal för att kontakta reserver och fylla platserna. Detta 
kan då leda till att platser som kunde ha erbjudits till andra barn förblir 
outnyttjade. Förvaltningen kommer inför nästa sommarsimskola utreda om 
det ska tas ut en symbolisk avgift vid anmälan för att säkerställa deltagande 
alternativt om utebliven närvaro ska debiteras. Samtal har även påbörjats 
med barn- och utbildningsförvaltning om att eventuell kunna avvara platser 
till de eleverna med störst behov.  

Sommarkort delades ut till elever i årskurs 6, vilket resulterade i 1 126 
besök på kommunens tempererade badanläggningar.  

 

 



 12 (48) 

 

 

Ungdomsverksamhet 

Besöksantalet för öppen ungdomsverksamhet har minskat från 15 399 år 
2023 till 15 228 år 2024, vilket innebär en liten nedgång efter en ökning 
mellan 2022 och 2023. Under hösten har fritidsgården i Gudhem varit 
stängd vilket kan ha bidragit med en minskning av besöksantalet. Andelen 
ungdomsproducerad tid minskade också, från 16% år 2022 till 12% år 2024, 
även om det noterades en viss återhämtning från 10% år 2023. Detta kan 
bero på ökat fokus på uppsökande arbete, stöd till andra organisationer och 
förbättrad samverkan med externa aktörer. Verksamheten har också utökats 
i antalet verksamhetstimmar sedan omorganisationen som gjordes under 
sommaren år 2023 vilket påverkar utfallet. Samtidigt noterades en ökning av 
andelen killar bland besökarna, från 56% år 2022 till 58% år 2023 och 2024, 
vilket ledde till att särskilda insatser sattes in för att behålla och rekrytera 
fler tjejer. Andelen tjejer har dock förblivit stabil på 40% under hela 
perioden, medan andelen icke-binära har minskat från 4% år 2022 till 2% år 
2024. Tjej- och killkvällarna har fortsatt under året och visat goda effekter. 
Flickorna som deltagit i tjejkvällarna har börjat ta större plats under andra 
aktiviteter så som Sporttimman, och killkvällarna har varit en effektiv 
plattform för att arbeta med frågor kring exempelvis machokultur. De 
separata forumen har gjort det möjligt att på ett tryggt sätt möta deltagarnas 
funderingar och behov. 

Trots att trygghetsindex för öppen ungdomsverksamhet har legat stabilt på 
en hög nivå mellan 90% och 92% under de senaste tre åren, har 
lärandeindexet sjunkit från 55% år 2022 till 48% år 2024. 
Delaktighetsindexet visar en liknande trend, med en minskning från 69% år 
2023 till 61% år 2024 efter en tidigare ökning från 67% år 2022. Dessa 
nedgångar indikerar att ungdomarna känner sig mindre engagerade och att 
verksamheten behöver prioritera insatser som stärker delaktighet och 
lärande. 

För första gången har en specifik enkät riktats till yngre åldersgrupper på 
Mötesplats Dotorp. Denna enkät ger möjlighet att följa utvecklingen över 
tid och ta tillvara på barnens idéer och tankar. Resultaten från enkäten kom i 
december, och inga åtgärder baserade på insikterna har ännu påbörjats, men 
de kommer att vara en viktig del av det fortsatta arbetet under år 2025. 

Ungdomsverksamheten har arbetat för att skapa trygga och inkluderande 
mötesplatser genom att uppmärksamma temadagar som suicidpreventiva 
dagen, NPF-dagen och Kvinnodagen, vilket bidragit till ökad förståelse och 
inkludering. Genom att erbjuda fler slutna aktiviteter med färre deltagare 
och tydligare kommunikation om vilka aktiviteter som planeras har det 
observerats en ökning av ungdomar med NPF-diagnoser som deltar i 
verksamheten. Kompetensutveckling av personalen har genomförts för att 
kunna möta behoven hos dessa ungdomar på ett effektivt sätt. Samarbete 
med centrala barn- och elevhälsan (CBE) har inletts för att göra 
verksamheten alltmer tillgänglig genom exempelvis mer struktur av 
scheman på mötesplatserna. 
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Under året har verksamheten fått en ny lokal i Vartofta som uppskattas av 
både barn, unga och personal. Den större ytan, det förbättrade köket och de 
olika rummen har skapat bättre förutsättningar för varierade aktiviteter. 
Arbetet med att hitta en ny lokal i Floby pågår fortsatt. Under året 
undersöktes möjligheten att flytta verksamheten till skolans källare, men det 
visade sig inte vara ett genomförbart alternativ. Samarbetet med 
kommunens lokalstrateg pågår nu för att hitta en långsiktig lösning. På 
torsdagar har verksamhet ungdom erbjudit en lugnare aktivitet för 
åldersgruppen 7�±12 år i en lokal som tillhandahålls av Hyresbostäder. Även 
om detta initiativ har varit uppskattat finns det fortsatt utvecklingspotential, 
då det är utmanande att möta alla behov på ett tillfredsställande sätt. 

Biblioteket 

Besöksstatistiken och utlåningen för bibliotekets verksamhet, både fysiskt 
och digitalt, har minskat i jämförelse med föregående år. Besöksantalet för 
huvudbiblioteket minskade från 92 255 år 2023 till 89 489 år 2024, efter en 
tidigare ökning från 88 889 år 2022. Antalet utlån från biblioteket sjönk från 
175 016 år 2023 till 161 356 år 2024, medan utlån av e-böcker förblev 
relativt stabilt med en liten nedgång från 9 847 till 9 814 under samma 
period. Minskningen beror sannolikt på att biblioteket och dess filialer var 
stängda under tidsperioden 5�±16 juni på grund av byte av bibliotekssystem. 

Biblioteket har under våren samarbetat med verksamhet ungdom som stöttat 
upp och hållit i aktiviteter för barn i bibliotekets hörsal. Detta då många 
barn rör sig till biblioteket när skolan slutar för dagen, främst i 
åldersgruppen 7�±12 år. Fritidsledarna har sedan försökt länka dessa vidare 
till andra aktiviteter och mötesplatser inom förvaltningen och in i SSPF 
(skola, socialtjänst, polis och fritid) . Under hösten har det fortsatt varit 
stökigt på biblioteket i Falköping. Under ett par veckor anlitades väktare 
som en punktinsats med syfte att säkerställa biblioteket som en lugn plats dit 
alla är välkomna och även förtydliga viktigheten i att visa hänsyn till 
varandra. Effekten av punktinsatsen blev en lugnare och tryggare plats både 
för besökare och personal. Insatsen medförde även en ökad kunskap om 
platsens ordningsregler. Som en del i det långsiktiga trygghetsarbetet har 
biblioteket under 2024 även knutit tätare kontakter med socialförvaltningens 
fältsekreterare, speciallärare inom barn- och utbildningsförvaltningen samt 
kommunpolis och SMS brottsförebyggande samordnare.  

Biblioteket bedriver ett omfattande läs- och språkfrämjande arbete som 
riktar sig till olika målgrupper i kommunen. En av de uppskattade insatserna 
är boklek för förskoleklasser, där alla 6-åringar bjuds in till biblioteket. 
Förväntansfulla barn får på ett lekfullt och pedagogiskt sätt lära sig hur 
biblioteket fungerar och hur man lånar böcker. Som en del av besöket får 
varje barn en presentbok, vilket detta år var En bro av poesi. Totalt deltar 
cirka 360 barn i 22 boklekar per år, och för många av dem är det deras första 
möte med biblioteket �± en positiv upplevelse som kan lägga grunden för 
framtida biblioteksbesök. 
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Biblioteket samarbetar också med barnavårdscentralen (BVC) och 
Familjecentralen för att främja små barns språkutveckling och läsvanor. 
Varje termin informeras föräldrar om vikten av högläsning och 
språkutvecklingens betydelse. Dessutom finns bokdepositioner med 
bilderböcker på svenska, arabiska och somaliska i BVC:s väntrum. 
Föräldrar erbjuds presentkort på en bokgåva som kan hämtas på biblioteket, 
även om upphämtningen fortfarande är låg och kan behöva förstärkas 
genom ytterligare insatser. 

För äldre barn, i årskurs 6, erbjuds undervisning i källkritik och 
bibliotekskunskap. Syftet är att öka elevernas informationskompetens och 
ge dem verktyg att navigera i dagens informationssamhälle. Efter en tidigare 
nedgång i bokningar av dessa utbildningstillfällen ses nu en positiv trend, 
och undervisningen bidrar till att stärka elevers förmåga att tänka kritiskt 
och förstå källors trovärdighet. Detta är en central del av bibliotekets 
uppdrag att främja en demokratisk samhällsutveckling. 

En annan viktig metod som används är Shared Reading, där en utbildad 
läsledare högläser poesi eller noveller för grupper inom äldreomsorgen, 
LSS, socialpsykiatrin och skolor. Deltagarna får lyssna, reflektera och 
samtala om texterna, vilket skapar möjligheter att uttrycka känslor, minnen 
och åsikter. Metoden har visat sig särskilt effektiv för att stärka självkänslan 
hos människor som annars kan känna sig utanför samhället. Barn med 
autism eller dyslexi har exempelvis vågat läsa högt inför en grupp för första 
gången, och deltagare kan ofta relatera till texterna och öppna upp sig kring 
egna erfarenheter. Metoden bidrar till att både läsledare och deltagare 
utvecklar sin litterära kunskap, och i framtiden är målet att nå ännu fler med 
denna verksamhet. 

Ett framgångsrikt projekt har genomförts i samarbete med Connect, riktat 
till utlandsfödda mammor, främst kvinnor från Somalia. Deltagarna fick 
under fem träffar lära sig om bibliotekets funktioner, ta del av boktips och 
läsa tillsammans med sina barn. Projektet fokuserade på vikten av 
högläsning för barn och visade att även enkla insatser kan ge stor effekt. 
Trots språkförbristningar fungerade upplägget väl, tack vare stöd från en 
tvåspråkig kontaktperson. Vid sista träffen fick mammorna med sig en 
bilderbok som gåva, och projektet uppskattades av både deltagarna och 
bibliotekets personal. 

Dessa olika insatser �± boklek, språkutveckling för små barn, källkritik för 
skolungdomar, Shared Reading och läsfrämjande projekt för utlandsfödda 
föräldrar �± är viktiga delar av bibliotekets arbete för att öka tillgången till 
litteratur och främja språkutveckling. Genom att nå människor i olika 
livssituationer och samhällsgrupper bidrar biblioteket till att stärka 
läskulturen och skapa bättre förutsättningar för lärande och demokrati. 
Ambitionen är att vidareutveckla och utöka dessa verksamheter för att nå 
ännu fler i framtiden. 
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Falbygdens museum 

Falköpings skolor och förskolor nyttjar museet flitigt i samband med studier 
av forntid, historia och samhällskunskap. Omfattningen och vilka årskurser 
som deltar beror till stor del på museets utbud av utställningar och 
pedagogiska program, inbjudningar till särskilda projekt samt skolornas 
geografiska placering. Skolor i centralorten är generellt mer frekventa 
besökare än landsbygdsskolor, och flera högstadieskolor har varit 
underrepresenterade i statistiken. 

Totalt har 1 387 elever deltagit i museets aktiviteter under året, vilket är en 
minskning jämfört med år 2023 (1 964 elever) och år 2022 (1 853 elever). 
Minskningen kan till viss del förklaras av att särskilda projekt, som Schyssta 
killar  år 2022 och klimat- och miljöutställningen Who cares år 2023, inte 
genomfördes under år 2024. En vattenläcka i museets basutställning under 
hösten har också begränsat verksamheten. 

Ållebergsgymnasiet har utmärkt sig som en särskilt aktiv samarbetspartner 
med totalt 14 besök under året. Samtliga årskurs 4-klasser deltog i Runornas 
hemlighet, ett populärt inslag där även gratis bussresor ingick. Däremot har 
antalet besök från årskurs 2 och 3 minskat, möjligen eftersom skolorna 
prioriterar besöket i årskurs 4 som en del av Kultur i skolan. 

Museet möter även ofta specifika önskemål från skolorna, exempelvis 
vikingaguidningar för Ållebergsgymnasiet, specialvisningar vid 
fornlämningar för Mössebergs förskola, och visningar av Vi på Wetterlin. 
Via museets hemsida erbjuds även faktamaterial om Falköpings moderna 
historia och megaliter, vilket har lockat cirka 550 besök under året. 

Museets verksamhet begränsas främst av tillgänglig personal. Under 
perioden mars till augusti bemannas museet huvudsakligen av en pedagog, 
medan två pedagoger finns tillgängliga mellan september och mars. Dessa 
har dock även andra arbetsuppgifter. 

En positiv trend är att kommunens förskolor i allt större utsträckning 
använder museet, ofta för visningar av Forntid på Falbygden, aktiviteter i 
Barnens museum eller för att själva upptäcka museets utbud. 

Ekehagens Forntidsby 

Ekehagen har haft en framgångsrik säsong med ett stort antal besökande 
elever och övervägande positiva utvärderingar. Under år 2024 har 12 680 
elever från regionens skolor inklusive Falköpings kommuns skolor besökt 
Ekehagen för att lära om forntiden, vilket är i ungefär samma omfattning 
som föregående år när 12 777 elever besökte forntidsbyn. Samtliga av 
kommunens skolor förutom Broddetorp tog vara på möjligheten att leva 
forntidsliv för en dag.  

Utvärderingarna visar att 96% av besökarna anser att dagen motsvarade 
deras förväntningar, 93,5% uppskattar balansen mellan aktivitet och 
lyssnande, och 96,1% tyckte att dagen var rolig. Positiva kommentarer lyfter 
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fram de lärorika och engagerande aktiviteterna, som tillverkning av pilar 
och skinnpåsar, samt möjligheten att smaka på forntidsmat. 

Det finns dock några områden för förbättring. Elever och lärare önskar mer 
tid för lunch, särskilt för de som reser långt, samt fler toaletter för att 
underlätta besöket. En annan punkt är kostnaden, där 51% av skolorna 
tycker att priset är rimligt medan 44% är tveksamma. Detta resultat är 
liknande tidigare år men är viktigt att beakta, särskilt under ekonomiskt 
tuffa tider. En positiv aspekt är att årets pedagoggrupp har gjort ett 
fantastiskt jobb, även om det är en utmaning att kontinuerligt hitta och 
behålla kvalificerade pedagoger. Cirka 2,5% av eleverna återvänder med sin 
fribiljett  under sommaren med sina familjer. 

Förebyggande och främjande insatser  
Kultur- och fritidsnämnden har under året bedrivit ett intensivt arbete med 
förebyggande och främjande insatser, med fokus på att skapa goda 
uppväxtvillkor för barn och unga i Falköping. Genom samverkan med skola, 
socialtjänst, polis och fritid (SSPF) har nämnden arbetat för att motverka 
kriminalitet och missbruk bland ungdomar. En ny koordinator har anställts 
för att effektivisera samarbetet, och införandet av en e-tjänst för samtycken 
har gjort det möjligt att snabbare sätta in stödåtgärder för ungdomar i 
riskzonen. Det har observerats en ökning i SSPF gällande barn under 12 år, 
där barn- och aktivitetsledarna har varit en värdefull tillgång för att nå 
barnen.  

Hedersnätverket som startade under våren har fortsatt utvecklas med nya 
medlemmar från förskolan, kommunledningsförvaltningen och 
Hyresbostäder. En enkät som skickades till personal inom olika 
förvaltningar visade att det finns ett behov av mer grundläggande 
kompetens inom hedersrelaterat våld (HRV) och rutiner. Gruppen har även 
varit en värdefull resurs i individuella situationer för rådfrågning och 
samverkan. Falköping har också blivit tillfrågat av Glöm Aldrig Pela och 
Fadime (GAPF) att delta i ett projekt för att skapa en handbok för lärare om 
bortförande av barn och unga, samt en forskningsstudie om LVU-domar 
kopplade till HRV. Vidare har samarbetet med Fryshuset och deras Elektra-
utbildning inom mänskliga rättigheter och hedersrelaterat våld fortsatt, där 
fritidsledare genomgått basutbildning. Under år 2025 kommer fem 
fritidsledare att få en fördjupad utbildning för att leda ungdomsgrupper 
baserat på Fryshusets metodmaterial. Under veckan fri från våld, som 
genomfördes i samverkan med socialförvaltningen, 
kommunledningsförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen, erbjöds 
ett brett program av aktiviteter och panelsamtal, där 290 unga nåddes bara 
på kommunens fritidsgårdar. Under veckan skedde också ett samarbete med 
studieförbunden då bland annat genom akvarell- och akrylworkshops för 
unga. 
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Samarbetet 100% Ren Hårdträning har fortsatt arbeta för att minska 
användningen av dopningspreparat bland unga. Ambassadörer från lokala 
idrottsföreningar har spridit budskapet om en drogfri livsstil, och en 
föreläsning med Jonas Karlsson har bidragit till att öka kunskapen om 
kroppsideal och dopning hos föreningarna i kommunen. 

Den uppsökande verksamheten har utvecklats genom initiativ som Äntligen 
fredag vid Ållebergsgymnasiet, samt den nya verksamheten Chill Monday 
på Högstadium Centrum samt närvaro på Odenvi och Kinnarpsskolan. 
Dessa aktiviteter har skapat trygga mötesplatser i anslutning till skoltid, där 
förvaltningens personal erbjuder aktiviteter, samtal och uppmuntrar unga att 
själva organisera aktiviteter, på eller utanför skoltid. Personalen försöker 
fånga upp intressen och lotsa till föreningsaktiviteter eller förvaltningens 
andra aktiviteter. Behovet av fritidsaktiviteter för barn och unga är fortsatt 
stort, och förvaltningen har identifierat en ökad efterfrågan på strukturerade 
aktiviteter efter skoltid, främst för barn mellan 7�±12 år som ännu är för unga 
att besöka kommunens fritidsgårdar. 

Lovverksamheten har fortsatt att engagera barn och unga under året, med 
totalt 6 321 deltagare �± en liten ökning jämfört med tidigare år. Med en 
budget på 400 000 kronor från förvaltningens verksamhetsmedel har teamet 
genomfört aktiviteter under sport-, påsk- och sommarlov, med teman 
anpassade efter olika målgrupper. Sportlovet präglades av minskat 
deltagande på grund av svårigheter att engagera föreningar för aktiviteter, 
liksom påsklovets lösenordsjakt fortsatte att visa en nedåtgående trend. 
Sommarlovet inleddes med den kostnadsfria Sommarfesten för elever i 
årskurs 7�±9, vilket lockade ett rekordstort antal besökare �± totalt 360 
personer. Framgången tillskrivs riktad marknadsföring och gratis 
deltagande. Sommarlovet drabbades dock av färre deltagare på Ungdomens 
hus då personalbrist ledde till inställda aktiviteter, medan Tagga lov hade 
rekordsiffror, som ändå bidrar till en generell ökning från 2023. Höstlovet 
visade en tydlig ökning i deltagarantal tack vare öppen 
ungdomsverksamhetens stora insats för att utöka aktivitetsutbudet. Jullovet 
avslutade året med fler deltagare än tidigare, vilket kan tillskrivas ett större 
antal organiserade aktiviteter. Utbudet under årets lov har varit varierat och 
inkluderat inslag av kultur, idrott, nöjen samt möjligheter till socialt 
umgänge. 

För att säkerställa att lovverksamheten blir ännu mer effektiv har behovet av 
en tydligare organisatorisk struktur inom lovgruppen identifierats. 
Utmaningar som konflikter mellan målgrupper och uppdrag, olika arbetssätt 
mellan verksamheterna och ett begränsat mandat har lett till förslag om en 
ny struktur för år 2025. Denna innebär en mindre arbetsgrupp med tydlig 
ansvarsfördelning, förutbestämd personal, fastställd budget och mandat från 
Förvaltningsledningsgruppen (FLG) att fatta beslut om fördelning av medel 
för lovverksamheten. Syftet är att stärka samordningen, förbättra 
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arbetsprocesserna och säkerställa att lovaktiviteterna förblir både relevanta 
och inkluderande för alla målgrupper. 

Fritidsbanken har spelat en viktig roll i att sänka trösklarna för en aktiv fritid 
genom att erbjuda gratis utlåning av sport- och fritidsutrustning. Under år 
2024 har verksamheten haft en markant ökning i utlåningen, med totalt 6 
640 utlånade artiklar �± en ökning med 66,8% jämfört med år 2023, då 3 981 
artiklar lånades ut. Utlåningen i butik har ökat med 35,8%, från 2 849 
utlånade artiklar år 2023 till 3 869 artiklar år 2024. Dessutom har antalet 
registrerade individer som lånat utrustning stigit från 627 personer år 2023 
till 1 625 personer år 2024, vilket motsvarar en ökning på 163%. Denna 
utveckling visar att Fritidsbanken under året lyckats nå ut till många nya 
användare som tidigare inte tagit del av verksamheten. Tack vare samarbete 
med skolor och idrottslärare har fler barn och ungdomar kunnat delta i olika 
aktiviteter. Genom närvaro vid evenemang som nationaldagsfirandet, Tagga 
lov samt allmänhetens åkning i Odenrinken har Fritidsbanken även nått nya 
målgrupper. Samtidigt har den snabba tillväxten inneburit en utmaning att 
hinna med alla insatser och samtidigt bibehålla kvaliteten i verksamheten. 

Under året har en inventering av vinterutrustningen genomförts, där slitna 
och uttjänta artiklar rensats ut och märkningen förbättrats. Detta arbete har 
säkerställt att all utrustning håller hög standard och att utlåningssystemet är 
aktuellt. Trots att 680 artiklar rensats ut har det totala antalet artiklar ökat 
från 3 162 till 3 651, och behovet av att samla in mer utrustning kvarstår för 
att möta den växande efterfrågan och bredda sortimentet. För att nå fler 
målgrupper har en mindre broschyr skickats till anpassade grund- och 
gymnasieskolor samt till LSS-boenden inom kommunen. Dessutom har 
skridskokälkar gjorts tillgängliga under allmänhetens åkning i ishallen. 

Fritidsbanken har under år 2024 också fått ta emot fritidshjälpmedel och 
parasportutrustning från Fritidsbanken Sverige, tack vare en statlig satsning 
som möjliggjort inköp av sådana hjälpmedel. Bland annat har verksamheten 
tillförts en multisportstol. Utlåningen av parasportutrustning och 
fritidshjälpmedel har ökat från en artikel år 2023 till 12 artiklar år 2024. I 
dagsläget har Fritidsbanken 28 registrerade artiklar inom kategorin 
parasport/fritidshjälpmedel, vilket är ett viktigt steg för att inkludera fler 
målgrupper och främja tillgängligheten till en aktiv fritid för alla. 

Ytterligare en satsning för att främja tillgänglighet och en aktiv fritid för alla 
är projektet Parasport school som drivs av RF-SISU. Under hösten blev det 
klart att Falköping kommer att få möjlighet att starta upp skolan under år 
2025. Skolan kommer att genomföras av socialförvaltningen men kultur- 
och fritidsförvaltningen är med i planeringen och uppstarten av skolan. 
Inledande möten med ansvariga personer på socialförvaltningen, RF-SISU 
och Parasport förbundet har genomförts och inbjudan till informationsträff 
har gått ut till kommunens samtliga idrottsföreningar.  



 19 (48) 

 

 

Inkludering, delaktighet och inflytande  
Inkluderingsarbetet har fortsatt med fokus på att stärka delaktighet och 
inflytande för alla invånare. Bibliotekets Digitala hjälpen har främjat digital 
delaktighet genom drop-in-verksamhet, och tjejgrupper på 
Ållebergsgymnasiet och kvinnogrupper har fortsatt vara viktiga 
mötesplatser för integration och stöd, där deltagarna organiserar aktiviteter 
som matlagning och idrott. Den höga närvaron i dessa grupper tyder på att 
det finns ett stort behov av dessa mötesplatser. För att nå framgång i arbetet 
är det avgörande att fler engagerar sig, kombinerar olika kompetenser, 
perspektiv och erfarenheter för att förbättra deras integration, välbefinnande 
och självkänsla. 

En viktig del av demokratiförankringen är arbetet med Lokal uppföljning av 
ungdomspolitiken (LUPP). Ungdomsenkäten är ett viktigt verktyg för att ta 
reda på hur ungas livssituation ser ut lokalt och bidra till att beslut som rör 
unga ska bygga på kunskap om unga. I år genomfördes enkäten på ett nytt 
sätt. Tidigare år har personal åkt ut för att hjälpa till att genomföra enkäten, i 
år har skolorna själva genomfört enkäten med stöttning av en film då detta 
var lättare att genomföra schemamässigt. Dessvärre visar det nya 
arbetssättet att färre genomfört undersökningen i år än tidigare år. 

För att öka delaktighet och inflytande har även dialoger mellan politiker och 
unga genomförts på mötesplatser och skolor angående översiktsplan 2040 
för Falköpings kommun och det kommande fritidspolitiska programmet. 
Dessa dialoger har engagerat över 100 barn och unga, och deras åsikter har 
legat till grund för det fortsatta arbetet med att skapa en mer inkluderande 
och tillgänglig fritid. Dessutom har alla ideella föreningar i Falköpings 
kommun fått möjligheten att delta i en dialog där 40 deltagare från olika 
typer av föreningar samtalade kring fritidsfrågor. Mindre dialoger har även 
genomförts med brukare inom kommunens LSS-verksamhet samt med tre 
övriga förvaltningar för att hitta en gemensam riktning i samverkansfrågor. 
Medskicken och kunskaperna som framkommit från dialogerna har 
bearbetats och ligger till grund för innehållet i det färdiga programmet som 
inom kort kommer att lyftas för politisk hantering. 

Flera andra initiativ har genomförts för att engagera unga i kommunen. De 
ungdomar som påverkas av den tillfälliga stängningen av Gudhems 
fritidsgård på grund av skolans ombyggnation har kallats till en träff för att 
diskutera alternativ framåt. På Ållebergsgymnasiet arrangerades workshops 
om EU-valet och demokratifrågor, samt ett panelsamtal med politiker från 
samtliga partier. Detta fick ett positivt mottagande, där flera unga började 
intressera sig för EU-valet. Fokus låg även på att öka kunskapen hos 
förstagångsväljare under nationaldagen, och unga kommunutvecklare 
genomförde intervjuer med politiker som sändes via Instagram. 

Kultur- och fritidsförvaltningen har länge samarbetat med unga 
kommunutvecklare för att stärka ungdomars inflytande i kommunen. 
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Tidigare har dessa tjänster tillsatts via feriepraktik, men i år planerades ett 
nytt rekryteringsförfarande för att bättre anpassa urvalet efter intresse. 
Tanken är att tjänsterna för feriepraktik ska utlysas externt, där ungdomar 
själva kan ansöka. Tidigare kommunutvecklare har dessutom varit delaktiga 
i att ta fram en kravprofil för framtida rekryteringar. Rekryteringen av nya 
kommunutvecklare har dock pausats i väntan på att en ny utvecklingsledare 
för ungas delaktighet och inflytande ska tillsättas och planeras att återupptas 
under år 2025. 

Inom ramen för projektet Unga tar ordet beviljades flera initiativ under året. 
Utöver detta stöttades en grupp elever från Ållebergsgymnasiet som drev 
frågan om gratis mensskydd på skolans toaletter. Detta ledde till ett 
samarbete där skolan ansvarar för underhåll och påfyllning, medan kultur- 
och fritidsförvaltningen stod för den initiala investeringen. Insatsen ska 
utvärderas våren 2025, men redan nu ser man positiva resultat, där eleverna 
känner sig tryggare och initiativet har visat att unga kan påverka och 
förändra sin vardag. 

Volontärverksamheten Agera Mera har deltagit på olika evenemang som 
exempelvis seniormässan för att nå ut till nya målgrupper och öka 
medvetenheten om verksamheten. Under året har verksamheten erbjudit en 
mängd olika aktiviteter och studiecirklar för alla engagerade volontärer. De 
flesta aktiviteterna är kostnadsfria, vilket ökar deras tillgänglighet för alla. 
Under år 2024 har fokus legat på att matcha volontärer mot äldreomsorgens 
uppdrag, eftersom intresset varit störst där. Agera Mera är i fortsatt behov 
av fler volontärer, speciellt språkvänner, där totalt 53 personer i nuläget 
väntar på matchning av språkvän. Behovet av språkvänner är fortfarande 
stort, men antalet anmälningar för att bli språkvän har minskat. För att möta 
den ökade efterfrågan på volontärer och språkvänner krävs en 
marknadsföringsplan som sprider information genom trycksaker, sociala 
medier och muntlig kommunikation. 

Samverkan  
Kultur- och fritidsnämnden har under år 2024 fortsatt sitt intensiva arbete 
med att främja samverkan och nätverkande med civilsamhället, i syfte att 
stärka ett medskapande Falköping. Nämnden bedriver verksamhet över hela 
kommunen genom att stödja föreningslivet, tillhandahålla mötesplatser, 
fysiska lokaler och arrangera aktiviteter. 

Samarbetet med Samhällsskydd Mellersta Skaraborg kring Ungdomsstyrkan 
har intensifierats, där ett nytt samverkansavtal har tecknats och ett beslut har 
tagits att utöka antalet unga som får möjlighet att delta i verksamheten. 
Ansökningsprocessen har förenklats för att göra det lättare för ungdomar att 
engagera sig. Under sommaren har handledare från förvaltningen följt 
ungdomarna i deras arbetsuppgifter, som bland annat inkluderade arbete på 
brandstationen och inom barn- och ungdomsverksamhet. Resultatet av årets 
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Ungdomsstyrkan har varit positivt, och ungdomarna har agerat som goda 
förebilder för projektet.  

Samarbetet som inleddes under förra året, tillsammans med barn- och 
utbildningsförvaltningen samt socialförvaltningen, för familjer med 
ungdomar med anpassad studiegång har fortsatt att utvecklats. Framöver 
kommer fler deltagare att inkluderas då de som deltagit i insatsen upplevt 
flera positiva effekter och fått en mer meningsfull fritid. Samtidigt har 
vårdnadshavare sett stora värden i att mötas och få anhörigstöd. En 
motsvarande tjejgrupp har startats upp med fokus på skapande. Parallellt 
med detta arbete sker dialoger med socialförvaltningen för att stärka unga 
som anhöriga och öka deras tillgång till stöd. 

Kultur i skolan har under läsåret 2023/2024 nått 8 513 barn från olika delar 
av Falköping. Elever har fått möjlighet att delta i kulturaktiviteter som 
musik, litteratur, konst och teater, med ett genomsnittspris per aktivitet på 
143 kronor per elev. Alla kulturverksamheter i kommunen är involverade i 
utbudet på ett eller annat sätt, vilket inkluderar biblioteket, Falbygdens 
museum, Ekehagens Forntidsby, Kulturskolan, Stadsteatern, Folkets park 
och Ungdomens hus. Staten står för cirka 50 % av finansieringen, regionen 
8 % och kommunen 42 %. Verksamheten har fått höga betyg från både 
elever och lärare. I utvärderingen gav 57 % av eleverna aktiviteterna betyget 
5 av 5 stjärnor och 33 % gav 4 av 5 stjärnor. Detta jämfört med 70 % av 
lärarna som gav aktiviteterna betyget 5 av 5 stjärnor och 24 % gav 4 av 5 
stjärnor. Totalt har 367 kulturaktiviteter för barn under skoltid genomförts 
under året. Vilket är en ökning från år 2022 då 359 aktiviteter genomfördes. 

Ett framgångsrikt samarbete har etablerats med Valtorps IF, som erbjuder 
öppna fotbollsträningar för barn och ungdomar i åldern 7�±14 år. Under 
vintern genomfördes träningar i Ållebergshallen med cirka 15 deltagare per 
gång, och målet har varit att inkludera ungdomar utan tidigare 
fritidssysselsättning och arbeta för integration och inkludering. Under våren 
flyttades träningarna till Dotorps gräsplaner, med ett fokus på att locka fler 
tjejer och de utan andra fritidsaktiviteter. Barn- och aktivitetsledare från 
Dotorp har stöttat insatsen genom att sprida information och marknadsföra 
aktiviteterna till föräldrar. Insatsen har varit uppskattad och fortsatt inomhus 
under vintern med tidsskifte från vardag till helg för att bättre passa 
målgruppen och möjliggöra för mer föräldrakontakt.  

Ytterligare ett samarbete har inkluderat Somaliska Föräldraföreningen som 
har resulterat i att unga nu spelar fotboll en gång i veckan i föreningens regi, 
och förvaltningen har skrivit ett samverkansavtal med Falköpings 
Cykelklubb som möjliggjort att föreningen kunnat använda anläggning i 
Mössebergsbacken för liftburen cykel en gång i veckan under säsongen juni 
till oktober. Samverkan med olika föreningar och nätverk har skapat 
möjligheter för fler att engagera sig i meningsfulla fritidsaktiviteter. 
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Andelen unga i åldern 7�±25 år som deltagit i idrottsaktiviteter i RF-anslutna 
föreningar har ökat stadigt under de senaste tre åren. År 2021 låg andelen på 
22,2 %, medan den steg till 23,6 % år 2022, en ökning med 1,4 
procentenheter. År 2023 fortsatte ökningen till 24,9 %, vilket motsvarar 
ytterligare 1,3 procentenheter. Totalt sett har andelen ökat med 2,7 
procentenheter mellan 2021 och 2023. Denna positiva trend tyder på ett ökat 
engagemang bland unga i idrottsföreningar, vilket kan bero på 
framgångsrika satsningar för att locka fler deltagare eller en återhämtning 
efter pandemins negativa effekter på idrottandet. Det är en viktig prioritet 
för förvaltningen att samverka med föreningar för att bidra till ökad fysisk 
aktivitet. 

Sammanfattning  och målbedömning  
Nämnden har genomfört flera värdefulla insatser för att skapa trygga och 
jämlika mötesplatser och stärka delaktighet och inflytande, särskilt för unga. 
Trots vissa minskningar i deltagande och besök har verksamheterna 
anpassats för att möta olika behov, inklusive ökad inkludering och 
strukturerade aktiviteter för unga. Det är positivt att det finns en omfattande 
samverkan med civilsamhället och externa aktörer, och att aktiviteter som 
kultur i skolan har fått höga betyg. Däremot finns det fortsatt områden för 
förbättring, såsom att öka ungdomars engagemang i vissa aktiviteter, öka 
lärande och delaktighet och att fortsätta arbetet med att rekrytera unga 
kommunutvecklare. Behovet av fler språkvänner och volontärer, samt en 
mer effektiv marknadsföring, är också viktiga fokusområden för framtiden. 
Målbedömningen bedöms vara god. 
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Mätbarhet 2022 2023 2024 Trend 

Trygghetsindex för öppen ungdomsverksamhet 90% 92% 90% ·
Lärandeindex för öppen ungdomsverksamhet 55% 56% 48% ·
Delaktighetsindex för öppen ungdomsverksamhet 67% 69% 61% ·
Besöksantal öppen ungdomsverksamhet 14 304 15 399 15 228 ·

Andel k illar 56% 58% 58% ·
Andel tjejer 40% 40% 40% ·
Andel icke-binära 4% 2,5% 2% ·

Ungdomsproducerad tid i % av total tid 16% 10% 12% ·
Besöksantal huvudbibliotek 88 889 92 255 89 489 ·
Antal utlån biblioteket 168 160 175 016 161 356 ·
Antal utlån e-böcker 8 295 9 847 9 814 ·
Besöksantal skolelever Falbygdens Museum 1 853 1 964 1 387 ·
Besöksantal skolelever Ekehagens Forntidsby 12 500 12 777 12 680 ·
Antal kulturaktiviteter för barn under skoltid 375 359 367 ·
Antal språkvänner som väntar på matchning* 53 ·
Antal utlån Fritidsbanken 3 063 3 981 6 640 ·
Antal deltagare sommarsimskola 611 601 563 ·
Antal deltagare vår- och höstsimskola 407 518 475 ·
Andel 7-25år som deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten förening** 22,2 23,6 24,9 ·
*Siffror saknas för år 2022 och 2023. **Sifforna släpar ett år.

Nämndens delmål 

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till ett aktivt lärande och en meningsfull fritid

Uppföljning 

T1, T2, T3
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Skapa förutsättningar för ett attraktivare Falköping  
Falköpings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva 
på - en plats där invånare känner stolthet och trygghet 
Delmål: Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett 
brett utbud 

 

Under år 2024 har kultur- och fritidsnämnden genomfört flera insatser som 
har bidragit till att göra Falköping till en mer attraktiv plats att bo, arbeta 
och besöka. Nedan följer en sammanställning av de aktiviteter och deras 
effekter på kommunens attraktivitet. 

Attraktiva m ötesplatser   

Odenbadet 
Odenbadet och utebaden i Stenstorp och Floby har haft ett framgångsrikt år 
med en märkbar ökning av antalet besökare. Stenstorpsbadet och 
Flobybadet hade under sommaren 5 309 respektive 3 978 besökare. Totalt 
besökte 153 402 personer de tre baden under året, vilket är en markant 
ökning jämfört med 134 700 besökare under år 2023 och 139 398 under år 
2022. I den totala statistiken ingår även besök hos Actic. På Odenbadet följs 
även statistiken fördelat per åldersgrupp. Den största ökningen noterades 
bland vuxna, där antalet besökare steg från 36 809 år 2023 till 45 688 år 
2024. Även ungdomar i åldern 3�±17 år visade en ökning, från 25 327 
besökare 2023 till 29 670 år 2024. För barn 0�±2 år ökade besöksantalet 
marginellt, från 2 250 till 2 686. 

Invigningen av den nya relaxavdelningen har mottagits väl, och lockade 
totalt 3 247 besök under året. De tre bokade grupperna för 
varmvattensgympa har varit fulltecknade och mycket uppskattade, medan 
drop-in-gympan i stora bassängen hade 849 deltagare under våren och 967 
deltagare under hösten. Grupperna för varmbassängen fortsatte att vara 
fullbokade under hela året, vilket visar på stor efterfrågan. 

En annan viktig förbättring har varit installationen av digitala lås i 
omklädningsrummen, vilket ger besökarna möjligheten att låna eller köpa 
ett eget band för smidigare användning. Denna förändring har bidragit till att 
förbättra besöksupplevelsen. De positiva siffrorna i besöksstatistiken kan 
delvis tillskrivas de förbättringar och aktiviteter som erbjudits på Odenbadet 
samt ett gott värdskap. Det är tydligt att baden fortsätter att vara en viktig 
mötesplats för både vuxna och barn i kommunen. 

Falbygdens museum  
Under år 2024 har Falbygdens museum fortsatt att vara en levande och 
inspirerande mötesplats som lockat en bred och varierad publik, vilket 
återspeglas i det nya besöksrekordet på 15 321 personer. Detta är en 
markant ökning från 13 700 besökare år 2023 och 10 316 besökare år 2022. 
Särskilt glädjande är att antalet barnbesök har ökat stadigt under de senaste 
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åren, från 4 179 barn år 2022 till 5 856 barn år 2024. Även vuxenbesöken 
har ökat betydligt, från 6 137 vuxna år 2022 till 9 465 vuxna år 2024. 

Museets framgång kan tillskrivas en kombination av utställningar, 
evenemang och aktiviteter som tilltalar olika målgrupper. Årets program har 
erbjudit något för alla, med höjdpunkter som KISS - The Exhibition, som 
lockade besökare från hela landet, och den nostalgiska och kreativa 
utställningen I min lilla stora värld av lego, som drog familjer och barn från 
hela Skaraborg. 

Särskilda lovaktiviteter, som de under sport-, höst- och jullovet, har bidragit 
till det ökade antalet barnbesök. Höstlovets gemensamma kampanj med 
Skaraborgs museinätverk resulterade i hela 1 000 besökare, medan jullovets 
extra öppettider lockade 792 personer. Dessutom har mysterieboxen 
Ållebergs ryttare och guldet som försvann som lanserades genom projektet 
Skaraborgs kulturarv som besöksmål bidragit till att göra museet mer 
attraktivt för familjer och barn, med 38 sålda boxar under året. Boxen har 
även lockat turister som reser mellan museer i regionen. 

Genom att förena kunskap, lärande och kulturupplevelser har Falbygdens 
museum under år 2024 inte bara cementerat sin roll som en viktig 
mötesplats för lokalbefolkningen, utan även som ett attraktivt besöksmål för 
turister. Museet har med sitt breda program och ökande besökssiffror visat 
på sin styrka som en inkluderande kulturinstitution som välkomnar alla. 

Ekehagens Forntidsby 
Ekehagens verksamhetsår har präglats av både framgångar och utmaningar. 
Sommarens besökssiffror, som landade på 6 550, nådde inte upp till det 
uppsatta målet om 7 500 besökare. Dock ligger siffrorna i linje med 
genomsnittet för somrarna år 2021�±2023, trots en regnig juli och påverkan 
av väderförhållanden som inte gynnar utomhusaktiviteter. Totalt hade 
Ekehagen Forntidsby 25 466 besökare under året, jämfört med 24 171 år 
2023 och 22 655 år 2022. Besökarfördelningen visar att antalet vuxna ökat 
från 6 930 år 2022 till 7 717 år 2023 och 8 881 år 2024. Ungdomar (3�±17 
år) utgjorde en stor andel av besökarna, med 15 451 år 2022, 16 193 år 2023 
och 16 350 år 2024, medan antalet barn (0�±2 år) varierade från 274 år 2022 
till 261 år 2023 och 235 år 2024. 

Försöken att öka intresset genom en miniutställning om Bredgårdsmannen, 
fler programhelger och erbjudanden om säsongskort gav blandade resultat. 
De tre programhelgerna lockade färre besökare än föregående år, vilket kan 
tillskrivas både vädret och eventuellt höga förväntningar. Miniutställningen 
om Bredgårdsmannen var uppskattad och stärkte Ekehagens profil som ett 
kunskapsbaserat friluftsmuseum. Den lockade särskilt besökare under våren 
och bidrog till att förnya och komplettera verksamheten. Trots utmaningar 
med transport och montering framstår utställningen som en viktig del av 
Ekehagens utveckling. Miniutställningen om Bredgårdmannen har nu 
flyttats till Falbygdens museum och det finns planer på att fortsätta med 
dessa typer av utställningar som komplement till forntidsbyn. 
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Under året arrangerades även flera evenemang för att förlänga säsongen och 
stärka Ekehagens identitet. Föreläsningar om arkeologi och förhistoria drog 
stor publik och gav värdefulla insikter inför framtiden, medan vintercaféerna 
fortsatt haft svårt att locka deltagare och kan behöva ersättas med ett nytt 
koncept. Sensommarens deltagande i Konstnatten med fotoutställningen 
Nordiska gudinnor blev däremot en succé med över 1 150 besökare, vilket 
visar på potentialen i samverkan och kreativa arrangemang. 

Andra satsningar, såsom Väsenvandringen under höstlovet, mottogs väl och 
visade på styrkan i gemensam marknadsföring. Arbetet med att utveckla 
järnåldershuset fortsatte också enligt plan, medan försök med boendepaket 
och rabatterade entrébiljetter haft begränsad framgång och behöver 
vidareutvecklas. 

Sammantaget har året gett många lärdomar och visat på vikten av både 
flexibilitet och långsiktig planering för att möta publikens förväntningar och 
väderutmaningar.  

Mössebergsbacken 
Mössebergsbacken hade sin första säsong i full drift med ett stort antal 
besökare jämnt fördelat mellan vuxna och ungdomar. Den fina säsongen kan 
härledas till gynnsamma väderförhållanden och att verksamheten under året 
satsat mer på marknadsföring. Ytterligare analys och information om 
�0�|�V�V�E�H�U�J�V�E�D�F�N�H�Q���I�L�Q�Q�V���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�´���R�F�K��
�´�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�´�� 

Odenrinken 
Odenrinken har genomgått en omfattande renovering, med nya tak, väggar, 
och läktare samt förbättrat inomhusklimat och belysning. Renoveringen har 
gått enligt plan, och rinken tog i bruk för första gången helgen vecka 35. 
Familjelördag med tema idrott genomfördes tillsammans med invigningen 
av Odenrinken efter renoveringen som genomförts. Familjelördagen 
lockade 400�±500 besökare. Besökare erbjöds aktiviteter av medverkande 
föreningar både inne i ishallen såväl som på konstgräset och i Ållebergs 
sporthall. Familjelördag med tema idrott har tidigare genomförts i 
Odenområdet, men inte i ishallen och på omkringliggande ytor. En positiv 
effekt med att förlägga dagen i idrottslokaler som inte tidigare används för 
Familjelördag är möjligheten för besökare att upptäcka dessa möjligheter. 
Att få fler att besöka ishallen, se hur det funkar och förstå att den är öppen 
och gratis under allmänhetens åkning är en stor vinst. Att vara på nya ställen 
möjliggör även för andra föreningar att delta och visa upp sin verksamhet, 
vilket också leder till en större bredd av aktiviteter att testa på.  Exempelvis 
kunde hockeyföreningen och bouleföreningen delta, två föreningar som inte 
deltagit tidigare. Deltagande föreningar var generellt mycket nöjda med 
dagen, besökare likaså. 
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Brett utbud av evenemang och aktiviteter  

Kultur- och fritidsnämnden har under året arbetat för att erbjuda ett brett 
utbud av evenemang och aktiviteter som engagerar invånarna och skapar 
levande mötesplatser. Under året första halva har flera stora evenemang 
genomförts, däribland Familjelördag i Folkets Park den 20 april. 
Evenemanget lockade över 1 000 besökare och arrangerades i samarbete 
med lokala aktörer som Rädda Barnen, Friluftsfrämjandet och Svenska 
Kyrkan. Kostnaden per besökare var endast 30 kr, vilket anses vara en låg 
summa med tanke på det omfattande utbudet. Familjelördagen har visat sig 
vara populär och bidrar till att sänka trösklarna till lokala föreningar och 
kulturverksamheter. 

Nationaldagsfirandet den 6 juni var ett annat stort arrangemang som lockade 
cirka 5 000 besökare och involverade 47 föreningar. Evenemanget 
genomfördes inom den budgeterade kostnaden på 70 000 kr, vilket 
motsvarade 14 kr per besökare, och fick positiv respons från både deltagare 
och besökare. För framtida evenemang planeras en tidigare start på 
hållbarhetsarbetet, förbättrad logistik och fler aktiviteter för barn. 

För att nå fler målgrupper har förvaltningen även introducerat nya aktiviteter 
som epa-bingo i Kinnarp, Sports United och fotbollsträningar, särskilt för 
pojkar i åldern 16�±19 år, har haft stort deltagande där unga får prova på 
olika idrotter. Under loven har öppna hallar för familjer, barn och ungdomar 
varit populära. Nya samarbeten med KulturCrew har också inletts för att 
skapa riktade aktiviteter, exempelvis för alla med någon form av LSS-insats. 

Under våren lanserades satsningen Kulturkarusellen, som syftar till att 
erbjuda en kulturaktivitet varje lördag för barn i åldersgruppen 0�±12 år. 
Aktiviteterna har roterat mellan flera av kommunens kulturinstitutioner, som 
museet, Ekehagens forntidsby, kulturskolan och biblioteket. Mellan februari 
och april genomfördes totalt 12 aktiviteter, och syftet med Kulturkarusellen 
är att samla kommunens kulturverksamheter för barn och unga under ett 
gemensamt paraply, vilket gör det enklare för vårdnadshavare samt barn och 
unga att hitta information om tillgängliga aktiviteter.  

Ansvaret för att producera barnkultur har under 2024 förändrats, där 
genomförandet av arrangemang för barn har fördelats på fler. 
Kulturstrategens roll som arrangemangsproducent har minskat till förmån 
för att större fokus på att fungera som en stödjande resurs till arrangörer.  

Familjeskoj-evenemangen år 2024 engagerade totalt 310 deltagare, varav 
110 vuxna och 200 barn. Dessa evenemang skapade en inkluderande miljö 
genom varierande teman och aktiviteter och lyfte fram styrkor som högt 
deltagande och förbättrad planering med åldersindelning. Lärdomarna från 
dessa evenemang visar att tematiska aktiviteter stärker lärande, men att de 
bör kompletteras med lekfullare inslag. Ökad marknadsföring kan också 
locka fler deltagare. 
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Inför hösten delades Sporttimman upp i två åldersgrupper, 7�±9 år och 10�±12 
år, för att skapa mer åldersanpassade aktiviteter och ge personalen bättre 
möjlighet att engagera alla barn. Den nya strukturen har gett positiva 
resultat, men den kortare tiden för aktiviteterna har lett till viss stress bland 
barnen att hinna med allt. 

Regelbundna möten för planeringen av Kulturdagen har varit framgångsrika 
och resulterade i en uppskattad kulturdag med 650 deltagare. Under denna 
dag fick både barn och vuxna möjlighet att dela och uppleva olika kulturer 
genom aktiviteter som pyssel, dans och mat. En höjdpunkt var fikaborden, 
där smaker från olika kulturer samlades, och deltagarna fick dela sina 
traditioner och recept. Evenemanget visade på vikten av inkludering och 
förståelse genom att bygga broar mellan människor med olika bakgrunder. 
Deltagandet i större evenemang som Kulturdagen är också en lärdom för 
många, och det är avgörande att skapa trygghet och ömsesidig respekt för att 
alla ska känna sig välkomna. Regelbundna sådana evenemang är viktiga för 
att främja integration och skapa en gemenskap där alla kan känna sig 
hemma. 

Attraktiva f riluftsområden och grönområden  

Kultur- och fritidsförvaltningen har arbetat för att förbättra tillgängligheten 
till kommunens friluftsområden, vilket har ökat attraktionskraften hos 
Mösseberg och andra grönområden. Slyröjning och förbättringar av 
gångstigar har inte bara ökat säkerheten utan också förbättrat den visuella 
upplevelsen och tillgängligheten för invånarna. Elljusspåren i Kinnarp och 
Vartofta har röjts från sly för att skapa en tryggare miljö, och spåret i Floby 
har fått uppfräschade färgmarkeringar för olika längder. Antalet 
papperskorgar i kommunen har ökat från 509 till 519 under år 2024 på 
grund av nya områden och att staden har växt. Trots detta kvarstår problem 
med nedskräpning, särskilt på vissa platser som pendelparkeringen vid 
�0�F�'�R�Q�D�O�G�¶�V�����V�R�P���N�U�l�Y�H�U���W�U�H���E�H�V�|�N���L���Y�H�F�N�D�Q���I�|�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���V�N�U�l�S���R�F�K��
fastgas-tuber. Förvaltningen har aktivt arbetat med att bekämpa invasiva 
växtarter som kanadensiskt gullris och jättebalsamin på kommunal mark. 

I början av året spenderade Gröna jobb totalt 22 arbetsdagar, 574 timmar, åt 
att skotta kommunens trappor �± inklusive långtrappan upp till Mösseberg. 
Dessutom har alla busshållplatser och övergångsställen skottats så att 
personer med rullstol, barnvagn och rullator kan ta sig fram. 

Mössebergs djurpark har också blivit mer tillgänglig och användarvänlig 
genom nya informationsskyltar, vilket gör det lättare för besökare att förstå 
och navigera parken. Den tillgänglighetsanpassade lekredskapen är nu 
färdigställda och redo att användas. Den sista åtgärden, att lägga 
gummiasfalt runt och under gungan och karusellen, är nu genomförd. 
Breddningen av skidspåren på Mösseberg, där skidåkare och gångare kan 
samsas utan att störa varandra, har skapat en mer inkluderande 
friluftsupplevelse som attraherar fler användare. Mösseberg har under året 
varit en attraktiv destination både sommartid och vintertid med nöjda 
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besökare i både djurpark, motions- cykel- och skidspår samt slalombacke 
och bidragit till att stärka Falköping attraktivitet. 

Falköpings kommun har beslutat att delta i den regionala satsningen 
Kommunernas klimatlöften 2024�±2026 genom att anta 27 klimatlöften. Ett 
flertal av klimatlöftena berör nämndens ansvarsområde och kultur och fritid 
har delansvar för klimatlöfte nummer tre: Vi involverar invånare i alla åldrar 
i klimatarbetet. Som en del i uppfyllandet av klimatlöftet har några av de 
evenemang som genomförts under våren varit inom temat hållbarhet, så som 
Familjeskoj under påsklovet och miniutställningen Carbon Ruins som visats 
på Falbygdens museum. Flera verksamheter inom förvaltningen har också 
uppmärksammat Earth-hour. Kommunens utvecklingsledare för hållbarhet 
har efter inbjudan besökt den öppna verksamheten inom verksamhetsområde 
ungdom för att skapa relationer med ungdomarna och samtala kring 
miljöfrågor. 

Sammanfattning  och målbedömning  

Under år 2024 har kultur- och fritidsnämnden genomfört flera insatser för 
att öka kommunens attraktivitet. Bland de mest framstående är förbättrade 
mötesplatser som Odenbadet, som har haft en markant ökning av besökare, 
särskilt bland vuxna och ungdomar. Relaxavdelningens invigning och 
digitala lås har också bidragit till en förbättrad besöksupplevelse. 

Falbygdens museum har haft rekordhöga besökstal med 15 321 besökare, en 
ökning från tidigare år. Särskilt barnbesöken har stigit, tack vare lyckade 
utställningar och aktiviteter under loven. 

Ekehagens Forntidsby nådde totalt 25 466 besökare. Evenemang som 
Väsenvandringen och Konstnatten visade på potentialen för framtida 
samverkan och nya koncept. 

Mössebergsbacken, som var i full drift för första gången, hade en 
framgångsrik säsong tack vare bra väder och marknadsföring, medan 
Odenrinken efter renovering fått ett positivt mottagande, särskilt genom 
Familjelördagen. 

Kultur- och fritidsnämnden har även erbjudit ett brett utbud av evenemang 
som Kulturdagen, Nationaldagsfirande och Kulturkarusellen, som alla 
bidragit till att engagera invånarna och skapa mötesplatser. För barn och 
unga har nya aktiviteter som epa-bingo blivit uppskattade. 

Förvaltningens arbete med att förbättra friluftsområden och grönområden 
har också haft positiva effekter. Slyröjning och uppfräschning av gångstigar 
har ökat tillgängligheten och säkerheten i områden som Mösseberg. 
Miljöinitiativ, som klimatlöftena och hållbarhetstema i evenemang, har 
också integrerats i arbetet. 

Sammanfattningsvis har år 2024 präglats av en ökad tillgänglighet, fler 
evenemang och aktiviteter, samt ett brett engagemang från invånarna. Detta 
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har stärkt Falköpings position som en attraktiv plats att bo, arbeta och 
besöka. Målbedömningen bedöms därför som god.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mätbarhet 2022 2023 2024 Trend 

Antal besökare på Odenbadet, Flobybadet och Stentorpsbadet* 139 398 134 700 153 402 ·
Vuxna 34 831 36 809 45 688 ·
Ungdom 3-17 år 26 378 25 327 29 670 ·
Barn 0-2 år 2 479 2 250 2 686 ·

Antal besökare på Falbygdens museum 10 316 13 700 15 321 ·
Vuxna 6 137 8 446 9465 ·
Barn 0-17 år 4 179 5 254 5856 ·

Antal besökare Ekehagens Forntidsby 22 655 24 171 25 466 ·
Vuxna 6 930 7 717 8 881 ·
Ungdom 3-17 år 15 451 16 193 16 350 ·
Barn 0-2 år 274 261 235 ·

Antal sålda kort Mössebergsbacken 2 688 5 535 ·
Vuxna 1 127 2 515 ·
Ungdom 6-15 år 1 280 2 559 ·
Barn 0-5 år 281 461 ·*I antal besökare totalt  ingår även besökare till Actic. Fördelning per 
målgrupp innefattar enbart Odenbadets besökare.

Nämndens delmål Uppföljning 

Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett brett utbud T1, T2, T3
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Skapa förutsättningar för ett näringsliv som utvecklas  
Falköping �± en drivande aktör 

Delmål: Skapa förutsättningar för besöksnäring och 
kulturella - och kreativa näringar  

Under året har Falköpings sporthallar stått värd för flera stora 
idrottsevenemang som FT-cupen i brottning, U16-mästerskapen i volleyboll 
och Oden Cup i bordtennis. Dessa evenemang har lockat hundratals 
deltagare, vilket inte bara har stärkt kommunens status som idrottsnav utan 
också gynnat det lokala näringslivet, särskilt hotell- och 
restaurangbranschen. Arrangemangen, med stöd från kommunen i form av 
bokning och service, har visat på ett effektivt samarbete mellan föreningar 
och kommunen, vilket bidrar till att skapa gynnsamma förutsättningar för 
framtida evenemang. 

Utöver dessa större evenemang har även en- och tvådagarsarrangemang 
inom dans, gymnastik och futsal genomförts. Även om dessa evenemang 
inte har krävt omfattande boende har de lockat många besökare från andra 
delar av landet, vilket ytterligare har stärkt Falköpings attraktionskraft som 
evenemangsstad. 

Beachhallen har blivit en central punkt för lägerverksamhet, där privata 
aktörer som Beach Church och Play4life regelbundet arrangerar helgläger.  
Svenska handbollsförbundets gren för beachhandboll har etablerat sig i 
Falköping. Ett antal läger har genomförts under våren både vad gäller 
landslag och klubblag. Beachhallen har använts med även utebanorna 
bredvid beachhallen och även planen på Odenbadet.  

Svenska Volleybollförbundet har under sommaren haft olika 
landslagsträningar i både Frejahallen och beachhallen. Detta har inkluderat 
en träningslandskamp mot Danmark i Odenhallen, som lockade stor publik 
och bidrog till att marknadsföra Falköping som en stad med förstklassiga 
idrottsanläggningar. Evenemanget genererade ett betydande intresse, vilket 
inte bara stärkte stadens rykte inom volleyboll utan också skapade positiva 
effekter för det lokala näringslivet genom ökad turism och konsumtion. 

Hammarby Akademi använde Odenplan för ett träningsläger i augusti, där 
totalt 80 spelare bodde på Hotell Falköping. Detta är ett exempel på hur 
samverkan mellan idrottsevenemang och hotellnäringen har skapat 
förutsättningar för en ökad besöksnäring i kommunen. Samtidigt har 
bordtennisklubbar från Göteborgsområdet anordnat flertalet läger i 
kommunen, vilket ytterligare bidragit till en stabil tillströmning av besökare. 

Den ökade lägerverksamheten, tillsammans med stora idrottsevenemang, 
har bidragit till att Falköping blivit en attraktiv destination för både 
nationella och internationella idrottsarrangemang. Detta har inte bara stärkt 
kommunens profil som ett idrottsnav utan även skapat ekonomiska fördelar 
för det lokala näringslivet. Hotell, restauranger och andra tjänsteföretag har 
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dragit nytta av den ökade tillströmningen av besökare, vilket har skapat fler 
möjligheter för näringslivet att växa. 

Förvaltningen har genom kulturverksamheten varit involverad i 
ombyggnationen av Falköpings nya stadskärna. Som en del i arbetet har 
aktörer inom de kulturella näringarna, såsom konstkonsult och konstnär, 
anlitats till skapandet av Falköpings nyaste konstverk Försök att omfamna 
alltet. Konstverket har skapats i nära dialog med Sydväst arkitektur och 
landskap som ansvarat för formgivningen av Falköpings stadskärna och 
Stora torget. Konstverket består av en gyllene linje som skapar en bana 
genom platsen som är inspirerad av traktens platåberg. Längs linjen kan 
besökare i alla åldrar upptäcka detaljer såsom titthål, polerade sittplatser, 
detaljer från platåbergens olika bergarter, bokstäver och texter samt en sfär i 
polerad diabas. Konstverket ger platsen ett mervärde och skapar möjligheter 
till både upptäckter och samtal samt kan bidra till att fler lockas att besöka 
och ta del av utbud och handel i den nya stadskärnan.  

Tunnelprojektet i Stenstorp, där en lokal konstnär tillsammans med boende 
och unga deltagit i workshops, har bidragit till att öka tryggheten och 
attraktiviteten i området. Samarbete med kultur, ungdom och park och gata 
har stärkt lokalsamhällets inflytande över hur området upplevs.  

Genom att etablera samarbeten mellan kommun, lokala aktörer och 
nationella idrottsförbund och kulturella- och kreativa näringar har kultur- 
och fritidsnämnden bidragit till att utveckla en plattform där idrott, kultur 
och näringsliv kan växa tillsammans. Detta har gett Falköping en starkare 
position som en stad som kan erbjuda attraktiva idrottsanläggningar och en 
välkomnande miljö för både besökare och invånare. 

Sammanfattning och målbedömning  

Sammanfattningsvis har de aktiviteter som genomförts under året haft en 
direkt och positiv effekt på Falköpings näringsliv. Genom att attrahera fler 
idrottsevenemang och läger till kommunen har Falköping inte bara stärkt sin 
position som idrottsstad utan också skapat förutsättningar för näringslivets 
utveckling. Genom samverkan med kulturella och kreativa näringar skapas 
en välkomnande miljö för både besökare och invånare. Målbedömning 
bedöms som god. 

 

 
 

 

Nämndens delmål Uppföljning 

Skapa förutsättningar för besöksnäring och kulturella och kreativa näringar T1, T2, T3
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och 
förnyande med en tillitsbaserad styrning  

Verksamheterna är till för kommuninvånarna 
Delmål: Kultur- och fritidsförvaltningens organisation ska vara 
utvecklande och förnyande med en tillitsbaserad styrning 

Kultur- och fritidsförvaltningens verksamhet under år 2024 har 
präglats av insatser för att utveckla en förnyande och 

tillitsbaserad organisation. Genom att skapa en kultur där dialog, delaktighet 
och kompetensutveckling står i centrum, har förvaltningen tagit viktiga steg 
mot att bygga en hållbar och inkluderande arbetsmiljö. 

Frisknärvaro och personalnärvaro  

Frisknärvaron inom förvaltningen mäter andelen anställda som varit 
närvarande under perioden januari till december år 2024, utan sjukfrånvaro. 
Andelen av frisknärvaron beräknas utifrån samtliga anställda inom 
förvaltningen, oavsett anställningsform, och baseras på individuell närvaro.  

Under denna period har 58,05% av medarbetarna full frisknärvaro, vilket är 
förbättring jämfört med år 2023 då siffran var 54,55%. Korttidsfrånvaro (1�±
5 dagar) ligger på 20,5%, vilket är en förbättring från föregående årsnivå på 
23,7%. Genom kontinuerlig uppföljning av dessa siffror arbetar 
förvaltningen för att skapa förutsättningar för en hälsosam och hållbar 
arbetsmiljö. Mer om förvaltningens sjukfrånvaro finns att läsa om under 
�´�3�H�U�V�R�Q�D�O�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�´���L���I�|�U�H�O�L�J�J�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�� 

Vad gäller antal som nyttjar friskvården har det minskat från 47 personer år 
2023 till 41 personer år 2024. Här behöver förvaltningen säkerställa att 
samtliga ansöker i e-tjänsten om friskvårdstid. I september månad år 2024 
övergick kommunen till den digitala tjänsten E-passi för friskvårdsbidrag. 
Förhoppningen är att det ska underlätta för medarbetarna att nyttja sitt 
bidrag framåt.  

Intern kul tur och tillitsbaserad styrning  

Förvaltningen har fortsatt att främja en tillåtande och tillitsbaserad kultur 
genom olika insatser. En viktig milstolpe var den gemensamma dagen den 6 
december 2024, då hela förvaltningen samlades för att arbeta med den 
interna kulturen och visa uppskattning för medarbetarna. Denna dag 
utgjorde startpunkten för ett nytt tillvägagångssätt som syftar till att stärka 
den interna kulturen och skapa utrymme för dialog och reflektion. 

Utifrån ett arbetsmaterial som tidigare användes i alla APT-grupper fick 
varje grupp reflektera över hur den interna kulturen då upplevdes och vilka 
värdeord som bäst speglade organisationens vision för framtiden. 
Ledningsgruppen sammanställde resultaten från dessa diskussioner och 
använde dem för att fastställa de värdeord som nu genomsyrar 
förvaltningens interna kultur. Detta arbetssätt har bidragit till att skapa en 
inkluderande och transparent arbetsmiljö, där medarbetarna haft möjlighet 
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att påverka den gemensamma riktningen. De värdeord som förvaltningens 
medarbetare tagit fram är Glädje, Professionalism och Tillit. 

Genom att agera utifrån dessa ledord i vår vardag skapar vi en intern kultur 
som bidrar till en god arbetsmiljö och en bättre leverans till dem som vi är 
till för. Förvaltningen har även tagit fram ett enkelt stödmaterial för 
förvaltningens verksamheter att använda sig av i det systematiska arbetet- 
och uppföljningen av den interna kulturen.  

Verksamhetsområde Bad & Fritid har också infört gemensamma frukostar 
för all personal varannan månad, med syftet att stärka gemenskapen och 
skapa utrymme för informella dialoger. Detta har gett positiva effekter i 
form av förbättrad samverkan och en ökad känsla av delaktighet. 

Kompetenshöjande insatser  

Under året har förvaltningen satsat på flera kompetensutvecklingsinsatser 
för att stärka medarbetarnas förmågor och höja kvaliteten i verksamheten. 
Inom ungdomsverksamheten har personalen utbildats i att hantera 
våldsutsatta barn, svåra samtal och hedersrelaterat våld, vilket har bidragit 
till ökad trygghet och bättre anpassning till målgruppernas behov. Dessutom 
har utbildning i akut omhändertagande av suicidal person (AOSP) 
genomförts för att skapa en tryggare miljö. 

Kulturverksamheten har stärkt personalens förmåga att hantera hotfulla 
situationer genom utbildning i hot och våld, vilket också har främjat 
samhörigheten inom arbetsgruppen. Fortbildning i bibliotekens 
demokratiuppdrag genomfördes med fokus på reflektion och utveckling, 
vilket ledde till konkreta åtgärder och kontinuerlig diskussion i ämnet. 

Inom Gröna jobb har regelbundna möten om arbetsmarknadsfrågor och 
språkträning gett deltagarna bättre förutsättningar för framtida arbete. Under 
år 2024 deltog 17 personer i språkträning på Lärcenter, 23 personer i 
kunskap om jobb (KOJ) möten och 10 personer i körkortsteori. Resultaten 
visade förbättrat språk och uttal samt förbättrade CV:n för deltagarna. 
Specialpedagogiskt stöd har erbjudits vid behov, exempelvis vid 
körkortsprov. 

Djurparken har också tagit ett stort socialt ansvar med arbetsträning och 
praktik. Under året har en person arbetstränat i stor utsträckning, en person 
från dagcenter varit på plats en dag i veckan, och totalt har sex personer 
genomfört APL och 13 personer praktiserat.  

Digitalisering och effektivisering  

Förvaltningen har under året satsat på digitalisering genom att införa ett nytt 
system för digital hantering av föreningsbidrag, Actor. Systemet har fått 
positiv respons från både tjänstepersoner och föreningar, och förväntas 
effektivisera och kvalitetssäkra processen för föreningsbidrag. 
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Under juni stängdes huvudbiblioteket och filialerna tillfälligt för att 
genomföra ett byte av biblioteksystem, vilket kommer att förenkla utlån och 
skapa smidigare arbetsflöden för både personal och besökare. Denna digitala 
satsning är en del av förvaltningens långsiktiga mål att skapa mer effektiva 
och moderna tjänster. Mer om förvaltningens arbete med digitalisering går 
�D�W�W���O�l�V�D���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�.�R�P�P�X�Q�D�O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H�U�´�� 

Internt klimatarbete och hållbarhet  

Förvaltningen har också inlett ett internt klimatarbete, där verksamhet 
ungdom har samarbetat med kommunens utvecklingsledare för hållbarhet 
för att identifiera sätt att göra verksamheten mer hållbar. Åtgärder som att 
minska användningen av engångsartiklar, öka vegetariska alternativ i 
cafeterian och främja kollektivtrafik har diskuterats. Även om vissa insatser, 
som att endast erbjuda vegetariska alternativ, inte mottogs väl av 
ungdomarna, har dessa initiativ bidragit till en ökad medvetenhet kring 
hållbarhetsfrågor inom verksamheten. Mer om förvaltningens arbete med 
�L�Q�W�H�U�Q�W���N�O�L�P�D�W�D�U�E�H�W�H���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���J�n�U���D�W�W���O�l�V�D���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�.�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�U�´���� 

Sammanfattning  och målbedömning  

Kultur- och fritidsförvaltningen har under 2024 genomfört flera insatser för 
att utveckla en förnyande och tillitsbaserad organisation, med fokus på 
dialog, delaktighet och kompetensutveckling. Frisknärvaron har ökat till 
58,05 %, och korttidsfrånvaron har minskat jämfört med föregående år. En 
gemensam organisationsdag och APT-gruppreflektioner har resulterat i nya 
värdeord �± Glädje, Professionalism och Tillit �± vilka nu genomsyrar 
förvaltningens kultur. 

Kompetenshöjande insatser inom områden som ungdomsverksamhet, 
bibliotek och djurpark har stärkt medarbetarnas kapacitet och anpassning till 
verksamhetens mål. Digitalisering har prioriterats genom implementering av 
nya system som effektiviserar arbetsflöden. Samtidigt har hållbarhetsarbete 
inom ungdomsverksamheten initierats, vilket har ökat medvetenheten om 
klimatfrågor. 

Målbedömningen bedöms därför som god. 

 
 

Mätbarhet 2022 2023 2024 Trend 

Frisknärvaro 55,32% 54,55% 58.05% ·
Antal som nyttjar friskvården 38 47 41 ·

Nämndens delmål Uppföljning 

Kultur- och fritidsförvaltningens organisation ska vara utvecklande och förnyande med en 
tillitsbaserad styrning

T1, T2, T3
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Kommunens styrkedja 
Kommunen ansvarar för att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet 
utifrån lagar, nationella och lokala politiska mål, kommunala styrdokument 
och ekonomisk tilldelning genom budget. 

En framgångsfaktor är att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de 
olika nivåerna i den kommunala organisationen från kommunfullmäktiges 
vision till verksamheterna. 

Detta kräver ett systematiskt arbete med mål�± och resultatstyrning genom 
uppföljning utifrån helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat 
och påbörjat ett utvecklingsarbete för att få en gemensam struktur i 
uppföljningsprocessen. Arbetet är långsiktigt och ska bidra till en ökad 
samsyn och systematik samt skapa förutsättningar för en helhetsbild och 
ökad delaktighet i arbetet. Uppföljning av kommunens fyra övergripande 
mål görs som en samlad bedömning av måluppfyllelse och baseras bland 
annat på nämndernas analyser av måluppfyllelse, trender och utfall för 
indikatorer, uppföljning av styrdokument och effekter av olika insatser. 
Syftet är att få en så övergripande och trovärdig bild som möjligt av hur 
kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala satsningar 
har. 

Vid resultatredovisning presenteras bedömning av måluppfyllelse följt av 
identifierade utvecklingsområden. 

Kommunen redovisar också viktiga förutsättningar som krävs för att bidra 
till utveckling. 

Genom att skapa tillit och förtroende i styrkedjan kvalitetssäkras 
uppföljning och analys så att bästa möjliga underlag finns inför kommande 
beslutsprocesser. 

Nämndens uppföljningsarbete  

Redovisning av förvaltningens ekonomiska resultat och måluppfyllelse sker 
tre gånger per år i samband med tertialredovisning. Förvaltningen arbetar 
utifrån den kommunövergripande styrkedjan vad gäller budget, mål och 
internkontroll. Ett årshjul tas fram för att tjänstepersonernas arbete ska 
anpassas utifrån redovisning till politiken. Varje verksamhetsområde bryter 
nämndens delmål till en egen aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ska vara en 
beskrivning av vad varje verksamhetsområde planerar att genomföra under 
året för att nå målen som är formulerade i verksamhetsplanen. Under året 
följs aktivitetsplanen upp av varje verksamhetsområde. Ett gemensamt 
avstämningsmöte för uppföljning av aktivitetsplan, verksamhet- och 
personalplanering samt ekonomi sker vid varje tertial tillsammans med 
förvaltningschef, controller och ekonom. Inför mötet samlas underlag för 
analys och uppföljning in från varje verksamhet för att sammanställas och 
analyseras ytterligare så att nämnden får väl grundade beslutsunderlag. 
Löpande under året träffar avdelningschefer och verksamhetschefer ekonom 
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för uppföljning av budget. Internkontroll har tagits fram tillsammans med 
medarbetare i varje verksamhetsområde samt nämndens politiker. 

Verksamhetsredovisning  

Verksamhetsredovisning  

Verksamhetstalen utgör kärnan i verksamhetsplaneringen och förklarar 
övergripande hur förvaltningen planerar och styr sina verksamheter under en 
angiven period. Målet är att fokusera på organisationens uppdrag och 
anpassa sig till synliga förändringar från det gångna året samt de kommande 
förändringarna från omgivningen. Verksamhetsplaneringen är central för 
personalplaneringen och den ekonomiska planeringen. För att förstå hur 
omgivningen påverkar förvaltningens verksamheter kommer regelbundna 
uppföljningar att genomförs i enlighet med den övergripande 
verksamhetsplaneringen. Det är avgörande att tolka trender, identifiera 
möjligheter och anpassa sig till förändringar i framtiden. Det ger möjlighet 
till smidiga anpassningar till den föränderliga verksamhetsmiljön.  

Verksamhetsområde ungdom  
Inför 2024 identifierade verksamheten ungdom ett ökat behov av riktade 
insatser för unga, särskilt inom SSPF-samarbeten (skola, socialtjänst, polis 
och fritid), samt behovet av fler slutna aktiviteter och områdesbaserat arbete. 

Verksamhetsredovisning 
Utfall per

2023-10-31 
Utfall
2024 

Budget 
2024 

Budget avvik.
2024 

Verksamhetsområde Ungdom

Drop-in/öppen verksamhet (%) 78% 78% 74% 4%

Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 22% 22% 26% -4%

Verksamhetsområde Kultur

Bibliotek

Antal lån per lånekort på biblioteket 20 26 21 5

Antal aktiva låntagare på biblioteket 6 850 6 149 7 192 -1 043

Antal programtillfällen på biblioteket 282 383 310 73

Ekehagens Forntidsby

Intäkter skolverksamhet (%) 63% 64% 61% 3%

Intäkter turistverksamhet (%) 37% 36% 39% -3%

Verksamhetsområde Bad & Fritid
Utfall säsong 

2022/2023
Utfall säsong 

2023/2024
Budget säsong 

2023/2024

Beläggningsgrad i gymnastiksalar (%)

Vardagar kl 17:00 - 21:30 29,1% 25,3% 29,1% -4%

Vardagar kl 21:30 - 23:00 1,1% 2,4% 1,1% 1%

Helger kl 08:00 - 23:00 13,2% 10,8% 13,2% -2%

Beläggningsgrad i sporthallar (%) 0%

Vardagar kl 17:00 - 21:30 65,3% 68,5% 65,3% 3%

Vardagar kl 21:30 - 23:00 7,1% 7,6% 7,1% 1%

Helger kl 08:00 - 23:00 36,2% 40,0% 36,2% 4%

Odenbadet

Bokad tid skolverksamhet (%) 45% 45% 45% 0%

Bokad tid kommunal simskola/gruppverksamhet (%) 39% 39% 39% 0%

Antal sålda kort per kategori Mössebergsbacken

Säsongskort 156 215 200 15
Dagskort 993 2 186 1 050 1 136
Tvådagarskort 73 192 73 119
Veckokort 5 30 10 20
Tre-timmars 1 573 3 125 1 700 1 425
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Syftet var att skapa trygga miljöer där ungdomar kunde känna sig sedda och 
få större möjlighet att påverka. Ambitionen var också att nå en bredare 
målgrupp genom att erbjuda olika forum som tillgodoser olika intressen och 
behov. 

Under året genomfördes flera satsningar för att möta dessa behov. Resurser 
från en omorganisation möjliggjorde en utökning av personal, bland annat 
genom tillsättning av utvecklingsledare för ungas delaktighet och 
processledare för trygghet. Detta gjorde det möjligt att stärka den slutna 
verksamheten, som tillgodoser behovet av en mer riktad och kvalitativ insats 
för ungdomar.  

Utfallet visar att 78 % av verksamhetstiden ägnades åt öppen verksamhet 
och 22 % åt sluten verksamhet. Trots att detta var i linje med föregående år 
uppnåddes inte målet om en ökning av slutna verksamheter till 26 %. 
Resultatet speglar att en betydande del av året ägnades åt planering och 
förberedelser för att etablera en hållbar struktur för sluten verksamhet. 
Dessutom har tjänsten som utvecklingsledare för ungas delaktighet och 
inflytande varit vakant under hösten.  

Genom samverkan med interna och externa aktörer samt kompetenshöjande 
insatser skapades förutsättningar för framtida utveckling. Även om behovet 
av fler slutna verksamheter fortsatt är stort, har ungdomsverksamheten visat 
förmåga att anpassa sig till förändrade förutsättningar och lägga en stabil 
grund för långsiktigt arbete. 

Verksamhetsområde kultur 

Bibliotek  
Biblioteket hade inför år 2024 förutspått en ökning av antalet lån per 
lånekort och aktiva låntagare, baserat på en proaktiv strategi för att möta 
sämre ekonomiska tider samt en ökad medvetenhet bland besökarna kring 
hållbarhet och återbruk. För att främja denna tillväxt satsade biblioteket på 
att öka antalet programtillfällen med ett mål om en 10% ökning, bland annat 
genom bokprat med skolor och utökning av läsgrupper. Målet var att skapa 
en attraktiv mötesplats för både lärande och gemenskap. 

Resultatet för 2024 visar att antalet lån per lånekort ökade till 26, vilket är 5 
lån över budgetmålet. Samtidigt minskade antalet aktiva låntagare till 6 149, 
vilket är 1 043 färre än planerat. Däremot ökade antalet programtillfällen 
markant till 383, vilket överträffade målet med 73 program. Detta indikerar 
att biblioteket nådde färre låntagare än förväntat, men de som använde 
tjänsterna lånade fler böcker än tidigare. 

Under sommaren noterades en tillfällig minskning i utlån. Detta berodde på 
att biblioteket var stängt under en period för byte av bibliotekssystem, samt 
på flera röda dagar i början av året, vilket begränsade antalet besöksdagar. 
Vid planeringen för år 2024 hade inte hänsyn tagits till dessa tillfälliga 
störningar. 
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Ekehagens Forntidsby  
Under året har Ekehagens Forntidsby haft ett starkt fokus på både 
skolverksamhet och turism. Förvaltningen har noggrant övervakat 
besöksmönstren från både turister och skolor för att identifiera förändringar 
och anpassa verksamheten inför framtida behov. Enligt den ursprungliga 
verksamhetsplaneringen för år 2024 beräknades 61 % av intäkterna komma 
från skolbesök och 39 % från turistbesök.  

Uppföljningen visar att fördelningen mellan skol- och turistbesök avvek 
något från planeringen. Utfallet blev i stället 64% för skolbesök och 36% för 
turistbesök. Antalet skolbesök var i stort sett på samma nivå som föregående 
år (2024: 12 680 elever, 2023: 12 777 elever). Trots att elevantalet var något 
färre än tidigare, och att taxan endast höjdes med cirka 5 kronor per elev, 
har verksamheten ändå lyckats öka intäkterna med 350 000 kronor jämfört 
med år 2023, vilket är en oväntat stor ökning. Samtidigt har verksamheten 
attraherat fler turister, vilket närmare beskrivs under mål 2. Detta tyder på 
att Ekehagen har fortsatt att tillgodose skolors och turisters behov på ett 
effektivt sätt men att ytterligare arbete krävs för att öka intäkterna ännu mer 
kopplat till turismen.  

Verksamhetsområde Bad & Fritid 
  
Idrottsanläggningar  
Under inomhussäsongen 2023/2024, som sträckte sig från den 18 augusti 
2023 till den 30 april 2024, uppmättes beläggningsgraden för sporthallar och 
gymnastiksalar. Resultaten visar på en tydlig skillnad mellan 
anläggningarnas användningsmönster beroende på tid, plats och kategori. 
De mest attraktiva tiderna, vardagar mellan kl. 17:00 och 21:30, hade den 
högsta beläggningsgraden, särskilt i sporthallarna. I tätorter noterades 
generellt högre beläggningsgrad jämfört med landsbygden, vilket följer 
tidigare års trender. 

Sporthallarna visade en ökning av beläggningsgraden över samtliga 
kategorier jämfört med både föregående år och budgetmålen för 2024. Till 
exempel ökade bokningarna under attraktiva tider på vardagar från 65,3 % 
till 68,5 %, en ökning på 3 procentenheter. Helgtider noterade också en 
ökning, från 36,2 % till 40 %, vilket överträffade förväntningarna. Denna 
uppgång kan delvis tillskrivas föreningarnas återhämtning efter pandemin, 
vilket medfört fler aktiva åldersgrupper och utökade träningstider. 

För gymnastiksalarna sågs däremot en nedgång i beläggningen, särskilt 
under helger och tidiga kvällar, där bokningsgraden låg under budgetmålen. 
Undantaget var sena kvällstider (21:30�±23:00), där beläggningen ökade från 
1,1 % till 2,4 %. Ökningen tillskrivs bland annat ett ökat deltagande från 
etniska föreningar och särskilda arrangemang under loven som krävde 
kvällsbokningar för att undvika omlokalisering av utrustning. Minskningen 
beror till stor del på att en förening valt att förlägga sin verksamhet i privata 
lokaler istället. 
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Privatpersoner står för en stor del av bokningarna av gymnastiksalar, vilket 
skiljer sig från sporthallarna som domineras av föreningar. Privatpersoners 
vana att avboka outnyttjade tider har bidragit till variationer i statistiken. 

Den ökade användningen av sporthallar och det fortsatta, om än något 
minskade, nyttjandet av gymnastiksalar tyder på att anläggningarna har 
lyckats tillgodose behoven hos både föreningar och enskilda användare. 
Denna utveckling speglar också en positiv återgång till normala 
aktivitetsnivåer efter pandemin. 

Odenbadet  
Säsongen för skolverksamhet och kommunal simskola/gruppverksamhet 
pågick från den 1 september 2023 till den 31 augusti 2024. Den bokade 
tiden avser de reserverade perioderna i 25-metersbassängen och 
undervisningsbassängen under hela öppettiden måndag till fredag. 
Redovisning av utfallet för skolverksamheten till 45%, medan 
gruppverksamheten uppgick till 39%. Dessa resultat bör tolkas med viss 
försiktighet, då de speglar en normalfördelning per vecka och inte ger en 
fullständig bild av verksamheten. 

För att uppnå ett mer tillförlitligt resultat har förvaltningen därför valt att 
justera verksamhetsplaneringen för Odenbadet i verksamhetsplanen för åren 
2025�±2027. Denna justering syftar till att bättre avspegla verksamhetens 
faktiska beläggning och användning av bassängerna, vilket möjliggör en 
mer korrekt bedömning av framtida behov och resurser. 

Mössebergsbacken  
Mössebergsbacken bedriver verksamhet säsongsindelat, där säsongen 
sträcker sig från december till mars, beroende på väderförhållandena. 
Utfallet för säsongen 2023/2024 avser driften från december 2023 till mars 
2024, och detta var den första säsongen då anläggningen var i full drift. 
Förutsättningarna var nästintill optimala för att bedriva verksamheten. 

Inför säsongen förutspådde förvaltningen en ökning av antalet sålda 
säsongskort, och utfallet för dessa var i linje med förväntningarna, vilket 
antas bero på att det tidigt kommunicerades att samtliga backar och 
nedfarter skulle vara tillgängliga. 

Förvaltningen har även mer än dubblat försäljningen av dagskort, 
tvådagarskort och veckokort jämfört med de ursprungliga förväntningarna. 
Detta tyder på att fler spontanbesök har gjorts, vilket sannolikt är en effekt 
av den ökade marknadsföringen av Mössebergsbacken inför och under 
säsongen samt de gynnsamma väderförhållandena. Försäljningen har lett till 
betydligt högre intäkter än vad som budgeterades för verksamheten. 
Samtidigt ser förvaltningen att det finns fortsatt ekonomiska utmaningar, 
�Y�L�O�N�H�W���Q�l�U�P�D�U�H���I�|�U�N�O�D�U�D�V���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�´��  

Förväntad utveckling  

Inför år 2024 identifierade ungdomsverksamheten ett behov av riktade 
insatser för unga, särskilt inom SSPF-samarbeten och slutna aktiviteter. 
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Förvaltningen har genom omorganisation stärkt personalen och lagt grunden 
för långsiktiga, kvalitativa insatser. Trots att målet om en ökning av slutna 
verksamheter inte nåddes, förväntas arbetet med samverkan och 
kompetenshöjande insatser leda till en positiv utveckling. 

Biblioteket har sett en ökning i lån per lånekort och programtillfällen, trots 
en minskning av aktiva låntagare. Förvaltningens satsning på hållbarhet och 
ökat utbud förväntas stärka bibliotekets roll som en mötesplats för lärande 
och gemenskap. Ekehagens Forntidsby förväntas fortsätta att attrahera både 
skolor och turister, med en stabil intäktsfördelning mellan besökare. 

Inom idrottsanläggningarna har sporthallarna haft en ökning i beläggning, 
särskilt på attraktiva tider. För gymnastiksalarna förväntas ökningen på sena 
kvällar hålla i sig, medan den generella nedgången i beläggning kan 
fortsätta. För Odenbadet planeras justeringar i verksamhetsplaneringen för 
att bättre spegla beläggningen och optimera resursanvändningen. 

Mössebergsbacken har haft en ökning i både säsongskort och spontanbesök, 
vilket förväntas fortsätta kommande säsonger. De goda väderförhållandena 
och ökad marknadsföring har lett till högre intäkter än budgeterat, men 
förvaltningen ser fortsatt ekonomiska utmaningar som kräver långsiktig 
strategisk planering. 
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Personalredovisning 

Inför det innevarande budget- och verksamhetsåret fastställde kultur- och 
fritidsförvaltningen en budget som innefattade 82,7 årsarbetare, i enlighet 
med nämndens verksamhetsplan. Dessa årsarbetare utgör stommen i 
förvaltningens personalstyrka och bidrar dagligen till att förvalta och driva 
de olika uppdrag som nämnden, och därmed förvaltningen, ansvarar för. 
Årsarbetarna är fördelade mellan förvaltningens tre verksamhetsområden 
samt stabsenheten, vilket tydliggör hur många resurser som har tilldelats 
respektive område inom de givna ekonomiska ramarna. I tabellen ovan 
redovisas medelvärdet av årsarbetare för årets 12 månader. Då förvaltningen 
har stora säsongsvariationer inom sina verksamheter är det fullt normalt att 
det är stor variation av årsarbetare under året.  

Per april månad uppgick det faktiska utfallet till 81,6 årsarbetare. Vid 
delårsbokslutet i augusti, efter sommarens verksamheter, återfinns en högre 
bemanning. Det här resulterar i ett ökat antal årsarbetare inom förvaltningen 
om 91,6 årsarbetare, vilket härrör till verksamhetsområdena Kultur samt 
Bad & Fritid. Särskilt för Bad & Fritid kan det högre utfallet förklaras av 
den intensiva sommarbemanningen, där ett större antal timanställda behövs 
för att säkerställa driften av anläggningarna Stenstorpsbadet och Flobybadet. 
För år 2024 landade antalet årsarbetare i snitt på 88,4 per månad vilket är 
något högre än i verksamhetsplan. 

I nämndens verksamhetsplan för perioden 2024�±2026 förklarades det att 
förvaltningen förväntade sig en pensionsavgång under år 2024. Denna 
pensionsavgång ägde rum i mars månad. I stället för att återbesätta tjänsten 
med en ny medarbetare genomfördes en organisationsanpassning i april 
månad. Mer detaljer kring denna organisationsanpassning återfinns under 
avsnittet "Händelser av väsentlig betydelse" i rapporten, under rubriken 
"Viktiga händelser för resultat och ekonomisk ställning". 

Personalredovisning 
Utfall
2023 

Utfall 
2024 

Budget 
2024 

Avvikelse 
2024 

Verksamhetområde Bad & Fritid

Årsarbetare 40,5 33,4

Verksamhetområde Kultur

Årsarbetare 29,7 29,5

Verksamhetområde Ungdom

Årsarbetare 12,5 13,1

Stabsenheten

Årsarbetare 5,7 6,7

Totalt 85,9 88,4 82,7

Pga av omorganisation 2023 finns inga jämförelsesiffror per verksamhetsområde för utfall 2023
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Sjukfrånvaro  

Frisknärvaron, som mäts inom ramen för mål 4, beskriver andelen av 
förvaltningens anställda som har varit frånvarande på grund av sjukdom 
åtminstone en dag. Sjukfrånvaron mäter hur stor andel av den totala 
ordinarie arbetstiden, timmar, för förvaltningens anställda som tas upp av 
sjuktimmar. 

Under perioden januari till december år 2024 utgör de totala sjuktimmarna 
4,742 procent för kultur- och fritidsförvaltningen. Även om andelen 
frisknärvaro marginellt har minskat, har andelen sjuktimmar minskat 
jämfört med samma period år 2023. 

Mer om förvaltningens frisknärvaro finns att läsa om under uppföljningen 
av mål 4 i föreliggande dokument.  

Kompetensförsörjning (ARUBA 1) 

Förvaltningen har utarbetat genomförbara personalplaneringar inför det 
kommande året, dessa planer tar hänsyn till de befintliga förutsättningar och 
behov inom respektive område. För att upprätthålla den satta 
personalplaneringen är det prioriterat för förvaltningen att arbeta med att 
skapa en bra intern kultur tillsammans med systematik och struktur. Framför 
allt när förvaltningen står inför betydande utmaningar när det kommer till 
rekrytering av ny personal för vissa specifika roller. För chefer utgör 
rekryteringsprocesserna och arbetet med att skapa lämpliga 
personalförhållanden en betydande del av deras arbete. Förvaltningen är 
medveten om att dessa utmaningar sannolikt kommer att bestå även under 
de kommande åren och strävar efter att hitta långsiktiga lösningar för att 
möta dem. 

För att möta dessa utmaningar prioriterar förvaltningen aktivt arbete med 
kompetensförsörjning och arbete med den interna kulturen. Det är 
avgörande att inte bara säkerställa att befintlig personal har den nödvändiga 
kompetensen, utan också att kontinuerligt utvärdera vilken kompetens som 
behövs för att möta framtida behov. För en mer detaljerad förståelse av hur 
förvaltningen har arbetat med kompetensförsörjningen och den interna 
kultur inom förvaltningen hänvisas läsare till förvaltningens uppföljning av 
mål 4, med titeln "Kommunens organisation ska vara utvecklande och 
förnyande med en tillitsbaserad styrning", som finns med i denna rapport. 

                                                 

1 Falköpings kommun arbetar enligt ARUBA-modellen som omfattar arbetet med delarna 
attrahera, rekrytera, utveckla, behålla, avslut inom arbetslivs-och kompetenscykeln.  

Sjukfrånvaro, 
Kultur-och fritidsförvaltningen 

Totalt 
Varav över 

60 dagar 
 - 29 ÅR  30 - 49 ÅR 50 ÅR -  

Sjukfrånvaro helår 2024 4,74% 37,40% 4,38% 4,04% 6,23%

Sjukfrånvaro helår 2023 5,79% 47,28% 3,90% 4,04% 6,23%
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Analys av personalredovisning, jämfört med 
personalplaneringen för år 2024  

Enligt utfallet för år 2024 harmoniserar årsarbetarantalet till stor del med 
den planerade personalplaneringen. Det är dock viktigt att notera att 
förvaltningens verksamheter är säsongsbetonade, vilket innebär att 
personalbehoven varierar under året. Dessa variationer i personalbehovet, 
särskilt kopplat till säsongsbetonade anställningar, resulterar i förändringar i 
utfallet för årsarbetarantalet under årets gång. Trots detta stabiliserade sig 
årsarbetarantalet under senare delen av året när säsongsverksamheterna 
realiserats, detta visar planeringen av årsarbetarantalet i 
verksamhetsområdena följer denna cykel väl. 

Ökningen av antalet årsarbetare i förhållande till verksamhetsplanen för året 
kan även kopplas till den utökade verksamhet som det inneburit för 
förvaltningen när antalet aktivister och besökare har ökat under året. 

Förväntad utveckling  

I verksamhetsplan för år 2025�±2027 har antalet årsarbetare ökat något, till 
84,6 årsarbetare, jämfört med år 2024 årsarbetare på 82,7. Detta för att möte 
den verksamhetsnivå som utfördes under året och har i första hand 
finansierats genom högre budgeterade intäkter för året.  

Då det finns stor säsongsvariation inom verksamheterna för kultur- och 
fritidsnämnden kommer förvaltningen under året att arbeta med 
uppföljningen kring årsarbetare och särskilja detta inom varje 
verksamhetsområde. 

 

  



 45 (48) 

 

 

Ekonomiska förutsättningar  

Ekonomiska resurser för år 2024  

Kultur- och fritidsnämnden tilldelades i Flerårsplan för år 2024�±2026 en 
budgetram om 89,2 miljoner kronor för verksamhetsåret 2024. Den 
tilldelade budgetramen har justerades inför året 2024 med ökade kostnader 
kopplat till nya lokaler, omställningshanteringen samt medel tilldelat för 
generell kostnadsökning.  

Förändringar av budget 2024 
Det har skett justeringar av nämndens budget. Det inkluderar tilldelning av 
medel för ökade personalomkostnader (PO-pålägg), kompensation för ökade 
internhyror och kapitalkostnader. Dessutom har nämnden tilldelats 
budgetmedel genom budgetväxlingar från kommunstyrelsen, vilket omfattar 
finansiering av Gröna jobb samt nationalsdagsarrangemanget på Plantis. 

Efter dessa justeringar uppgår nämndens nettobudget vid delåret april till 
minus 93,8 miljoner kronor vilket fördelas mellan förvaltningens tre 
verksamhetsområden samt stabsenheten. Efter budgetramförändringen inför 
delårsrapporten i april har inga andra budgetjusteringar gjorts inom kultur- 
och fritidsnämnden. 

Riktade statsbidrag eller  andra  externa medel  

Inom nämnden finns flera verksamheter som är beroende av riktade bidrag i 
olika former. Detta gör det svårt att på förhand planera verksamheten. Under 
året har kultur- och fritidsnämnden mottagit bidrag motsvarande 2,7 
miljoner kronor vilket är 0,8 miljoner kronor mer är vad som budgeterats 
inför år 2024.  

Vid en snabb översyn av inkomna bidrag för år 2024 är en stor del av dessa 
bidrag något som nämnden årligen brukar bli beviljade för. Till år 2025 
finns merparten av dess externa medel och riktade statsbidrag medräknade i 
budgeten, detta för att verksamheten enklare ska kunna planera 
personalbehov som aktiviteter. Förvaltningen behöver dock vara aktiv i sin 
ekonomistyrning om bidragen skulle utebli och anpassa verksamheten 
utifrån då rådande förutsättningar. 
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Ekonomisk redovisning för perioden 

Resultaträkni ng 
Kultur- och fritidsnämndens resultat för år 2024 är drygt -93,8 miljoner 
kronor vilket är 2,2 miljoner kronor bättre än budgeterat resultat. Vilket är 
en klar förbättring av resultatet i förhållande till prognosen i delårsrapport 
per augusti 2024 som visade på ett underskott för nämnden om 1,2 miljoner 
kronor för år 2024. 

Det som framför allt påverkat det förbättrade resultatet är att intäkterna för 
år 2024 är nästan 2,0 miljoner kronor mer än budgeterade intäkter, vilket 
främst beror på ökade intäkter inom Bad & Fritid kopplat till ökat antal 
besökare på de kommunala baden under år 2024. Vidare har förvaltningen 
jämfört med budget sökt och erhållit mer bidrag till verksamheten under år 
2024, som tidigare inte finansierats fullt ut i budgeten. 

Personalkostnaderna för år 2024 är knappt 0,2 miljoner kronor lägre än 
budgeterat, vilket ger en positiv avvikelse på 0,5 miljoner kronor mer än 
prognosen i augusti visade på. Avvikelsen beror främst på ökad frånvaro 
samtidigt som antalet visstidsanställda under hösten minskat.  

Verksamhetskostnaderna är något högre än budgeterat under år 2024 och 
kan främst kopplas till ökad verksamhet under året jämfört med 
verksamhetsplanen. Förvaltningens kostnader har även ökats utifrån de olika 
projektbidrag som beviljats verksamheten under året. Avvikelsen för 
verksamhetskostnaderna mildras något utifrån att Mössebergsbacken inte 
producerade snö i utsträckning som i december året innan. 

Förväntad utveckling  

I verksamhetsplan för år 2025�±2027 har förvaltningen tillsammans med 
nämnden planerat för att den verksamhet som bedrevs under år 2024 ska 
kunna bedrivas under år 2025. Detta innebär att intäkterna har skrivits upp 
för att finansiera kostnadsökningarna under år 2024. 

 

Resultaträkning (tkr) 
Utfall
2023 

Utfall
2024 

Budget
 2024 

Budget avvik. 
2024 

Verksamhetens intäkter 18 907 19 946 17 964 1 982

Summa intäkter 18 907 19 946 17 964 1 982

Personalkostnader -49 061 -51 315 -51 472 157

Övriga  verksamhetskostnader -54 281 -57 353 -56 771 -582

Kapitalkostnader -2 717 -2 901 -3 551 650

Summa kostnader -106 059 -111 569 -111 794 225

Resultat -87 152 -91 623 -93 830 2 207



 47 (48) 

 

 

Verksamhetsredovisning  

Verksamhetsområde Bad & Fritid  

Inom badverksamheten har vår- och sommarsäsongen varit gynnsam. 
Avdelningen har haft ett tillfredsställande antal besökare under sommaren, 
vilket har resulterat i de planerade intäkterna. Även andra 
försäljningsaktiviteter, såsom caféverksamheten, har presterat väl och 
bidragit till ökade intäkter. Dock har detta även medfört högre 
inköpskostnader. 

När det gäller vinterverksamheten, Mössebergsbacken, står förvaltningen 
inför utmaningar i att balansera utfallet. Trots en avsevärd förbättring av 
intäkterna jämfört med föregående säsong, är det en negativ avvikelse mot 
budget på 0,6 miljoner kronor samtidigt som personal- som 
verksamhetskostnader överstigit budgeten med 1,0 miljoner kronor.  

Verksamhetsområde Kultur 

Bibliotekets resultat jämfört är budget är helt enligt 2024 års 
verksamhetsplan, med bara mindre avvikelser mellan personalkostnader och 
övriga kostnader. 

Kulturarvsavdelningen har mindre budgetavvikelser under året, med högre 
intäkter än budget samtidigt som personalkostnaderna ökat något. Under 
våren nådde bokningarna för skolbesök den förväntade nivån, men vid 
delårsbokslutet i augusti noterades en minskning av antalet elever som är 
inbokade för besök på Ekehagens Forntidsby till hösten år 2024. Samtidigt 
var turismbesöken på Ekehagens Forntidsby under sommaren lägre än 
föregående år, vilket har resulterat i något lägre intäkter.  

Verksamhetsområde Ungdom 

Ungdomsverksamheten har en positiv avvikelse mot budget främst kopplad 
till högre intäkter. Dessa extra intäkter, som uppgår till cirka 0,3 miljoner 
kronor kommer från externa samarbetspartners för att täcka kostnader för 
planerade aktiviteter som ska genomföras under året.  

Stabsenheten 

Stabsenheten uppvisar ett överskott på 1,6 miljoner kronor. Detta överskott 
kan främst tillskrivas posterna övriga verksamhetskostnader och 
kapitalkostnader. Överskottet beror på en överkompensation för lokalhyror 

Utfall
2023 

Bugdet 
2024 

Budget avvik. 
2024 

Netto Intäkt Kostnad Netto Netto Netto 

Bad & fritid -48 287 13 234 -65 528 -52 294 -52 755 461

Kultur -17 787 6 106 -29 441 -23 335 -23 128 -207

Stab -13 545 256 -8 747 -8 491 -10 168 1 677

Ungdom -7 533 350 -7 853 -7 503 -7 779 276

Resultat -87 152 19 946 -111 569 -91 623 -93 830 2 207

Utfall
2024 

Resultat
per verksamhetsområde 
(tkr) 
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och kapitalkostnader tidigare under året. Avvikelsen är av en 
engångskaraktär för år 2024 då det bland annat beror på att Odenrinken togs 
i bruk senare än vad som antogs i verksamhetsplan för år 2024�±2026. 

Förväntad utveckling  

Till kommande år beräknas nämndens verksamheter att vara i nivå med den 
verksamhet som genomfördes under år 2024. Bland annat har intäkterna för 
verksamhetsområde Ungdom samt Bad & Fritid skrivits upp för att matcha 
tidigare årsutfall men även för att kunna finansiera den utökade verksamhet 
som gjords under år 2024. I övrigt förväntas bara små justeringar inom 
personal och volymer för verksamhetsområdena. 

Investeringsredovisning  

Utfallet för kultur- och fritidsnämndens investeringar för år 2024 är knappt 
1,5 miljoner kronor. Utöver den större investering i vasstak på 
järnåldershuset i Ekehagen Forntidsby har investeringar bland annat även 
gjort med nytt ljudsystem och resultattavla i Odenriken, samt nytt låssytem 
till skåpen i omklädningsrummen på Odenbadet.  

Ombudgetering av investeringsbudget till år 2025  

För nämnden finns inget behov av ombudgeteringar till år 2025. 

 

 

Investeringsredovisning 
(tkr) 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Budget
 2024 

Avvikelse 
2024 

Ombudgetering 
till 2025 

Investeringar

Förvaltade investeringar -1 597 -794 -1 600 806

Järnåldershus Ekehagen 
(vasstak)

-690 0 -690

Summa investeringar -1 597 -1 484 -1 600 116 0
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§ 17 Dnr 2024/00122 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av kulturpolitiskt program  

Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att bifalla 
motionen.  

Sammanfattning  
Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S)  

och Marie Post (S) till kommunfullmäktige inkommit med en motion om 
framtagande av ett kulturpolitiskt program. I motionen föreslås att 
kommunfullmäktige beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
ta fram ett kulturpolitiskt program för Falköpings kommun. 

Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 

Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Vidare gör 
förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att genomföra arbetet med 
det kulturpolitiska programmet och det ungdomspolitiska programmet 
samtidigt. Detta då det förväntas generera betydande synergieffekter 

Besl utsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-19 

�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/930 

�x Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av kulturpolitiskt program 

  

 

Paragrafen skickas till  
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Heléne Svensson (S),  Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av kulturpolitiskt program  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att 
bifalla motionen.  

Sammanfattning  

Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S)  
och Marie Post (S) till kommunfullmäktige inkommit med en motion om 
framtagande av ett kulturpolitiskt program. I motionen föreslås att 
kommunfullmäktige beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
ta fram ett kulturpolitiskt program för Falköpings kommun. 
 
Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 
 
Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Vidare gör 
förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att genomföra arbetet med 
det kulturpolitiska programmet och det ungdomspolitiska programmet 
samtidigt. Detta då det förväntas generera betydande synergieffekter 

Bakgrund  

Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S)  
och Marie Post (S) inkommit med en motion om framtagande av ett  
kulturpolitiskt program. I motionen föreslås att kommunfullmäktige beslutar  
att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt  
program för Falköpings kommun. 
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Kommunstyrelsen önskar yttrande från kultur- och fritidsnämnden gällande  
motionens förslag. 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 
 
Den 18:e april år 2023 genomförde kultur- och fritidsnämnden en workshop 
där nämndens ledamöter diskuterade former för den politiska styrningen av 
nämndens verksamheter. Nämndens ledamöter konstaterade då 
fritidsverksamheten, kulturverksamheten och ungdomsverksamheten i 
förvaltningen bör styras genom jämbördiga styrdokument och att politiska 
program är en bra strategisk nivå för de aktuella styrdokumenten. 
Förvaltningens bedömning är att det sedan denna workshop varit en uttalad 
ambition i nämnden att det fritidspolitiska programmet ska kompletteras med 
ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Denna 
ambition tar sig också uttryck i inledningstexten i förslaget på fritidspolitiskt 
program där det står: 
 
�´Kultur- och fritidsförvaltningens ambition är att framåt få ett politiskt 
uppdrag att ta fram liknande program för de övriga verksamhetsområdena i 
förvaltningen för att komplettera det fritidspoliska programmet, dvs. ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Genom att dela 
upp områdena kan kommunens och civilsamhällets insatser och 
målsättningar bli mer träffsäkra och anpassade efter respektive målgrupp 
och behov.�´ 
 
Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Det finns 
nu upparbetade processer och goda erfarenheter av att ta fram denna typ av 
styrdokument, både bland förvaltningens medarbetare och bland nämndens 
ledamöter. Vidare gör förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att 
genomföra arbetet med det kulturpolitiska programmet och det 
ungdomspolitiska programmet samtidigt. Detta då det förväntas generera 
betydande synergieffekter. 

Finansiering  och ekonomiska konsekve nser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden i detta skede, varför beslut om finansiering inte 
behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Förvaltningens förslag till beslut bedöms i förlängningen generera betydande 
positiva konsekvenser för barn och ungdomar om kultur- och fritidsnämnden 
får i uppdrag att ta fram förslag på kulturpolitiskt program och 
ungdomspolitiskt program. Det är viktigt att barn och unga involveras i ett 
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tidigt stadie i arbetet med att ta fram dessa program för att deras påverkan på 
innehållet ska bli så stort som möjligt. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-19 
�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/930 
�x Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 

Post (S) om framtagande av kulturpolitiskt program 

Beslutet ska skickas till  

Kommunfullmäktige 
Hampus Haga, förvaltningschef 
 

 
Hampus Haga 
Förvaltningschef 
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Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) om framtagande av ett 
kulturpolitiskt program  

Delegationsbeslut  
1 Kommunstyrelsen remitterar motionen till kultur- och fritidsnämnden för 

yttrande senast den 1 april 2025.    

Delegationsbeslut enligt   
Beslutet fattas med stöd av § 6.12 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101. 

Bakgrund 
Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) inkommit med en motion om framtagande av ett 
kulturpolitiskt program. I motionen föreslås att kommunfullmäktige beslutar 
att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt 
program för Falköpings kommun. 

Kommunstyrelsen önskar yttrande från kultur- och fritidsnämnden gällande 
motionens förslag. 

Beslutet ska skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden 

 

 

 
Adam Johansson (M)  
Kommunstyrelsens ordförande 
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             Socialdemokraterna i Falköping 

Motion till kommunfullmäktige i Falköpings kommun 
 
Framtagande av ett kulturpolitiskt program 
 
 
Kultur är en grundläggande del av ett levande samhälle. Ett starkt kulturliv bidrar till att 
stärka demokratin, öka delaktigheten och skapa gemenskap. Det är också en viktig faktor för 
att locka människor att bo, arbeta och verka i Falköpings kommun. Ett rikt kulturutbud gynnar 
turismen och skapar även en god grund för att attrahera företag till kommunen. 
För att skapa långsiktighet och tydliga riktlinjer för hur kulturen ska utvecklas behöver 
kommunen ett kulturpolitiskt program. Detta för att skapa en tydlig och gemensam väg framåt 
för kulturen i vår kommun och bidra till att stärka vår attraktionskraft. Ett kulturpolitiskt 
program ska vara en naturlig del av invånarnas vardag genom att stärka demokratin samt att 
bidra till en social hållbar utveckling. 
 
 
Ett kulturpolitiskt program skulle fungera som ett strategiskt dokument där kommunens mål, 
prioriteringar och åtaganden på kulturområdet fastställs. Programmet ska utarbetas i nära 
dialog med kulturutövare, föreningar, näringsliv och kommuninvånare för att säkerställa att 
det speglar kommunens behov och förutsättningar.  
 
 
Förslag till beslut:  
 
Kommunfullmäktige beslutar:  
 
�‡���D�W�W���J�H���.�X�O�W�X�U���R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�W�W���N�X�O�W�X�U�S�R�O�L�W�L�V�N�W���S�U�R�J�U�D�P���I�|�U��
Falköpings kommun.  
 
 
Socialdemokraterna i Falköping   2024-11-26 
 
 
Heléne Svensson 
 
Patrik Andersson 
 
Marie Post 
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§ 18 Dnr 2024/00121 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av ett ungdomspolitiskt 
program  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att bifalla 
motionen.  

Sammanfattning  
Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) inkommit till kommunfullmäktige med en motion om 
framtagande av ett ungdomspolitiskt program. I motionen föreslås att 
kommunfullmäktige beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
ta fram ett ungdomspolitiskt program för Falköpings kommun. 
 
Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 
 
Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Vidare gör 
förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att genomföra arbetet med 
det kulturpolitiska programmet och det ungdomspolitiska programmet 
samtidigt. Detta då det förväntas generera betydande synergieffekter.   

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-20 

�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/929 

�x Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av ungdomspolitiskt program 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Hampus Haga  | Kultur- och fritidschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Heléne Svensson (S),  Patrik Andersson (S) och Marie 
Post (S) om framtagande av ett ungdomspolitiskt 
program  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att 
bifalla motionen.  

Sammanfattning  

Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) inkommit till kommunfullmäktige med en motion om 
framtagande av ett ungdomspolitiskt program. I motionen föreslås att 
kommunfullmäktige beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
ta fram ett ungdomspolitiskt program för Falköpings kommun. 
 
Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 
 
Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Vidare gör 
förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att genomföra arbetet med 
det kulturpolitiska programmet och det ungdomspolitiska programmet 
samtidigt. Detta då det förväntas generera betydande synergieffekter.   

Bakgrund  

Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) inkommit med en motion om framtagande av ett 
ungdomspolitiskt program. I motionen föreslås att kommunfullmäktige 
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beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta fram ett 
ungdomspolitiskt program för Falköpings kommun. 
 
Kommunstyrelsen önskar yttrande från kultur- och fritidsnämnden gällande  
motionens förslag. 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningens bedömning är att det i kultur- och fritidsnämnden sedan en 
lång tid tillbaka finns en samsyn kring att det förslag på fritidspolitiskt 
program som precis är på väg att färdigställas, bör kompletteras med ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Förvaltningens 
bedömning är att det också finns en bred politisk samsyn i nämnden om 
värdet av dessa styrdokument. 
 
Den 18:e april 2023 genomförde kultur- och fritidsnämnden en workshop där 
nämndens ledamöter diskuterade former för den politiska styrningen av 
nämndens verksamheter. Nämndens ledamöter konstaterade då 
fritidsverksamheten, kulturverksamheten och ungdomsverksamheten i 
förvaltningen bör styras genom jämbördiga styrdokument och att politiska 
program är en bra strategisk nivå för de aktuella styrdokumenten. 
Förvaltningens bedömning är att det sedan denna workshop varit en uttalad 
ambition i nämnden att det fritidspolitiska programmet ska kompletteras med 
ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Denna 
ambition tar sig också uttryck i inledningstexten i förslaget på fritidspolitiskt 
program där det står: 
 
�´Kultur- och fritidsförvaltningens ambition är att framåt få ett politiskt 
uppdrag att ta fram liknande program för de övriga verksamhetsområdena i 
förvaltningen för att komplettera det fritidspoliska programmet, dvs. ett 
kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program. Genom att dela 
upp områdena kan kommunens och civilsamhällets insatser och 
målsättningar bli mer träffsäkra och anpassade efter respektive målgrupp 
och behov.�´ 
 
Förvaltningen gör bedömningen att det är gynnsamt att starta upp arbetet 
med ett kulturpolitiskt program och ett ungdomspolitiskt program nu när 
arbetet med det fritidspolitiska programmet håller på att avslutas. Det finns 
nu upparbetade processer och goda erfarenheter av att ta fram denna typ av 
styrdokument, både bland förvaltningens medarbetare och bland nämndens 
ledamöter. Vidare gör förvaltningen bedömningen att det är gynnsamt att 
genomföra arbetet med det kulturpolitiska programmet och det 
ungdomspolitiska programmet samtidigt. Detta då det förväntas generera 
betydande synergieffekter.   

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden i detta skede, varför beslut om finansiering inte 
behöver tas. 
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Barnkonsekvensanalys  

Förvaltningens förslag till beslut bedöms i förlängningen generera betydande 
positiva konsekvenser för barn och ungdomar om kultur- och fritidsnämnden 
får i uppdrag att ta fram förslag på kulturpolitiskt program och 
ungdomspolitiskt program. Det är viktigt att barn och unga involveras i ett 
tidigt stadie i arbetet med att ta fram dessa program för att deras påverkan på 
innehållet ska bli så stort som möjligt. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-20 
�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/929 
�x Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) och Marie 

Post (S) om framtagande av ungdomspolitiskt program 

Beslutet ska skickas till  

Kommunfullmäktige 
Hampus Haga, förvaltningschef 
 
Hampus Haga 
Förvaltningschef 
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Motion från Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) om framtagande av ett 
ungdomspolitiskt program  

Delegationsbeslut  
1 Kommunstyrelsen remitterar motionen till kultur- och fritidsnämnden för 

yttrande senast den 1 april 2025.      

Delegationsbeslut enligt   
Beslutet fattas med stöd av § 6.12 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101. 

Bakgrund 
Socialdemokraterna har genom Heléne Svensson (S), Patrik Andersson (S) 
och Marie Post (S) inkommit med en motion om framtagande av ett 
ungdomspolitiskt program. I motionen föreslås att kommunfullmäktige 
beslutar att ge kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att ta fram ett 
ungdomspolitiskt program för Falköpings kommun. 

Beslutet ska skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden 

 

 

 
Adam Johansson (M)  
Kommunstyrelsens ordförande 
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             Socialdemokraterna i Falköping 

Motion till Kommunfullmäktige  
 
Framtagande av ett Ungdomspolitiskt program för Falköpings kommun 
 
 
 
Falköpings kommun har en viktig roll i att skapa goda förutsättningar för unga att utvecklas, 
delta och påverka i samhället. Trots detta saknas ett övergripande ungdomspolitiskt program 
som samlar kommunens visioner, mål och insatser för unga. Ett sådant program är avgörande 
för att säkerställa att unga människors behov, idéer och utmaningar tas på allvar och blir en 
naturlig del av kommunens långsiktiga utveckling.  
 
 
Ett ungdomspolitiskt program skulle fungera som en vägledning för hur Falköpings kommun 
kan arbeta strategiskt och inkluderande för att stärka ungas delaktighet. Programmet ska även 
skapa de förutsättningar som krävs för att ungdomar ska leva ett gott liv samt skapa trygga 
miljöer där ungdomar känner sig sedda och hörda. Fritiden har en stor roll att spela för unga 
den ger plats åt gemenskap som ska vara öppen för var och en, där alla ges möjlighet att fritt 
utveckla sina förmågor och att bli delaktiga i samhället. 
 
Syftet med motionen är att ge Falköpings kommun ett styrdokument som stärker ungas roll 
och rättigheter i kommunen. Programmet ska främja delaktighet och inflytande för unga i 
beslutsprocesser.  
 
Förslag till beslut :  
 
 
För att säkerställa ett långsiktigt och strukturerat arbete med ungdomsfrågor i Falköpings 
kommun föreslår vi att kommunfullmäktige beslutar att:  
 
�‡���*�H���N�X�O�W�X�U- och fritidsnämnden i uppdrag att ta fram ett ungdomspolitiskt program för 
Falköpings kommun.  
 
 
Vi föreslår att arbetet med programmet sker i nära dialog med ungdomar, föreningar, skolor 
och andra berörda aktörer för att säkerställa att det bygger på ungas perspektiv och behov.  
 
 
Socialdemokraterna i Falköping 2024-11-26 
 
Heléne Svensson 
 
Patrik Andersson 
 
Marie Post 
 
 



               
 
             Socialdemokraterna i Falköping 
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§ 19 Dnr 2024/00120 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) och Mikael 
Lund (SD) om införande av ett kommunalt ungdomsråd  

Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att 
motionen är besvarad. 

Sammanfattning  
Sverigedemokraterna har genom Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) 
och Mikael Lund (SD) inkommit med en motion om införande av ett 
kommunalt ungdomsråd. I motionen föreslås att kommunfullmäktige ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att Falköpings kommun med hjälp av unga 
kommunutvecklare utreder införandet av ett kommunalt ungdomsråd som 
kan bidra till att stärka ungas delaktighet i det politiska beslutsfattandet. 

Falköpings kommun har en tradition av framgångsrikt arbete med 
ungdomsdemokratifrågor och arbete med ungas inkludering. Dessa frågor 
har länge varit prioriterade och betydande resurser avsätts årligen för detta 
arbete. Det är viktigt att kommunorganisationen är lyhörd och flexibel för 
hur unga vill att deras möjligheter att påverka ska möjliggöras och 
struktureras. Arbetet med ungdomsdemokratifrågor bör ständigt utvärderas i 
dialog med barn och unga. 

Förvaltningens bedömning är att intentionerna i Sverigedemokraternas 
motion är angelägna och viktiga. Frågan om hur kommunens framtida 
systematiska arbete med ungdomsdemokratifrågor ska ta sig uttryck bör vara 
en viktig del i ett eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program, 
enligt förvaltningens bedömning. Förvaltningen föreslår därför att motionen 
ska anses vara besvarad då den kommer att aktualiseras i arbetet med ett 
eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-26  

�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/931 

�x Motion från Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) och Mikael 
Lund (SD) om införande av ett kommunalt ungdomsråd 

  

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden          



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Hampus Haga  | Kultur- och fritidschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om motion från 
Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) och Mikael 
Lund (SD) om införande av ett kommunalt ungdomsråd  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta att 
motionen är besvarad. 

Sammanfattning  

Sverigedemokraterna har genom Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD)  
och Mikael Lund (SD) inkommit med en motion om införande av ett  
kommunalt ungdomsråd. I motionen föreslås att kommunfullmäktige ger  
kommunstyrelsen i uppdrag att Falköpings kommun med hjälp av unga  
kommunutvecklare utreder införandet av ett kommunalt ungdomsråd som  
kan bidra till att stärka ungas delaktighet i det politiska beslutsfattandet. 
 
Falköpings kommun har en tradition av framgångsrikt arbete med 
ungdomsdemokratifrågor och arbete med ungas inkludering. Dessa frågor har 
länge varit prioriterade och betydande resurser avsätts årligen för detta arbete. 
Det är viktigt att kommunorganisationen är lyhörd och flexibel för hur unga 
vill att deras möjligheter att påverka ska möjliggöras och struktureras. Arbetet 
med ungdomsdemokratifrågor bör ständigt utvärderas i dialog med barn och 
unga. 
 
Förvaltningens bedömning är att intentionerna i Sverigedemokraternas motion 
är angelägna och viktiga. Frågan om hur kommunens framtida systematiska 
arbete med ungdomsdemokratifrågor ska ta sig uttryck bör vara en viktig del i 
ett eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program, enligt 
förvaltningens bedömning. Förvaltningen föreslår därför att motionen ska 
anses vara besvarad då den kommer att aktualiseras i arbetet med ett 
eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program. 

Bakgrund  

Sverigedemokraterna har genom Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD)  
och Mikael Lund (SD) inkommit med en motion om införande av ett  
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kommunalt ungdomsråd. I motionen föreslås att kommunfullmäktige ger  
kommunstyrelsen i uppdrag att Falköpings kommun med hjälp av unga  
kommunutvecklare utreder införandet av ett kommunalt ungdomsråd som  
kan bidra till att stärka ungas delaktighet i det politiska beslutsfattandet. 
 
Kommunstyrelsen önskar yttrande från kultur- och fritidsnämnden gällande  
motionens förslag. 

Förvaltningens bedömning  

Falköpings kommun har en tradition av framgångsrikt arbete med 
ungdomsdemokratifrågor och arbete med ungas inkludering. Dessa frågor 
har länge varit prioriterade och betydande resurser avsätts årligen för detta 
arbete. Det är viktigt att kommunorganisationen är lyhörd och flexibel för 
hur unga vill att deras möjligheter att påverka ska möjliggöras och 
struktureras. Arbetet med ungdomsdemokratifrågor bör ständigt utvärderas i 
dialog med barn och unga. 

Förvaltningens bedömning är att intentionerna i Sverigedemokraternas 
motion är angelägna och viktiga. Frågan om hur kommunens framtida 
systematiska arbete med ungdomsdemokratifrågor ska ta sig uttryck bör vara 
en viktig del i ett eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program, 
enligt förvaltningens bedömning. Förvaltningen föreslår därför att motionen 
ska anses vara besvarad då den kommer att aktualiseras i arbetet med ett 
eventuellt framtagande av ett ungdomspolitiskt program. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden i detta skede, varför beslut om finansiering inte 
behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Ärendet är av stor vikt ur ett barnsättsperspektiv. Förvaltningens bedömning 
är att det är viktigt att tidigt engagera barn och unga i det eventuella arbetet 
med att ta fram ett ungdomspolitiskt program. En viktig del i det framtida 
ungdomspolitiska programmet bör vara hur det systematiska arbetet med 
ungdomsdemokratifrågor ska hanteras, enligt förvaltningens bedömning.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-26  
�x Delegationsbeslut om remittering av motion, dnr 2024/931 
�x Motion från Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) och Mikael 

Lund (SD) om införande av ett kommunalt ungdomsråd 

Beslutet ska skickas till  

Kommunfullmäktige 
Hampus Haga, förvaltningschef  
 
 

 
Hampus Haga, 
Förvaltningschef 
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Remittering av motion från Albin Gilbertsson (SD), 
Marita Ljus (SD) och Mikael Lund (SD) om införande av 
ett kommunalt ungdomsråd 

Delegationsbeslut  
1 Kommunstyrelsen remitterar motionen till kultur- och fritidsnämnden för 

yttrande senast den 1 april 2025.  

Delegationsbeslut enligt  
Beslutet fattas med stöd av § 6.12 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101. 

Bakgrund 
Sverigedemokraterna har genom Albin Gilbertsson (SD), Marita Ljus (SD) 
och Mikael Lund (SD) inkommit med en motion om införande av ett 
kommunalt ungdomsråd. I motionen föreslås att kommunfullmäktige ger 
kommunstyrelsen i uppdrag att Falköpings kommun med hjälp av Unga 
kommunutvecklare utreder införandet av ett kommunalt ungdomsråd som 
kan bidra till att stärka ungas delaktighet i det politiska beslutsfattandet. 

Kommunstyrelsen önskar yttrande från kultur- och fritidsnämnden gällande 
motionens förslag. 

Beslutet ska skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden 

 

 

 
Adam Johansson (M)  
Kommunstyrelsens ordförande 
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2024 -12-02  

Kommun fullmäktige  

Motion  

Införande av ett kommunalt ungdomsråd  i Falköpings kommun  

Falköpings kommun och vi beslutsfattare står ofta inför frågor och beslut som påverkar 
kommunens unga invånare direkt. För att skapa ett samhälle där ungdomars perspektiv 
och behov beaktas i kommunens långsiktiga planering är det viktigt att ge dem en tydlig 
och strukturerad kanal för inflytande. Många unga upplever att de saknar en röst i 
politiken och att deras synpunkter sällan når fram.  Genom ett kommunalt ungdomsråd 
kan vi skapa en plattform där ungdomars röster kan höras, och där de ges möjlighet att 
påverka beslut som rör deras framtid och vardag.  

Ett ungdomsråd skulle fungera som en rådgivande instans som ger unga invånare en 
möjlighet att uttrycka sina åsikter och komma med förslag inom olika politiska områden. 
Genom att involvera Unga kommunutvecklare i utredningen kan vi genom befintliga organ 
och redan upparbetade rutiner tillvarata erfarenheter direkt i arbetet, vilket gör processen 
mer relevant och förankrad.  

Ungdomsrådet ska fungera som en bro mellan ungdomar och politiska beslutsfattare, där 
rådets medlemmar får möjlighet att diskutera och framföra synpunkter om frågor som 
påverkar dem . Utredningen bör analysera framgångsfaktorer på andra ställen. I flera andra 
kommuner i Västsverige finns redan idag liknande instanser med ungas lokala inflyttande, 
bland annat Alingsås och Uddevalla  

 

Med bakgrund av ovan föreslå kommunfullmäktige besluta  

Att:  ge kommunstyrelsen i uppdrag att  Falköpings kommun med hjälp av Unga 
kommunutvecklare utred er införandet av ett kommunalt ungdomsråd som 
kan bidra till att stärka ung as delaktighet i det politiska beslutsfattandet.  

 

Albin Gilbertsson  
Mikael Lund  
Marita Ljus 

Sverigedemokraterna  
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§ 20 Dnr 2025/00001 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om framtagande 
av ny gång - och cykelplan för Falköpings kommun  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom ny gång- och 
cykelplan för Falköpings kommun. 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har i samverkan med berörda verksamheter 
arbetat fram ett förslag på en ny gång- och cykelplan för Falköpings 
kommuns tätorter. I planen presenteras viktiga åtgärder för att knyta samman 
gång- och cykelnätet inom varje ort så att det ska vara lätt att ta sig till de 
målpunkter som finns inom den egna orten. 

Förvaltningen har tagit del av förslag på ny gång- och cykelplan för 
Falköpings kommuns tätorter. Förvaltningens bedömning är att förslaget är 
omfattande och välarbetat. Förvaltningen är positiv till att gång- och 
cykelplanens åtgärder är inte enbart rör infrastruktur, drift och underhåll utan 
även inkluderar andra viktiga insatser som exempelvis påverkansarbete för 
ökad rörelse och folkhälsa. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-29 

�x Förslag på ny gång- och cykelplan för Falköpings kommun - 
remissversion 

�x Delegationsbeslut om remiss av gång- och cykelplan för Falköpings 
kommuns tätorter 

  

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden          



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
Hampus Haga | Förvaltningschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om framtagande 
av ny gång - och cykelplan för Falköpings kommun  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom ny gång- och 
cykelplan för Falköpings kommun. 

Sammanfattning  

Kommunledningsförvaltningen har i samverkan med berörda verksamheter 
arbetat fram ett förslag på en ny gång- och cykelplan för Falköpings 
kommuns tätorter. I planen presenteras viktiga åtgärder för att knyta samman 
gång- och cykelnätet inom varje ort så att det ska vara lätt att ta sig till de 
målpunkter som finns inom den egna orten. 
 
Förvaltningen har tagit del av förslag på ny gång- och cykelplan för 
Falköpings kommuns tätorter. Förvaltningens bedömning är att förslaget är 
omfattande och välarbetat. Förvaltningen är positiv till att gång- och 
cykelplanens åtgärder är inte enbart rör infrastruktur, drift och underhåll utan 
även inkluderar andra viktiga insatser som exempelvis påverkansarbete för 
ökad rörelse och folkhälsa. 

Bakgrund  

Kommunledningsförvaltningen har i samverkan med berörda verksamheter 
arbetat fram ett förslag på en ny gång- och cykelplan för Falköpings 
kommuns tätorter. I planen presenteras viktiga åtgärder för att knyta samman 
gång- och cykelnätet inom varje ort så att det ska vara lätt att ta sig till de 
målpunkter som finns inom den egna orten. De åtgärder som finns i gång- 
och cykelplanen har också givits en prioritering för att det ska vara möjligt 
att veta var satsningar kommer att göras i första hand. Gång- och 
cykelplanens åtgärder är inte enbart infrastruktur och drift/underhåll utan 
inkluderar även andra viktiga delar. Det handlar dels om att utföra mer 
beteendepåverkande arbete för att uppmuntra kommuninvånare att använda 
befintlig infrastruktur, samt att följa upp resultatet av genomförda satsningar. 
Viktiga aspekter är hälsa, miljö, social och ekonomisk hållbarhet, att det 
skapas platser som upplevs trygga såväl som trafiksäkra. 
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Kommunstyrelsen i Falköpings kommun har den 20 december år 2024 via 
delegation beslutat att remitterat ärendet till bland andra kultur- och 
fritidsnämnden för besvarande. 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen har tagit del av förslag på ny gång- och cykelplan för 
Falköpings kommuns tätorter. Förvaltningens bedömning är att förslaget är 
omfattande och välarbetat. Förvaltningen är positiv till att gång- och 
cykelplanens åtgärder inte enbart rör infrastruktur, drift och underhåll utan 
även inkluderar andra viktiga insatser som exempelvis påverkansarbete för 
ökad rörelse och folkhälsa. Kultur- och fritidsnämnden har inga övriga 
synpunkter på förslaget. 

Finansiering  och ekonomis ka konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Förvaltningens förslag till beslut bedöms inte generera några negativa 
konsekvenser för barn och ungdomar. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-29 
�x Förslag på ny gång- och cykelplan för Falköpings kommun - 

remissversion 
�x Delegationsbeslut om remiss av gång- och cykelplan för Falköpings 

kommuns tätorter 
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Kommunstyrelsen 
Hampus Haga, förvaltningschef 
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Gång- och cykelplan för Falköpings kommun s tätorter  

Delegationsbeslut  
1 Kommunstyrelsen skickar förslag på gång- och cykelplan på remiss med 
svar senast 31 mars 2025.   

Delegationsbeslut enligt   
Delegationsbeslutet fattas med stöd av § 6.13 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101.  

Bakgrund  
Kommunledningsförvaltningen har i samverkan med berörda verksamheter 
arbetat fram ett förslag på en ny gång- och cykelplan för Falköpings 
kommuns tätorter. I planen presenteras viktiga åtgärder för att knyta samman 
gång- och cykelnätet inom varje ort så att det ska vara lätt att ta sig till de 
målpunkter som finns inom den egna orten. De åtgärder som finns i gång- 
och cykelplanen har också givits en prioritering för att det ska vara möjligt 
att veta var satsningar kommer att göras i första hand. Gång- och 
cykelplanens åtgärder är inte enbart infrastruktur och drift/underhåll utan 
inkluderar även andra viktiga delar. Det handlar dels om att utföra mer 
beteendepåverkande arbete för att uppmuntra kommuninvånare att använda 
befintlig infrastruktur, samt att följa upp resultatet av genomförda satsningar. 
Viktiga aspekter är hälsa, miljö, social och ekonomisk hållbarhet, att det 
skapas platser som upplevs trygga såväl som trafiksäkra.  

Beslutet ska skickas till  
Barn- och utbildningsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Byggnadsnämnden 
Hyresbostäder  

 

 
Linda Karelid 
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Inledning  
I Falköpings kommun bor cirka 33 000 personer (2023). Av dessa bor 75 % 
i tätorterna och 25 % på landsbygden. Falköping är kommunens huvudort 
där hälften av kommunens invånare bor och en stor del av de större 
arbetsplatserna, samhällsservice, kultur, näringsliv och fritidsaktiviteter är 
samlade. I de mindre tätorterna finns förskolor, skolor, någon större 
arbetsplats och på vissa orter en del näringar som livsmedelsbutik.  

I Trafikstrategi för Falköpings kommun (2022) fastslås det övergripande att 
tillgängligheten med bil är god i hela kommunen men att det finns 
förbättringspotential för övriga trafikslag. Trafikstrategin pekar på att fokus 
för kommunens arbete och insatser därför ska läggas på att skapa lika goda 
förutsättningar för hållbara resor som kollektivtrafik, gång och cykel för att 
jämna ut spelplanen. 

Falköpings kommuns Klimatstrategi 2021�±2030 tar sikte på att Falköpings 
kommun ska vara fossilfritt och klimatneutralt 2030. Ett fokusområde i 
strategin är Hållbara transporter med delområdet Klimatsmart 
vardagsresande där fler väljer gång, cykel eller kollektivt. Här anges bland 
annat att � f́ysisk planering ska gynna gång och cykling inom och mellan 
Falköpings kommuns orte�U�´����att �´�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���F�\�N�O�L�Q�J���V�N�D���P�l�W�D�V��
�R�F�K���I�|�O�M�D�V���X�S�S���I�|�U���V�W�l�Q�G�L�J���I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�´ samt att �´�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�V�W�l�O�O�G�D���L���V�n��
stor utsträckning som möjligt ska använda hållbara transportmedel i 
tjänsten�´���� 

Kommunens Klimatstyrande mötes- och resepolicy är även den i linje med 
Klimatstrategin. Här uppmuntras till � ḱlimatsmarta pendlingsresor till och 
från arbetet� .́  

Denna Gång- och cykelplan för Falköpings kommuns tätorter bygger vidare 
på både Klimatstrategin och Trafikstrategin genom att presentera förslag på 
konkreta insatser för genomförande. Föreslagna åtgärder för Gång- och 
cykelplan för Falköpings kommuns tätorter utgår från fyra temaområden: 

 

Figur 1 Gång- och cykelplanens fyra temaområden 

1. Infrastruktur

2. Drift och underhåll

3. Beteendepåverkande åtgärder

4. Uppföljning och mätning
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Ett särskilt fokus ligger på Infrastruktur och Drift och underhåll men 
uppmuntrar även Falköpings kommun att arbeta med både 
Beteendepåverkande åtgärder såväl som Uppföljning och mätning.  

Gång- och cykelplan för Falköpings kommuns tätorter har tagits fram av 
Koucky & Partners på uppdrag av Falköpings kommun under hösten 2024.  

Syfte och mål  

Det övergripande syftet med gång- och cykelplanen är att den ska ligga till 
grund vid fortsatta satsningar för att göra gång och cykel mer tillgängligt, 
attraktivt och säkert för fler. 

Mer konkret syftar gång- och cykelplanen till att förenkla genomförandet av 
insatser som främjar aktiva resor. Planen visar bland annat saknade länkar i 
gång- och cykelbanenätet, insatser och arbetssätt för drift och underhåll 
samt beteendepåverkande insatser. Vidare uppmuntras arbetssätt för att mäta 
och följa genomförda insatser.  

Avgränsningar  

Gång- och cykelplan för Falköpings kommuns tätorter gäller Falköpings 
kommuns tätorter då gång och cykel på landsbygden behandlas i den 
Nyttjandepotentialstudie som finns framtagen. Åtgärderna föreslås för det 
kommunala vägnätet. I de fall statlig eller enskild väg berörs framgår detta 
men det ligger då inte inom kommunens mandat att besluta om en åtgärd 
ska genomföras. Sträckorna har tagits med i syfte att belysa att det finns 
viktiga kopplingar mellan de kommunala gatorna, gång- och cykelbanorna. 
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Förutsättningar - Falköpings kommuns tätorter  

Resvanor �± nuläge och potential  

Hösten 2017 genomfördes en resvaneundersökning i Falköpings kommun1. 
Undersökningen visade att 71 % av alla resor gjordes med bil följt av 12 % 
till fots, 6 % med buss, 5 % med cykel och 4 % med tåg. Av de kortare 
resorna, upp till fem kilometer, utförs 64 % med bil, följt av gång 24%, 
cykel 9 % och buss 3 %  

 

Figur 2 Färdmedelsfördelning Falköpings kommun (RVU, 2017) för samtliga resor och resor under 
fem kilometer. 

Färdmedelsfördelningen från den senast genomförda resvane-
undersökningen kan jämföras med resultatet av den potentialstudie för 
cykling som Västra Götalandsregionen genomförde 20232. Studien visar 
potentialen för hur många av invånarna som når sin arbetsplats eller sin 
gymnasieutbildning på cykel inom 15, 30 respektive 45 minuter. För 
Falköping visar studien att cirka 35 % av dem som arbetar och cirka 44 % 
av gymnasieeleverna når sin målpunkt inom 15 minuters cykling. Studien 
visar också att cirka 75 % av grundskoleeleverna i Falköpings kommun bor 
inom fem kilometer till sin skola, vilket är inom ett acceptabelt avstånd för 
både gång och cykel.  

 

 

 

                                                 

1���.�R�X�F�N�\���	���3�D�U�W�Q�H�U�V�����������������5�H�V�Y�D�Q�H�X�Q�G�H�U�V�|�N�Q�L�Q�J���L���)�D�O�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q���±���+�|�V�W�H�Q���������� 
2���9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����������������3�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�W�X�G�L�H���I�|�U���F�\�N�O�L�Q�J 
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Figur 3 Andel anställda och gymnasieelever fördelat på 15, 30 och 45 minuters cykelavstånd till sin 
arbetsplats respektive skola 

I samtliga tätorter är förutsättningarna och potentialen för ökad gång och 
cykling goda, inte minst bland barn och unga till skola eller för motion och 
fritidsresor. För Falköpings tätort samt stationssamhällena Stenstorp och 
Floby bedöms gång och cykelresor även ha stor potential att utgöra en aktiv 
del av kombinationsresande med kollektiva resor.   

Trafiksäkerhet för fotgängare och cyklister  

Både fotgängare och cyklister är oskyddade trafikanter. En tydlig, logisk 
och trafiksäker infrastruktur som separerar oskyddade trafikanter från 
motortrafiken tillsammans med utformningen av säkra korsningar och 
passager är därför viktigt. Motortrafikens hastigheter spelar en stor roll för 
utfall av olyckor vid kollision med cyklister eller fotgängare. Låga 
hastigheter ger lägre krockvåld och skapar bättre förutsättningar för samspel 
mellan trafikanter. Högre hastigheter ökar risken för allvarliga eller till och 
med dödliga olyckor. Där låga hastigheter inte är möjligt är tydlig 
separering avgörande.  

Vanlig hastighet för en fotgängare är cirka 5�±7 kilometer per timme och för 
en cyklist 15�±20 kilometer per timme varför det ibland kan vara relevant att 
separera också fotgängare från cyklister. I områden med gågata eller 
gångfartsområde är det viktigt att fotgängares hastigheter och förutsättningar 
respekteras. Separering mellan fotgängare och cyklister vid förväntat höga 
volymer som exempelvis vid skolor eller platser med relativt höga 
hastigheter för cyklister såsom i exempelvis nedförsbackar är lika viktigt.  

Strada3 visar rent faktiska olyckor för Falköpings kommun och tydliggör 
omfattning och återkommande olyckstyper. Här finns statistik för olyckor 
där fotgängare eller cyklister varit inblandade de senaste tio åren. 

                                                 

3���8�W�G�U�D�J���X�U���6�W�U�D�G�D�����������������������������L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U���R�O�\�F�N�V�V�W�D�W�L�V�W�L�N���I�|�U���n�U�H�Q������������������������ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Gymnasieelever

Anställda

Andel med cykelavstånd till arbete/utbildning

15 min 30 min 45 min

https://www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/statistik/olycksstatistik/om-strada/
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Figur 4 Antal skadade fotgängare och cyklister utifrån åldersgrupper 

Som diagrammet visar ökar antalet skadade fotgängare med åldern, ungefär 
40 % av alla skadade fotgängare är över 65 år. Statistiken visar också att 
barn mellan 7 - 14 år mer än andra åldersgrupper är inblandande i 
cykelolyckor. Denna åldersgrupp utgör 23 % av andelen skadade cyklister.   

Singelolyckor bland fotgängare är den klart vanligaste inrapporterade 
olyckstypen följt av singelolyckor för cyklister. Sett till när under året 
olyckor för fotgängare respektive cyklister sker visas i figur 6 och 7 nedan. I 
dessa figurer visas även antalet olyckor kategoriserade som halkolyckor 
bland fotgängare och för cyklister visas antalet olyckor som kopplas till snö, 
is, löv och grus.  

 

Figur 5 Singelolyckor fotgängare fördelat på månad samt antal halkolyckor 
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Som figur 6 visar är det för fotgängare en kraftig ökning av halkolyckor 
under vintermånaderna januari, februari, mars och december. Övriga 
olyckor är relativt jämnt fördelade över året. För cyklister ökar antalet 
olyckor under sommarhalvåret vilket kan härledas till ett vanligtvis ökat 
cyklande i jämförelse med vinterhalvåret. Olyckor bland cyklisterna som 
beror på snö, is, löv och rullgrus kan nedan ses öka under hösten, över 
vintern samt en bit in på våren.  

 

Figur 6 Singelolyckor cyklister fördelat på månad samt antal olyckor som beror på snö, is, löv och 
rullgrus 

Fotgängare och cyklister är också främst representerade i allvarliga olyckor. 
Gällande olyckor mellan oskyddade trafikanter och motorfordon är 
statistiken snarlik för olyckor mellan fotgängare och motorfordon (totalt 37 
inrapporterade olyckor), respektive cyklister och motorfordon (totalt 35 
inrapporterade olyckor). De senaste tio åren (2014�±2023) innebär detta ett 
snitt på cirka sju olyckor per år mellan oskyddade trafikanter och 
motorfordon. 

Effekter av ökad gång och cykel  

Enligt Folkhälsomyndigheten4 har den ökande användningen av 
motordrivna transportsätt tillsammans med mer stillasittande under arbetstid 
och fritid samt den digitala utvecklingen kraftigt ändrat människor 
rörelsemönster. Stillasittande, både bland unga och vuxna, är ett av våra 
stora folkhälsoproblem som medfört att förekomsten av sjukdomar som typ 
2-diabetes, hjärt- och kärlsjukdomar och flera vanliga cancerformer ökar. 

  

                                                 

4 Folkhälsomyndigheten (2023) Fysisk aktivitet och stillasittande 

�� 

0

5

10

15

20

25

30

35

40
45

50

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

A
nt

al
 o

ly
ck

or

Singelolyckor cyklister (2014-2023)

Övrigt Snö, Is, Löv, Rullgrus

https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/


 10 (43) 

Folkhälsomyndigheten menar att hur aktiva människor är påverkas av 
�´�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���L���Y�D�U�G�D�J�H�Q���X�W�L�I�U�n�Q���G�H�Q���I�\�V�L�V�N�D����sociala och kulturella miljön 
�V�D�P�W���V�R�F�L�R�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�H�V�X�U�V�H�U�´�����)�|�U���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���V�W�L�O�O�D�V�L�W�W�D�Q�G�H���R�F�K���|�N�D���I�\�V�L�V�N��
aktivitet krävs därför ett långsiktigt arbete med att skapa miljöer och 
samhällen där aktivt resande, som gång och cykel, är möjligt och attraktivt 
för många. Ökad gång och cykel kan bidra till flera positiva aspekter både 
för individen och för samhällsutvecklingen: 

 

Figur 7 Positiva aspekter av ökad gång och cykel 
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Kvalitetsaspekter för  gång och cykel  

Kvalitetsaspekter för gång och cykel är viktiga att ta i beaktning vid 
planering och genomförande: 

 

Figur 8 Kvalitetsaspekter för gång- och cykel 

Något som skiljer fotgängare och cyklister åt, är den senares behov av att 
kunna parkera sin cykel. Cykelparkeringar som är placerad nära målpunkten 
och som möjliggör en säker parkering är således viktigt för cyklister.  
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inbjudande stadsstrukturer 



 12 (43) 

Gång- och cykelplan �± åtgärdsförslag  
I de följande kapitlen presenteras förslag på konkreta åtgärder för gång och 
cykel i Falköpings kommun. Åtgärderna utgår från följande fyra 
temaområden: 

 

Figur 9 Gång- och cykelplanens fyra temaområden 

I temaområde 1. Infrastruktur presenteras åtgärdsförslag och 
utbyggnadsobjekt innefattande nya gång- och cykelbanor, kvalitetshöjning 
av befintliga, säkrare korsningspunkter samt cykelparkering. 

I temaområde 2. Drift och underhåll presenteras åtgärder som kan 
genomföras för att bibehålla en hög kvalité av infrastrukturen över tid. 

I temaområde 3. Beteendepåverkande åtgärder presenteras åtgärder som 
kan genomföras för att kortsiktigt och över tid påverka beteenden genom att 
påvisa de goda möjligheterna till aktiva resor. 

I temaområde 4. Uppföljning och mätning listas och beskrivs åtgärder som 
kan genomföras för att följa utvecklingen av genomförda åtgärder över tid, 
utvecklingen av andelen gång- och cykling samt hur information kan 
sammanställas.  

  

1. Infrastruktur

2. Drift och underhåll

3. Beteendepåverkande åtgärder

4. Uppföljning och mätning
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Temaområde 1: Infrastruktur  
I detta kapitel presenteras förslag för utbyggnad av nya gång- och 
cykelbanor såväl som lämnar förslag på kvalitetshöjning av befintliga stråk 
samt utpekade korsningar för säkrare utformning. Detta gäller både 
Falköpings tätort och de mindre tätorterna. Kapitlet innehåller också förslag 
på åtgärder för säker cykelparkering.  

Observera att de förslag som presenteras utgör ett underlag för vidare arbete 
och således krävs i många fall fördjupade studier av vad som är möjligt att 
genomföra och vilket behov av exakta lösningar som kan finnas. De 
utpekade utbyggnadsobjekten är inte tidsatta utan rangordnas och de 
kostnader som finns angivna är endast grovt uppskattade för att få en 
uppfattning om storleksordningen på åtgärderna. Presenterad uppskattad 
kostnad på 5 500 kr/meter utgår från anläggande av 3,5 meter bred gång- 
och cykelbana med belysning. Andra åtgärder, såsom hastighetssänkande 
åtgärder i form av avsmalningar eller reflexpollare kan innebära en betydligt 
lägre investeringskostnad, men, som ändå innebär ökad trafiksäkerhet för 
fotgängare och cyklister i blandtrafik.  

Kostnader ökar över tid och avgörs av vad som kan genomföras i slutändan, 
ju längre tid som hinner löpa innan åtgärderna utförs desto mindre 
realistiska är de kostnader som finns skattade i detta dokument. Uppskattade 
kostnader görs endast på saknade länkar där kommunen är väghållare. 
Rangordningen utgår från skalan grön (högst prioriterat), gul (näst högst 
prioritet) och röd (minst prioriterat). Eventuella förslag på statlig eller 
enskild väg rangordnas inte då kommunen saknar mandat att besluta om 
dessa åtgärder. 

Det är också viktigt att fastslå att det kan uppstå ytterligare eller andra 
behov av utbyggnad av gång- och cykelinfrastruktur i kommunen som inte 
presenteras i denna plan. Det kan också uppkomma goda möjligheter att 
genomföra åtgärder i andra sammanhang som i samband med andra 
vägarbeten, VA-projekt, utbyggnad eller ombyggnad av kommunala 
verksamheter som skolor och idrottsanläggningar samt vid utbyggnad av 
nya områden. 

Framtagande av förslag på utbyggnadsobjekt utgår från en analys av: 

�x �%�H�I�L�Q�W�O�L�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����1�9�'�%�� 
�x �3�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U���F�\�N�O�L�Q�J�����9�l�V�W�U�D���*�|�W�D�O�D�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�������������� 
�x �*�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���I�l�O�W�V�W�X�G�L�H�U�����K�|�V�W�H�Q������������ 
�x �*�H�Q�R�P�I�|�U�G���G�L�J�L�W�D�O���N�D�U�W�H�Q�N�l�W�����K�|�V�W�H�Q������������ 
�x � �́*�H�Q�D�V�W���Y�l�J� �́��D�Q�D�O�\�V�����8�Q�G�H�U�O�D�J���I�U�n�Q���)�D�O�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q�� 
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Utpekade korsningar med åtgärdsbehov finns markerade in kartorna men 
beskrivs inte ytterligare. Dessa åtgärder kommer att lyftas in och hanteras i 
arbetet med framtagandet av en Trafiksäkerhetsplan.  

Det föreslås inga särskilda åtgärdsförslag för skyltning eller belysning av 
gång- och cykelbanenätet i denna plan. Det genomförs dock åtgärder inom 
skyltning såväl som med belysning fortlöpande i syfte att skapa en god 
orienterbarhet och trygghet i kommunen.  

Befintligt gång - och  cykel banenät �± Falköping s tätort  

Det befintliga gång- och cykelbanenätet visas i bilden nedan. 

 

Karta 1 Befintlig infrastruktur - Falköping 
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Det befintliga gång- och cykelbanenätet binder ihop stadens olika delar och 
utgör en god grund för vidare insatser för att få fler att gå och cykla. Av 
totalt 119 kilometer cykelinfrastruktur i Falköpings kommun är kommunen 
väghållare för 106 kilometer och Trafikverket för 13 kilometer. Tätorten är 
cirka fem kilometer från nord till syd och från öst till väst. Nedan syns 
exempel från befintlig infrastruktur för gång och cykel. 

   

Bild 1 t.v. visar Danska Vägen. Bild 2 t.h. visar Västerängsgatan (foto, M. Vingren) 
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Åtgärdsförslag  gång och cykel banenät �± Falköping s tätort  

Bilden nedan visar befintligt gång- och cykelbanenät med föreslagna 
utbyggnadsobjekt för Falköpings tätort (objekten beskrivs i tabell 1)  

 

Karta 2 Befintlig Infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag �± Falköping 

ID Gata/sträcka  Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Bergsliden 255 Separerad GC-bana 1 402 500  

B Järnvägsgatan 200 Separerad GC-bana 1 100 000  

C Hemmingsgatan 130 Separerad GC-bana 715 000  
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D Parkgatan 280 Separerad GC-bana eller andra, 
hastighetssänkande åtgärder 

1 540 000  

E Vasagatan 550 Separerad GC-bana eller andra, 
hastighetssänkande åtgärder 

3 025 000  

F Aspängsvägen  150 Separerad GC-bana 825 000  

G Odengatan 525 Separerad GC-bana 2 887 000  

H Hjelmarrörs-
gatan 

160 Separerad GC-bana 880 000  

I St Olofsgatan/ 
Storgatan 

185 Separerad GC-bana eller andra, 
hastighetssänkande åtgärder 

1 017 500  

J Östertullsgatan 350 Kvalitetshöjning av befintligt stråk 1 925 000  

K Gudhemsvägen 330 Separerad GC-bana 1 815 000  

L Mössebergs-
gatan 

330 Kvalitetshöjning av befintligt stråk 1 815 000  

M Daléngatan 220 Separerad GC-bana 1 210 000  

N Grönelunds-
gatan 

200 Separerad GC-bana 1 100 000  

O Ållebergsvägen 170 Separerad GC-bana 935 000  

P Hwassgatan 360 Separerad GC-bana 1 980 000  

Q Midfalegatan 870 Kvalitetshöjning av befintligt stråk 
(idag cykelfält) 

4 785 000  

R Slåttervägen 45 Separerad GC-bana 247 500  

S Kapellsgatan 230 Separerad GC-bana eller andra, 
hastighetssänkande åtgärder 

1 265 000  

T Bengt Heljes-
gatan 

255 Separerad GC-bana 1 402 500  

U Sankt 
Olofsgatan 

180 Separerad GC-bana 990 000  

V Fogdegatan 230 Separerad GC-bana  eller 
kvalitetshöjning av befintligt 

2 500 000  

 
Tabell 1 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet �± Falköping 

Åtgärdsförslag gång och cykel banenät �± övriga tätorter  

Nedan listas åtgärdsförslag för Stenstorp, Floby, Kinnarp-Slutarp, Åsarp, 
Vartofta, Torbjörntorp, Gudhem, Odensberg, Kättilstorp och Broddetorp.  
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Stenstorp 
Karta 3 visa befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 3 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Stenstorp 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 
t.kr/m)  

Prio 

A Järnvägsgatan 940 OBS: Statlig väg. Endast gångbana idag - - 

B Högalidsgatan 1000 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

5 500 000  

C Rådhusgatan 280 OBS: Statlig väg. Endast gångbana idag - - 

D Hantverkare-
gatan 

750 OBS: Statlig väg. Behov av 
kvalitetshöjning av befintligt stråk 

- - 

E Hopagränd 110 Hastighetssänkande åtgärder och 
arbeten för att skapa god sikt 

605 000  

F Slingvägen 610 Separerad GC-bana eller andra, 
hastighetssänkande åtgärder 

3 355 000  

 
Tabell 2 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Stenstorp  
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Floby 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 4 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Floby 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad (5500 
t.kr/m)  

Prio 

A Sörbyvägen 1040 OBS: Statlig väg. Idag gångbana - - 

B Köpmansgatan 180 OBS: Statlig väg. Idag gångbana  - - 

C Kapellgatan, 
Alriksväg 

880 Separerad GC-bana eller hastighets-
sänkande åtgärder 

4 840 000  

D Smältebäcks-
vägen 

150  Separerad GC-bana eller hastighets-
sänkande åtgärder 

825 000  

E Volvogatan 85 Separerad GC 467 500  

F Parkgatan 760 Hastighetssänkande åtgärder 4 180 000  

G Centralgatan 210 Hastighetssänkande åtgärder 1 155 000  

H Kungsgatan 250 Separerad GC-bana eller hastighets-
sänkande åtgärder 

1 375 000  

I Hässlebergs-
gatan 

130 Separerad GC-bana eller hastighets-
sänkande åtgärder 

715 000  

Tabell 3 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Floby 
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Kinnarp -Slutarp 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 5 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag �± Kinnarp-Slutarp 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Backagatan 310 Hastighetssänkande åtgärder 1 705 000  

B Ödegårdsvägen, 
Gärdesgatan 

360 Hastighetssänkande åtgärder 1 980 000  

C Dalgatan 80 Hastighetssänkande åtgärder 440 000  

D Fastarpsgatan 210 Hastighetssänkande åtgärder 1 155 000  

E Nygatan 120 Hastighetssänkande åtgärder 660 000  

F Paradgatan 140 Obs: Statlig väg. Endast gång 
idag.  

- - 

G Paradgatan 170 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

935 000  

 
Tabell 4 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet �± Kinnarp-
Slutarp 
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Åsarp 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 6 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Åsarp 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Järnvägsgatan, 
Redvägsgatan 

360 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

1 980 000  

B Lövängsgatan, 
Björkgatan,  

360 Hastighetssänkaden åtgärder 1 980 000  

C Idrottsgatan, Karl-
Johans Gränd 

510 Hastighetssänkaden åtgärder 2 805 000  

 
Tabell 5 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Åsarp 
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Vartofta   
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 7 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Vartofta 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Idrottsgatan 310 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

1 705 000  

B Skolgatan 340 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

1 870 000  

C Smedjegatan 380 Hastighetsänkande åtgärder 2 090 000  

D Lidgatan 220 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

1 210 000  

 
Tabell 6 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Vartofta 
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Torbjörntorp  
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 8 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Torbjörntorp 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Gamla Skövdevägen 200 OBS: statlig väg: idag 
jord/grus 

- - 

B Tvärvägen, 
Smedjevägen 

400 Hastighetssänkande 
åtgärder 

2 200 000  

 
Tabell 7 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Torbjörntorp 
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Gudhem 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 9 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Gudhem 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Klostervägen 540 Kvalitetshöjning på befintligt 
stråk (idag cykelfält) 

2 970 000  

B Solhemsvägen, 
Värjvägen 

200 Hastighetsänkande åtgärd 1 100 000  

 
Tabell 8 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Gudhem 

  



 25 (43) 

Odensberg 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 10 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Odensberg 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Valabergsvägen 50 OBS: Statlig väg. GC-bana eller 
gångbana.  

- - 

B Kung Eriks väg 410 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

2 255 000  

 
Tabell 9 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Odensberg 
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Kättilstorp  
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät i Kättilstorp. 

 

Karta 11 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Kättilstorp 

ID Gata/sträcka Längd (m) Åtgärdsbehov Kostnad 
(5500 t.kr/m) 

Prio 

A Storgatan 650 OBS: statlig väg. Endast 
gång idag. Väg bör lösas in. 

- - 

 
Tabell 10 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Kättilstorp 
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Broddetorp 
Nedan visas befintligt gång- och cykelbanenät, viktiga målpunkter samt 
åtgärdsförslag för utbyggnad. 

 

Karta 12 Befintlig infrastruktur samt utpekade åtgärdsförslag - Broddetorp 

ID Gata/sträcka Längd 
(m) 

Åtgärdsbehov Kostnad (5500 
t.kr/m)  

Prio 

A Fjällåkravägen 120 Hastighetssänkande åtgärder  660 000  

B Falköpingsvägen 630 OBS: Statlig väg. Ingen GC-
infra idag. Väg bör lösas in.  

- - 

C Centrumvägen 200 Separerad GC-bana eller 
hastighetssänkande åtgärder 

1 100 000  

 
Tabell 11 Utpekade saknade länkar med längd, åtgärdsbehov, kostnad samt prioritet - Broddetorp 
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Cykelparkering  

Idag finns en stor variation av cykelställ i Falköpings kommun. Allt från 
enklare framhjulställ utan väderskydd till cykelställ som möjliggör säker 
ramlåsning till cykelgarage. Vid ny- och ombyggnation styrs behov av 
cykelparkering av Falköpings kommuns Parkeringspolicy och 
parkeringsnorm5. Det ställs idag inga krav på kvalitet av cykelparkering i 
policyn. 

I Falköpings kommuns Teknisk Handbok6 beskrivs typ och utformning av 
cykelställ som ska installeras av kommunen. Dessa typer av cykelställ 
återfinns på många platser och visas i bilderna nedan. 

  

Bild 3 t.v. cykelstället Ellipse från Hags. Bild 4 t.h. cykelstället Hook från Blidsbergs mekaniska (foto: 
M. Vingren) 

Det finns platser i kommunen som inte har denna typ av ställ utan i stället 
ett enkelt framhjulställ utan möjlighet till ramlåsning. Behov av 
cykelparkering kan variera där enklare cykelställ bedöms tillräckliga för 
kortare besök dagtid. För längre besök och för parkering kvällar och över 
natt är ett minimikrav möjligheten att låsa fast cykelns ram.  

Det är också viktigt att anpassa typ av ställ, placering och antal utifrån 
behovet vid specifik plats. I vissa fall är det också relevant att väga in 
behovet av väderskydd och förvaring. Vid exempelvis större kollektivtrafik-
knutpunkter och tågstationer ska det finnas goda möjligheter till att parkera 
säkert, nära entréer och perronger samt i cykelgarage. Vid arbetsplatsen är 
det kanske viktigare med möjlighet att låsa fast ramen och att kunna förvara 
sitt batteri säkert.  

Över tid kan behovet eller situationen också förändras, om skolor eller 
kommunala verksamheter byggs om eller flyttas, varför de cykelparkeringar 
som finns behöver ses över emellanåt så att de fortfarande fyller sin 
funktion.  

  

                                                 

5���)�D�O�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q�����������������3�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�R�O�L�F�\���R�F�K���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�Q�R�U�P���)�D�O�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q 
6���)�D�O�N�|�S�L�Q�J�V���N�R�P�P�X�Q�����������������7�H�N�Q�L�V�N���+�D�Q�G�E�R�N���3�D�U�N���*�D�W�D�����9�H�U�V�L�R�Q�������±���������������������� 
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Åtgärdsförslag cykelparkering  

I tabellen nedan listas och beskrivs åtgärdsförslag som föreslås för 
cykelparkering: 

 

Åtgärd Beskrivning 

Byta ut cykelställ Löpande byta ut enklare framhjulsställ mot cykelställ 
som möjliggör ramlåsning 

Utreda nya 
cykelgarage 

Utreda möjlighet till cykelgarage vid tågstationerna i 
Floby och Stenstorp samt ytterligare cykelgarage vid 
resecentrum i Falköping. 

Beläggningsstudier Återkommande genomföra beläggningsstudier av 
cykelparkering vid viktiga målpunkter (exempelvis 
resecentrum, centrum, tågstationer, skolor). 

Hantering av 
cykelvrak 

Ta fram rutiner för hantering av cykelvrak och 
övergivna cyklar. 

Lastcykelparkering Se över möjligheten att tillskapa särskild parkering för 
lastcyklar och cyklar med cykelkärror utifrån plats- 
och ytbehov samt lämpliga cykelställ (som kan läggas 
till Teknisk Handbok). 

Cykelparkeringstal Följa och utvärdera cykelparkeringstal som krävs för 
ny- och ombyggnation och vid behov revidera 
Parkeringspolicy och parkeringsnorm. 

Kvalitetsaspekter 
cykelparkering 

Ta fram kvalitetsaspekter gällande typ av cykelställ, 
placering, cc-mått med mera som tillägg till Teknisk 
handbok. 

 
Tabell 12 Åtgärdsförslag cykelparkering 
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Temaområde 2: Drift och underhåll  
Här presenteras åtgärdsförslag för drift och underhåll av kommunens gång- 
och cykelbanenät. Vägledande för alla föreslagna åtgärder inom 
temaområdet är att de bidrar till ett mer tillgängligt, attraktivt, trafiksäkert 
och tryggt gång- och cykelbanenät.  

Drift och underhåll av kommunens gång- och cykelbanor utgörs idag av 
löpande insatser som beläggningsarbeten eller enstaka punktinsatser som 
hantering av inkomna felanmälningar samt årlig snöröjning, lövborttagning 
och upptagning av grus med mera.  

Se bilaga 2 för kartor med befintligt prioriterat gång- och cykelbanenät för 
snöröjning i Falköpings tätort samt förslag på prioriterade sträckor för 
övriga tätorter. Förslagen för de övriga tätorterna ska testas, utvärderas och 
kan komma att förändras i framtiden. Även om målet för snöröjningen är att 
underlätta för gång och cykel innefattar den prioriterade snöröjningen i de 
övriga tätorterna sträckor både med och utan befintlig gång- och cykelbana.  

Där gång- och cykelbanor saknas kan kompletterande åtgärder krävas för att 
möjliggöra en effektiv snöröjning som exempelvis parkeringsförbud, sänkt 
hastighet eller andra åtgärder. Syftet med prioriterad snöröjning för gång 
och cykel är att skapa utpekade skolvägar med högre standard under 
vintertid.  

Åtgärdsförslag Drift och underhåll  

I tabellen nedan listas förslag på åtgärder inom Drift och underhåll av gång- 
och cykelbanenätet: 

Åtgärd Beskrivning 

Åtgärda brister från 
genomförd kvalitetskontroll 
(hösten 2024) 

Under hösten 2024 genomfördes en 
kvalitetskontroll av befintligt gång- och 
cykelbanenät. Dokumenterade brister åtgärdas 
löpande.  

Kvalitetskontroll Genomföra årlig eller återkommande fysiska 
kvalitetskontroller av befintligt gång- och 
cykelbanenät. 

Löpande hantera synpunkter 
och felanmälan 

Inkomna synpunkter via exempelvis felanmälan 
hanteras samt sammanställs årligen för 
utvärdering. 
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Beläggningsprogram Följa planen i beläggningsprogrammet. 

Minska halkolyckor Genomföra fokuserade åtgärder för minskade 
halkolyckor (utifrån exempelvis Strada-data).  

Intern utvärdering av kvalitet Ta fram kontrollpunkter för den interna 
utvärderingen av drift och underhållsinsatser 
både i egen regi och i upphandlade tjänster. 

Test av sopsaltning Genomföra test och utvärdering av sopsaltning 
av ett eller två kortare stråk. 

Asfaltsbudget till gång- och 
cykel 

Öronmärka medel för asfaltsarbete på gång- och 
cykelbanenätet.  

Leda om gång- och 
cykeltrafik vid vägarbeten 

Öka fokus på hur gång- och cykeltrafik leds 
förbi avstängningar vid exempelvis vägarbete. 

 
Tabell 13 Åtgärdsförslag drift och underhåll 
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Temaområde 3: Beteendepåverkande åtgärder  
För att öka andelen gång och cykel är ökad medvetenhet om möjligheterna 
till aktiva transporter viktigt. Det handlar om att synliggöra och 
marknadsföra gång och cykel som tids- och kostnadseffektivt med hög 
komfort, framkomlighet, säkerhet eller att lyfta fram fördelen för både hälsa 
och miljö. I sin tur kan det påverka fler att välja att gå och cykla.  

Åtgärdsförslag Beteendepåverkande åt gärder  

Här beskrivs övergripande kategorier och åtgärdsförslag inom temaområde 
Beteendepåverkande åtgärder: 

 

Figur 10 Kategorier och övergripande åtgärdsförslag �± beteendepåverkande åtgärder 

Se bilaga 3 för exempel på beteendepåverkande åtgärder som kan 
genomföras inom respektive kategori.  

�‡... handlar om tydlig information eller 
konkreta tips om gång- och cykling på 
kommunens hemsida såväl som att informera 
om exempelvis kommande vägarbete

Informationsinsatser

�‡... berör genomförande av events, att vara 
närvarande vid mässor och liknande samt 
samverkan med interna eller externa 
organisationer och övriga privata aktörer

Dialog och samverkan

�‡... är genomförande av beteendepåverkande 
kampanjer med riktade budskap (till särskilda 
målgrupper, efter livssituation eller årstid) med 
syftet att marknadsföra gång och cykel

Riktad marknadsföring

�‡... kan ske genom klimat- och 
energirådgivning, genom möjlighet till "testa 
på"-perioder för lån av el- och lastcyklar eller 
trafik-/cykelkunskap för elever

Utbildningsinsatser

�‡...är att påvisa möjligheter till gång och cykel 
vid nybyggnation och vid installation av 
cykelgarage eller ny cykelparkering

Platsspecifika åtgärder

�‡... är exempelvis att uppmuntra att gå och cykla 
i tjänst såväl som till och från arbetet genom 
interna utmaningar eller uppföljning av 
resepolicy

Interna åtgärder
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Temaområde 4: Uppföljning och mätning  
Uppföljning och mätning berör arbetssätt och metoder som kan genomföras 
för att mäta och följa effekter av genomförda åtgärder eller för att undersöka 
och analysera exempelvis nöjdhet eller resvanor.  

Uppföljning och mätning som genomförs över tid ger viktig kunskap kring 
trender och utveckling. Sammanställning genom ett gång- och cykelbokslut 
kan är ett viktigt arbetssätt för att få en samlad bild av genomförda åtgärder 
som också kan kommuniceras både internt i den egna organisationen såväl 
som externt till kommuninvånarna.  

Åtgärdsförslag inom Uppföljning och mätning  

I tabellen nedan beskrivs förslag på åtgärder inom Uppföljning och mätning: 

Åtgärd Beskrivning 

Gång- och 
cykelbokslut 

Ta fram gång- och cykelbokslut årligen eller vartannat år 
som sammanställer genomförda åtgärder och annat relevant 
underlag. 

Gång- och 
cykelmätningar 

Återkommande eller löpande genomföra mätningar av 
antalet fotgängare och cyklister vid utvalda platser. 

Gång- och cykelråd Upprätta ett gång- och cykelråd bestående av tjänstepersoner 
från olika förvaltningar (se även dialog och samverkan under 
beteendepåverkande åtgärder). 

Användardrivna 
undersökningar 

Sprida och marknadsföra användardrivna undersökningar 
som Cykelfrämjandets Cyklistvelometern. 

Analysera statistik Samla in, sammanställa och analysera olycksstatistik från 
Strada och cykelstöldsstatistik från Polismyndigheten. 

Sammanställa 
felanmälan och 
synpunkter 

Sammanställning av inkomna synpunkter och 
felanmälanärenden ger möjlighet för kommunen att få en 
samlad bild över brister och åtgärdsbehov.  

Interna 
undersökningar 

Genomföra interna undersökningar som exempelvis 
nöjdhets- eller resvaneundersökningar. 

Externa 
undersökningar 

Genomföra externa undersökningar som exempelvis 
nöjdhets- eller resvaneundersökningar: för hela kommun, för 
specifik tätort eller för en utpekad plats. 

 
Tabell 14 Åtgärdsförslag Uppföljning och mätning  
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Bilagor  
 

Bilaga 1 Åtgärdsbehov / kvalitetskontroll  

Utifrån genomförda fältstudier (oktober 2024) ges nedan en övergripande 
sammanställning av förekommande bristerna i det befintliga gång- och 
cykelbanenätet som kan tas in i det löpande arbetet med drift och underhåll. 
Exempelvis kan detta göras område för område över tid och samordnas vid 
andra vägarbeten, ombyggnationer, VA- eller beläggningsarbeten.  

Typ Exempel Orsakar 

Nivåskillnader Höga trottoarkanter, 
otillräckliga fasningar och 
�D�Y�V�D�N�Q�D�G���D�Y���´�D�V�I�D�O�W-�D�V�I�D�O�W�´ 

Påverkan på komfort men kan 
även orsaka singelolyckor 
samt försvåra drift och 
underhåll. 

Skyltning Saknad eller felaktig 
skyltning 

Försvårar orienterbarhet, 
regelefterlevnad och ökar 
exempelvis cykling på fel 
platser. 

Markeringar Slitna markering i korsningar, 
passager eller vid separering 
av fotgängare och cyklister 

Minskad tydlighet i 
exempelvis korsningar kan 
leda till konflikter. 

Beläggning Sprickor efter ex trädrötter 
eller olika typer av hål från 
slitage eller ej igensatta efter 
vägarbete 

Direkt påverkan på komfort 
men kan även orsaka 
singelolyckor. 

Sikt Skymmande eller 
överhängande växtlighet 

Risk för konflikt i korsning 
mellan exempelvis oskyddade 
trafikanter och motortrafiken. 

 
Tabell 15 Åtgärdsbehov / kvalitetskontroll 
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Bilaga 2 Prioriterad snöröjning  

Nedan listas i fallande ordning (storleksordning invånarantal) kartor som 
visar det prioriterade gång- och cykelbanenätet för snöröjning. Där linjen är 
heldragen finns separerad gång- och cykelbana medan streckad linje innebär 
gångbana eller vinge. 

OBS! I Övriga orter är statliga vägar markerade med blått streck (streckad 
eller heldragen) och dessa sträckor ansvarar inte kommunen för men de 
finns med eftersom de knyter samman det kommunala prioriterade stråket. 

 
Karta 13 Prioriterad snöröjning för gång- och cykelbanenätet �± Falköpings tätort 
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Karta 14 Stenstorp - prioriterad snöröjning 

 

Karta 15 Floby - prioriterad snöröjning 
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Karta 16 Kinnarp-Slutarp - prioriterad snöröjning 

 

Karta 17 Åsarp - prioriterad snöröjning 
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Karta 18 Vartofta - prioriterad snöröjning 

 

Karta 19 Torbjörntorp - prioriterad snöröjning 
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Karta 20 Gudhem - prioriterad snöröjning 

 

Karta 21 Odensberg - prioriterad snöröjning 
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Karta 22 Kättilstorp - prioriterad snöröjning 

 
Karta 23 Broddetorp - prioriterad snöröjning 
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Bilaga 3 Beteendepåverkande åtgärder  

I tabellen nedan finns åtgärdsförslag som kan användas för beteende-
påverkande åtgärder utifrån: Information, Dialog och samverkan, Riktad 
marknadsföring (kampanjer), Utbildningsinsatser, Platsspecifika åtgärder 
och Interna åtgärder.  

Information  Beskrivning 

Hemsida och andra 
kanaler 

Tydlig uppdaterad information på hemsida om gång 
och cykling i kommunen (som exempelvis gång- och 
cykelplan, gång- och cykelbokslut, cykelkartor med 
mera), samt spridning av information i andra kanaler är 
viktigt för att påvisa möjligheterna till aktiva resor.  

Lokalmedia Pressmeddelanden, ex till Falköpings Tidning och 
Radio Falköping, så att de får veta när 
beteendepåverkande åtgärder och förbättringar i 
infrastrukturen händer. 

 
Tabell 16 Exempel på informationsinsatser 

Dialog och 
samverkan 

Beskrivning 

Events, mässor och 
liknande 

Att delta och närvara vid events, mässor och liknande 
är ett bra sätt att möta kommuninvånare och prata gång 
och cykling. 

Återkommande 
temadagar 

Kommunen kan ta initiativ till åtgärder och insatser 
under exempelvis Europeiska mobilitetsveckan eller 
Cykelns dag (3 juni) för att påvisa de goda 
möjligheterna till aktiva resor. 

 
Tabell 17 Exempel på dialog- och samverkaninsatser 

Riktad 
marknadsföring 
(kampanjer) 

Beskrivning Målgrupp  

Välkommen till 
Falköping 

Särskild information till nyinflyttade 
(även de som flyttar inom kommunen) 
som påvisar de goda möjligheterna till 
aktivt resande som gång och cykel såväl 
som kombinationsresande med 
kollektivtrafik, samåkning, friluftskartor 
med mera.  

 

Inga onödiga bilresor / 
Inom Falköping är det 
löjligt nära till det 
mesta 

Utifrån dagens höga andel bilresor under 
fem kilometer påvisa i tid och avstånd 
möjligheten att låta bilen stå och i stället 
gå eller cykla. 

Alla över 15 
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På Egna Ben 
(paegnaben.se) 

Genom en poängjakt engageras elever i 
årskurs 4 - 6 att cykla, gå eller åka 
kollektivt till skolan i stället för korta 
bilresor. Budskap berör miljö, hälsa och 
trafiksäkerhet. 

Elever i 
årskurs 4 - 6 

Cykelvänlig skola 
(cykelvanligskola.se) 
eller Trafikkalendern 
(trafikkalendern.se) 

Genom inspiration och stöd skapa säkra, 
trygga och hållbara resvanor för skolbarn.  

Skolor 

Cykelvänlig arbetsplats 
(cykelvanligast.se) 

Genom positiv tävlan och inspiration 
uppmuntras arbetsplatser att bli mer 
cykelvänliga genom bland annat en 
cykelutmaning och cykeltävling. 

Arbetsplatser 
och anställda 

Vintercyklist 
(vasttrafik.se/info/ 
vintercyklist) 

Visa att det är möjligt att cykla även på 
vintern.  

Anställda 
och 
studenter 

Lyse och reflex-
kampanj  

Visa på vikten av att synas i trafiken. Alla 

Det goda livet �$�W�W���L���)�D�O�N�|�S�L�Q�J���N�D�Q���P�D�Q���O�H�Y�D���´�'�H�W���J�R�G�D��
�O�L�Y�H�W�´���J�H�Q�R�P���D�W�W���J�n���R�F�K���F�\�N�O�D. 

Alla 

Res hållbart när du kan 
(se ex från Halmstads 
kommun) 

Att även små förändringar kan göra 
skillnad. 

Alla 

Heja dig Genom positiv uppmuntran till gång och 
cykel längs med en utpekad slinga.  

Alla 

Kombinationsresande / 
-pendling 

Påvisa de goda möjligheterna till 
kombinationsresande genom gång och 
cykel tillsammans med kollektivtrafik. 

Pendlare 

God hälsa varje dag Fokus på de hälsofrämjande aspekterna 
av aktiva resor. 

Alla 

Miljö, ren luft, 
trevligare stad 

Informera om miljö- och klimataspekter 
av hållbart resande kontra motoriserat 
resande (lokalt). 

Alla 

Gå och cykla 
tillsammans 

Informera om det positiva med att gå- 
eller cykla tillsammans till skolan, 
aktiviteter (hälsa, tid tillsammans). 

Föräldrar 
och barn 

Gå och cykla i naturen Påvisa möjligheterna att gå och cykla till 
och i naturen. 

Alla 

Tabell 18 Exempel på kampanjer 

Utbildning  Beskrivning 

Energi- och 
klimatrådgivning 

Möjlighet till rådgivning om möjligheterna till aktiva 
resor via kommunens energi- och klimatrådgivning. 

�´�7�H�V�W�D-�S�n�´-insatser Utreda möjligheterna för kommuninvånarna att testa 
på exempelvis elcykel, vikcykel eller lastcykel för 
förändrade beteenden. 
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Trafikutbildning i 
skolan 

Genom samverkan med skolan erbjuda 
trafikutbildning, genomföra kampanjer och tävlingar 
samt genomföra temaarbete med fokus på aktiva resor. 

Tabell 19 Exempel på utbildningsinsatser 

Platsspecifika 
åtgärder 

Beskrivning 

Information Vid exempelvis ny gång- och cykelinfrastruktur tas 
platsspecifik information fram, både på platsen och på 
kommunens hemsida samt på sociala medier. 

Invigning Vid större infrastrukturinsatser eller andra åtgärder 
som installation av cykelgarage kan en officiell 
invigning genomföras. 

Vägvisande skyltning Vägvisande skyltning för gång och cykel kan användas 
för att visa föreslagen väg, avstånd men även för att 
informera om uppskattad restid.  

 
Tabell 20 Exempel på platsspecifika åtgärder 

Interna åtgärder Beskrivning 

Intern utbildning 
genom platsbesök 

Genomföra fältstudier av gång- och cykelbanor med 
egen driftspersonal i utbildningssyfte. 

Intern samverkan Starta upp ett gång- och cykelråd som återkommande 
(ex 4 ggr/år) träffas för att stämma av vad som planeras 
för gång och cykel samt samtala om möjliga vägar fram 
som samlar åtgärder för att hitta synergieffekter. Gång- 
och cykelråd ska samla tjänstepersoner från infrastruktur, 
drift och underhåll, folkhälsa, miljö och klimat, barn och 
utbildning, kommunikation och fastighet. 

Intern cykelpool Utöka intern cykelpool med elcyklar, vikcyklar och 
lastcyklar för att uppmuntra till ökad användning av 
cykel i tjänst. Olika typer av cyklar kan möta olika typer 
av behov där vikcyklar exempelvis kan användas vid 
kombinationsresor med kollektivtrafiken. 

 
Tabell 21 Exempel på interna åtgärder 
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§ 21 Dnr 2025/00002 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om policy för 
attest av ekonomiska transaktioner  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom framtagen policy 
för attest av ekonomiska transaktioner. 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag på policy för attest 
av ekonomiska transaktioner. Policyn kommer att ersätta tidigare av 
kommunfullmäktige beslutade attestreglemente. Kommunstyrelsen har den 2 
januari år 2025 via delegation beslutat att remitterat ärendet till samtliga 
nämnder.  
 
Förvaltningens bedömning är att policyn är välformulerad och på ett tydligt 
beskriver det ansvar som åligger de medarbetare som attesterar ekonomiska 
transaktioner i kommunorganisationen. Förvaltningen har inga ytterligare 
synpunkter på formuleringarna i förslaget. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-27 

�x Delegationsbeslut om remiss av policy för attest av ekonomiska 
transaktioner 

�x Policy för attest av ekonomiska transaktioner - remissversion 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om policy för 
attest av ekonomiska transaktioner  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom framtagen policy 
för attest av ekonomiska transaktioner. 

Sammanfattning  

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag på policy för attest 
av ekonomiska transaktioner. Policyn kommer att ersätta tidigare av 
kommunfullmäktige beslutade attestreglemente. Kommunstyrelsen har den 2 
januari år 2025 via delegation beslutat att remitterat ärendet till samtliga 
nämnder.  
 
Förvaltningens bedömning är att policyn är välformulerad och på ett tydligt 
beskriver det ansvar som åligger de medarbetare som attesterar ekonomiska 
transaktioner i kommunorganisationen. Förvaltningen har inga ytterligare 
synpunkter på formuleringarna i förslaget. 

Bakgrund  

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag på policy för attest 
av ekonomiska transaktioner. 

Policyn gäller för alla ekonomiska transaktioner som kommunen genomför, 
inklusive interna transaktioner och förvaltning av medel för andra parters 
räkning. Reglerna gäller både manuella och elektroniska transaktioner. Syftet 
med policyn är att säkerställa att alla ekonomiska transaktioner genomförs 
korrekt och att ingen enskild person ensam ska kunna hantera en transaktion 
i alla led. Målet är att förhindra fel och oegentligheter och att säkerställa att 
transaktioner bokförs korrekt avseende kvalitet, pris, villkor och andra 
relevanta faktorer. 

Policyn kommer att ersätta tidigare av kommunfullmäktige beslutade 
attestreglemente. 

Kommunstyrelsen har den 2 januari år 2025 via delegation beslutat att 
remitterat ärendet till samtliga nämnder.  
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Förvaltningens bedömning  

Förvaltningens bedömning är att policyn är välformulerad och på ett tydligt 
beskriver det ansvar som åligger de medarbetare som attesterar ekonomiska 
transaktioner i kommunorganisationen. Förvaltningen har inga ytterligare 
synpunkter på formuleringarna i förslaget. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonse kvensanalys  

Förvaltningens förslag till beslut bedöms inte generera några negativa 
konsekvenser för barn och ungdomar. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-27 
�x Delegationsbeslut om remiss av policy för attest av ekonomiska 

transaktioner 
�x Policy för attest av ekonomiska transaktioner - remissversion 

Beslutet ska skickas till  

Kommunstyrelsen 
Hampus Haga, förvaltningschef 
 

 
Hampus Haga 
Förvaltningschef 
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Linda Karelid    Kanslichef       linda.karelid@falkoping.se   
Falköpings kommun   Sankt Sigfridsgatan 9    521 81 Falköping    Telefon 0515-88 50 00 

kommunen@falkoping.se    www.falkoping.se    Bankgiro 991 -2478   Plusgiro 3 21 38-0   Org nr 212000-1744 

 
 

DELEGATIONSBESLUT 1 (1) 
2025-01-02 
KS 2024/00737   

 

 

 

 
 

  

Policy för attest av ekonomiska transaktioner  

Delegationsbeslut  
1 Förslag på policy för attest av ekonomiska transaktioner skickas till 
samtliga nämnder för möjlighet att lämna yttrande på underlaget senast den 7 
april 2025. 

Delegationsbeslut enligt   
Delegationsbeslutet fattas med stöd av § 6.13 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101.  

Bakgrund  
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag på policy för attest 
av ekonomiska transaktioner. 

Policyn gäller för alla ekonomiska transaktioner som kommunen genomför, 
inklusive interna transaktioner och förvaltning av medel för andra parters 
räkning. Reglerna gäller både manuella och elektroniska transaktioner. Syftet 
med policyn är att säkerställa att alla ekonomiska transaktioner genomförs 
korrekt och att ingen enskild person ensam ska kunna hantera en transaktion 
i alla led. Målet är att förhindra fel och oegentligheter och att säkerställa att 
transaktioner bokförs korrekt avseende kvalitet, pris, villkor och andra 
relevanta faktorer. 

Policyn kommer att ersätta tidigare av kommunfullmäktige beslutade 
attestreglemente. 

Beslutet ska skickas till  
Alla nämnder  

 

 

 
Linda Karelid 
Kanslichef 
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§ 22 Dnr 2024/00116 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg revidering av 
samverkansavtal och reglemente  

Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom revidering av 
nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborgs revidering av 
samverkansavtal och reglemente. 

Sammanfattning  
Reglementet och samverkansavtalet för den gemensamma nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg är i behov av revidering. I det nya 
förslaget till reglemente är avsikten att inkludera uppgifter som legat som 
avtal och tillkommande uppgifter som lagts till nämnden samt justera vissa 
formalia. Förslaget till nytt samverkansavtal har uppdaterats i enlighet med 
förslaget till nytt reglemente. Förslaget har skickats på remiss till 
kommunens samtliga nämnder. 
 
Förvaltningen har tagit del av förslaget till nytt reglemente och 
samverkansavtal för den gemensamma nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg och har inga synpunkter på innehållet i dessa dokument.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-27 

�x Delegationsbeslut om remiss gällande revidering av samverkansavtal 
och reglemente för nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg 

�x Remissversion - Reglemente för nämnden för samhällsskydd 
mellersta Skaraborg 

�x Remissversion - Avtal om samverkan i gemensam nämnd för 
samhällsskydd 

�x Protokollsutdrag från nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg § 32/2024 - beslut om remiss gällande revidering av 
samverkansavtal och reglemente 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden           



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Hampus Haga  | Kultur- och fritidschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg revidering av 
samverkansavtal och reglemente  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom revidering av 
nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborgs revidering av 
samverkansavtal och reglemente. 

Sammanfattning  

Reglementet och samverkansavtalet för den gemensamma nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg är i behov av revidering. I det nya 
förslaget till reglemente är avsikten att inkludera uppgifter som legat som 
avtal och tillkommande uppgifter som lagts till nämnden samt justera vissa 
formalia. Förslaget till nytt samverkansavtal har uppdaterats i enlighet med 
förslaget till nytt reglemente. Förslaget har skickats på remiss till 
kommunens samtliga nämnder. 
 
Förvaltningen har tagit del av förslaget till nytt reglemente och 
samverkansavtal för den gemensamma nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg och har inga synpunkter på innehållet i dessa dokument.  

Bakgrund  

Reglementet och samverkansavtalet för den gemensamma nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg är i behov av revidering. Dessa 
dokument har inte reviderats i större mån sedan bildandet av den 
gemensamma nämnden och uppdragen för nämnden har därefter förändrats i 
omfattning och innehåll. Förslaget till nytt reglemente har tagits fram genom 
samverkan mellan förvaltningen och jurister hos medlemskommunerna. 
Avsikten är att inkludera uppgifter som legat som avtal och tillkommande 
uppgifter som lagts till nämnden samt justera vissa formalia. 
Samverkansavtalet har uppdaterats i enlighet med förslaget till nytt 
reglemente. Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg har den 31 
oktober 2024, § 32, beslutat att föreslå att kommunstyrelsen i 
medlemskommunerna remitterar ärendet till de nämnder som bedöms 
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lämpligt. Framför allt bedöms de delar som gäller fastighetslarm, 
kamerabevakning, hisslarm m.m. vara relevanta för nämnder att yttra sig 
över. 
 
Kommunstyrelsen i Falköpings kommun har den 12 december år 2024 via 
delegation beslutat att remitterat ärendet till samtliga nämnder.  

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen har tagit del av förslaget till nytt reglemente och 
samverkansavtal för den gemensamma nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg och har inga synpunkter på innehållet i dessa dokument.  

Finansiering  och ekonomiska  konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

Förvaltningens förslag till beslut bedöms inte generera några negativa 
konsekvenser för barn och ungdomar. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-27 
�x Delegationsbeslut om remiss gällande revidering av samverkansavtal 

och reglemente för nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg 
�x Remissversion - Reglemente för nämnden för samhällsskydd 

mellersta Skaraborg 
�x Remissversion - Avtal om samverkan i gemensam nämnd för 

samhällsskydd 
�x Protokollsutdrag från nämnden för samhällsskydd mellersta 

Skaraborg § 32/2024 - beslut om remiss gällande revidering av 
samverkansavtal och reglemente 

Beslutet ska skickas till  

Kommunstyrelsen 
Hampus Haga, förvaltningschef  
 
 

 
Hampus Haga 
Förvaltningschef 



 

Kansliavdelningen    Kommunledningsförvaltningen  
 

Linda Karelid    Kanslichef       linda.karelid@falkoping.se   
Falköpings kommun   Sankt Sigfridsgatan 9    521 81 Falköping    Telefon 0515-88 50 00 

kommunen@falkoping.se    www.falkoping.se    Bankgiro 991 -2478   Plusgiro 3 21 38-0   Org nr 212000-1744 
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Remiss om revidering av samverkansavtal och 
reglemente  för  nämnden för samhällsskydd mellersta 
Skaraborg  

Delegationsbeslut  
1 Kommunstyrelsen remitterar ärendet till samtliga nämnder med svar 
senast 15 mars 2025.   

Delegationsbeslut enligt   
Delegationsbeslutet fattas med stöd av § 6.13 i kommunstyrelsens 
delegationsbestämmelser, antagna den 17 april 2024, § 101. 

Bakgrund  
Reglementet och samverkansavtalet för den gemensamma nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg är i behov av revidering. Dessa 
dokument har inte reviderats i större mån sedan bildandet av den 
gemensamma nämnden och uppdragen för nämnden har därefter förändrats i 
omfattning och innehåll. Förslaget till nytt reglemente har tagits fram genom 
samverkan mellan förvaltningen och jurister hos medlemskommunerna. 
Avsikten är att inkludera uppgifter som legat som avtal och tillkommande 
uppgifter som lagts till nämnden samt justera vissa formalia. 
Samverkansavtalet har uppdaterats i enlighet med förslaget till nytt 
reglemente. Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg har den 31 
oktober 2024, § 32, beslutat att föreslå att kommunstyrelsen i 
medlemskommunerna remitterar ärendet till de nämnder som bedöms 
lämpligt. Framför allt bedöms de delar som gäller fastighetslarm, 
kamerabevakning, hisslarm m.m. vara relevanta för nämnder att yttra sig 
över.  

Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder  

 
Linda Karelid 
Kanslichef 
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Bakgrund  

Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner har kommit överens om att från och 
med den 1 januari 2017 inrätta en nämnd enligt 9 kap. 19 § kommunallagen och i övrigt i 
enlighet med bestämmelserna i nämnda lag för sådan nämnd, kallad nämnden för 
samhällsskydd för Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner (nedan kallad 
nämnden), för samverkan om bland annat den kommunala räddningstjänsten.  

Falköpings kommun är värdkommun och nämnden ingår i Falköpings kommuns organisation. 
Utöver vad som följer av lag gäller detta reglemente och ett mellan kommunerna ingånget 
samverkansavtal för nämnden för samhällsskydd.  

De fyra kommunerna benämns medlemskommunerna i reglementet.  

 

§ 1 

Uppgifter  

 

§ 1 A Uppgifter enligt lag  

Nämnden fullgör medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lagen om skydd mot 
olyckor (SFS 2003:778), förordning om skydd för olyckor (SFS 2003:789) och lagen om 
brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011) samt övrig lagstiftning hänförlig till 
räddningstjänstverksamhet.  

Nämnden fullgör medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lag (2023:407) om viktigt 
meddelande till allmänheten samt förordning (2023:579) om viktigt meddelande till 
allmänheten.  

 

§ 1 B Uppgifter på uppdrag av medlems kommunernas kommunstyrelse r 

Följande uppgifter utförs av nämnden på uppdrag av medlemskommunernas kommunstyrelse; 

- Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lag (2023:196) om 
kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete.  

- Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för signalskydd i enlighet med 
säkerhetsskyddslagen (2018:585) och dess förordning. 

- Nämnden utför uppgifter inom säkerhetssamordning för medlemskommunerna. Till 
säkerhetssamordning hör exempelvis men inte uteslutande upprätthållande av kommunernas 
krishanteringssystem, säkerhetsskydd, verksamhetsskydd och civilt försvar i enlighet med 
lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap. 
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- Nämnden utför uppgifter inom samverkan med frivilligresurser och frivilliga 
försvarsorganisationer.  

 

§ 1 C Övriga uppgifter  

Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för Tjänsteperson i beredskap.  

Nämnden utför uppgiften larmhantering åt medlemskommunerna. Till larmhantering hör; 
tillhandahållande och service av system, utrustning samt bevakning och åtgärder gällande 
exempelvis brandlarm, inbrottslarm, instängningslarm, hisslarm och personallarm.  

Nämnden utför uppgiften kamerabevakning åt medlemskommunerna. Till kamerabevakning 
hör vägledning inför beslut av initierande nämnd, tillhandahållande och service av system och 
utrustning samt bevakning och åtgärder.  

 

§ 1 D Uppgifter åt vissa kommuner  

Nämnden utför uppgifter inom teknisk service för Falköpings kommun.  

Nämnden utför uppgifter inom informationssäkerhet för Falköpings och Tidaholms 
kommuner.  

Övriga uppgifter i detta reglemente utförs åt samtliga medlemskommuner. 

  

§ 2 

Namn och förvaltningsorgan  

Nämnden för samhällsskydd ska ha namnet nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg 
och förvaltningen kallas samhällsskyddsförvaltningen mellersta Skaraborg. 

 

§ 3 

Ekonomisk förvaltning  

Nämnden ska handha den ekonomiska förvaltningen inom sitt förvaltningsområde inom 
ramen för den för nämnden fastlagda budgeten.  

Nämnden får besluta att fördela budgetmedlen inom verksamhetsområdet på sätt som 
nämnden anser lämpligt inom ramen för direktiv och riktlinjer.  

Nämnden ska verka för att utveckla och samordna ekonomiadministrationen.  

Nämnden har rätt att bokföringsmässigt avskriva fordringar inom sitt verksamhetsområde. 
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§ 4 

Delegering från fullmäktige  

Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg beslutar i följande grupper av ärenden: 

- Meddelar föreskrifter om eldningsförbud enligt 7 § förordning om skydd mot olyckor.  
 

§ 5  

Personaladministrativ förvaltning  

Nämndens personal anställs av Falköpings kommun. Nämnden är anställningsmyndighet för 
all personal inom nämndens verksamhetsområde utom förvaltningschefen.  

Nämnden har hand om personalfrågor inklusive arbetsmiljöfrågor inom sitt 
verksamhetsområde med undantag av de frågor om personalpolitik som kommunstyrelsen i 
Falköpings kommun ansvarar för.  

I nämndens uppgifter ingår inte att träffa kollektivavtal om förhållandet mellan nämnden och 
dess arbetstagare eller besluta om stridsåtgärder. 

 

§ 6 

Övriga arbetsuppgifter  

Nämnden ska besluta i sådana mål och ärenden, där det ankommer på nämnden att föra talan 
på nämndens vägnar, träffa överenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, ingå 
förlikning och sluta annat avtal.  

Vidare ingår i nämndens uppgifter att inom nämndens verksamhetsområde 

�x kommunicera med invånarna 
�x ansvara för att ta fram styrdokument som reglerar nämndens verksamhet  
�x ansvara för nämndens förvaltningsspecifika IT-system samt utvecklingen av dem i 

samråd med IT-avdelningen i Falköpings kommun  
�x ansvara för att organisationen är effektiv  
�x följa utvecklingen inom räddningstjänstområdet och samhällsskyddsområdet samt ta 

de initiativ och lägga fram de förslag till förbättringar och förändringar som nämnden 
anser påkallade 

�x följa aktuella plan- och byggfrågor och till vederbörande myndighet framföra sina 
synpunkter, samt avge yttrande över översiktsplaner 

�x avge yttranden i övriga ärenden som remitteras till nämnden 
�x lämna förslag till kommunfullmäktige på taxor och kommunala föreskrifter inom sitt 

verksamhetsområde 
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�x samråda med medlemskommunerna och kommunala nämnder i kommunerna samt 
med andra myndigheter och enskilda organisationer 

�x i övrigt handlägga av kommunfullmäktige överlämnade ärenden samt verka för 
samarbete med övriga kommunala organ. 

 

§ 7 

Personuppgif tsansvar  

Nämnden är personuppgiftsansvarig för den behandling av personuppgifter som sker i 
nämndens verksamhet.  

 

§ 8 

Talerätt  

Nämnden får själv eller genom ombud föra talan i alla mål och ärenden som rör nämndens 
verksamhetsområde och som inte samtidigt berör annan nämnd. 

 

§ 9 

Samråd och rapporteringsskyldighet  

Enligt 9 kap. 26 § kommunallagen ska budget för nämnden upprättas av Falköpings kommun 
efter samråd med Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner. Nämnden ska upprätta ett 
preliminärt budgetförslag under första kvartalet respektive år. Ett samråd kring det 
preliminära budgetförslaget ska ske mellan medlemskommunerna. Därefter fattar Falköpings 
kommun beslut om budget enligt Falköpings kommuns budgetprocess. 

Nämnden ska vidare samråda med kommunstyrelserna i medlemskommunerna innan 
nämnden fattar beslut om, eller, där beslut ska fattas av endera eller samtliga samverkande 
kommuners fullmäktige och där nämnden framlägger förslag avseende 

�x avtal av större vikt, principiella frågor eller frågor om större investeringar 
�x förändringar eller tillägg till handlingsprogrammet för räddningstjänst 
�x avgifter för brandsyn, sotning och kontroll av brandskyddet 

 
Nämnden ska rapportera sin verksamhet till kommunerna enligt det tecknade 
samverkansavtalet eller enligt särskild överenskommelse. Rapportering kan exempelvis ske 
till kommunfullmäktige, kommunstyrelse eller ledningsgrupp.  

Kommunstyrelsen, kommunalråd respektive oppositionsråd ska i möjligaste mån från 
nämnden erhålla den information och det underlag de behöver i sin verksamhet. Rätten till 
information och underlag omfattar inte uppgift för vilken sekretess råder. 
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§ 10  

Sammansättning  

Nämnden består av tolv ledamöter och tolv ersättare. Tre ledamöter och tre ersättare väljs av 
respektive medlemskommun.  

Falköpings kommun ska välja en ordförande. Falköping ska också välja en förste vice 
ordförande, en andre vice ordförande och en tredje vice ordförande efter nominering av 
medlemskommunerna.  

Ordföranden utses för en tid om fyra år räknat från den 1 januari året efter det att allmänna val 
till kommunfullmäktige hållits. Vice ordförande, andre vice ordförande och tredje vice 
ordföranden utses vid samma tillfälle för hela mandatperioden enligt följande rullande 
schema:  

År 1: Götene förste vice ordförande, Skara andre vice ordförande, Tidaholm tredje vice 
ordförande  

År 2: Skara förste vice ordförande, Tidaholm andre vice ordförande, Götene tredje vice 
ordförande.  

År 3: Tidaholm förste vice ordförande, Götene andre vice ordförande, Skara tredje vice 
ordförande  

Kommande mandatperioder väljs vice ordförandena det första året från den kommun som 
enligt samma ordningsföljd som ovan står i tur.  

År 2025 räknas som år 3 enligt ovan.  

Samtliga ordföranden utgör nämndens presidium och beredning inför nämndens 
sammanträden. 

 

§ 11 

Presidiet  

Viceordförandena i presidiet ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

 

§ 12  

Ersättarnas tjänstgöring  
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Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att vidare delta i ett 
sammanträde ska en ersättare från den kommun som valt ledamoten, tjänstgöra i ledamotens 
ställe.  

Om ersättarna inte valts proportionellt ska de tjänstgöra enligt den av respektive fullmäktige 
bestämda ordningen.  

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att tjänstgöra även om 
en ersättare har trätt in i ledamotens ställe.  

En ersättare som har börjat tjänstgöra har företräde oberoende av turordningen. En ersättare 
från samma kommun och parti som den frånvarande ledamoten har dock rätt att träda in i 
stället för en ersättare från ett annat parti.  

En ledamot eller ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv får åter tjänstgöra 
sedan ärendet har handlagts. 

En ledamot som avbrutit tjänstgöringen på grund av annat hinder än jäv får åter tjänstgöra om 
ersättare från annat parti har trätt in.  

Ersättarna har rätt att närvara och yttra sig på sammanträde även när de inte tjänstgör, och har 
rätt att få sin mening antecknad till protokollet. 

Som huvudregel får en ersättare inte inträda under överläggningarna i ett ärende. Ordföranden 
avgör vid vilken tidpunkt ett inträde får ske. 

 

§ 13 

Inkallande av ersättare  

En ledamot som är hindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av ett sammanträde, ska 
snarast självmant kontakta den ersättare som står i tur och anmäla förhinder till sekreteraren. 

 

§ 14 

Ersättare för ordföranden  

Om varken ordföranden eller någon av vice ordförandena kan delta i ett helt sammanträde 
eller i en del av ett sammanträde fullgör den av övriga kommuners representant i nämndens 
beredning som till åldern är den äldste ledamoten ordförandens uppgifter.  

Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra uppdraget för 
en längre tid, får nämnden utse en annan ledamot att vara ersättare för ordföranden. 
Ledamoten utses ur Falköpings grupp av ledamöter. Ersättaren fullgör ordförandens samtliga 
uppgifter. 

 



Mall version 1.0 �± styrdokument 

 [TYP AV STYRDOKUMENT] 

[YYYY-MM-DD] 
 

9 (11) 

  

   

Samhällsskydd Mellersta Skaraborg   Version: 1.0 

 

§ 15 

Ordföranden  

Det åligger ordföranden att  

1. leda nämndens arbete och sammanträden  

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente  

3. inför sammanträdena se till att ärendena som ska behandlas i nämnden vid behov är 
beredda,  

4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas i nämnden  

5. bevaka att nämndens beslut verkställs. 

 

§ 16 

Sammanträden  

Nämnden sammanträder på dag, tid och plats som nämnden bestämmer.  

Sammanträdena bör, så långt det är lämpligt, alternera mellan kommunerna och, där så är 
lämpligt, förläggas till respektive kommuns brandstation.  

Om särskilda skäl föreligger får ordföranden efter samråd med förste vice ordföranden ställa 
in ett sammanträde eller ändra dagen eller tiden för sammanträdet. 

 

§ 17 

Sammanträde på distans  

Nämnden får sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får 
endast äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga 
deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så beskaffad att inte 
obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.  

Ledamot som önskar delta på distans ska senast 7 dagar i förväg anmäla detta till nämndens 
kansli. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.  

Nämnden får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande på distans i nämnden. 

 

§ 18 

Närvarorätt  
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Vid nämndens sammanträde får sekreteraren och räddningschefen och förvaltningschefen 
närvara med rätt att delta i överläggningar, i den mån nämnden inte beslutar annat.  

Kommunstyrelsens ordförande i medlemskommunerna har rätt att närvara vid nämndens 
sammanträden och delta i överläggningar, men inte i besluten.  

Övriga närvarande ska nämnden besluta om. 

 

§ 19 

Kallelse  

Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena.  

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet.  

Kallelsen ska ske elektroniskt till varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som 
får närvara vid sammanträdet senast fem dagar före sammanträdesdagen.  

Kallelse ska åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken utsträckning 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas kallelsen.  

I undantagsfall får kallelse ske på annat sätt.  

När varken ordföranden eller någon av vice ordförandena kan kalla till sammanträde, ska den 
ledamot som till åldern är den äldste ledamoten göra detta. 

 

§ 20 

Protokollsanteckning  

Närvarande ledamöter och tjänstgörande ersättare kan få lämna protokollsanteckning till 
besluten som tas. Att lämna en protokollsanteckning innebär att en eller flera ledamöter eller 
tjänstgörande ersättare lämnar en förklaring till sin ståndpunkt, sitt röstande eller en 
kommentar till beslutet.  

Protokollsanteckningen ska läsas upp under sammanträdet och godkännas av ordförande för 
att få läggas till i protokollet. Om ordförandens bedömning ifrågasätts får ytterst nämnden 
avgöra om anteckningen får läggas till i protokollet.  

Godkänd protokollsanteckning ska lämnas skriftligt till sekreteraren under sammanträdet. 

 

§ 21 

Reservation  

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska 
ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen bör lämnas senast dagen efter sammanträdet, dock 
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senast före den tidpunkt som har fastslagits för justeringen av protokollet. Vid omedelbar 
justering ska motiveringen lämnas omedelbart. 

 

§ 22 

Justering och  tillkännagivande av protokoll  

Protokollet ska justeras av ordföranden och en ledamot.  

Nämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bör 
redovisas skriftligt innan nämnden justerar den.  

Nämnden har ansvar för att kontrollera när nämndens protokoll har tillkännagetts på de 
officiella anslagstavlorna hos samtliga kommuner i enlighet med 9 kap. 32 § kommunallagen. 

 

§ 23 

Delgivning  

Delgivning med nämnden sker med ordföranden eller anställd som nämnden bestämmer. 

 

§ 24 

Undertecknande av handlingar  

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nämnden ska undertecknas av 
ordföranden eller, vid förfall för denne, av vice ordföranden och kontrasigneras av 
förvaltningschef eller anställd som nämnden bestämmer.  

I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar. 

 

§ 25 

Kommunstyrelsens hörande  

En ledamot i nämnden får begära att kommunstyrelserna i kommunerna ska höras i ett ärende 
som är av principiell betydelse eller av större vikt. 
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Avtal om samverkan i gemensam nämnd för 
samhällsskydd för Falköpings, Götenes, 
Skaras och Tidaholms kommuner 
 

Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms kommuner (Parterna) är 
överens om att bilda en gemensam nämnd (9 kap. 19 § kommunallagen) för 
samhällsskydd.  

Kommunernas uppfattning är att samverkan i en gemensam nämnd är ett bra 
sätt att arbeta för bland annat en utvecklad och modern räddningstjänst som 
gagnar säkerheten för kommuninvånare i kommunerna. Målet är att 
verksamheten ska utvecklas på ett positivt sätt i kommunerna och att 
samverkan ska ge en effektiv verksamhet med god kvalitet.  

Falköpings kommun är värdkommun och nämnden ingår i Falköpings 
kommuns organisation. Nämnden för samhällsskydd ska ha namnet 
nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg. 

De fyra kommunerna benämns medlemskommunerna i avtalet. Nämnden 
fullgör samma uppgifter åt samtliga medlemskommuner om inte annat 
framgår särskilt. 

  

Uppgifter  
 
1 A Uppgifter enligt lag  

Nämnden fullgör medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lagen 
om skydd mot olyckor (SFS 2003:778), förordning om skydd för olyckor 
(SFS 2003:789) och lagen om brandfarliga explosiva varor (SFS 2010:1011) 
samt övrig lagstiftning hänförlig till räddningstjänstverksamhet.  

Nämnden fullgör medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lag 
(2023:407) om viktigt meddelande till allmänheten samt förordning 
(2023:579) om viktigt meddelande till allmänheten.  

1 B Uppgifter på uppdrag av medlemskommunernas  
kommunstyrelser  

Följande uppgifter utförs av nämnden på uppdrag av medlemskommunernas 
kommunstyrelse; 

- Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för lag 
(2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete.  
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- Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för 
signalskydd i enlighet med säkerhetsskyddslagen (2018:585) och dess 
förordning. 

- Nämnden utför uppgifter inom säkerhetssamordning för 
medlemskommunerna. Till säkerhetssamordning hör exempelvis men inte 
uteslutande upprätthållande av kommunernas krishanteringssystem, 
säkerhetsskydd, verksamhetsskydd och civilt försvar i enlighet med 
lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 

- Nämnden utför uppgifter inom samverkan med frivilligresurser och 
frivilliga försvarsorganisationer.  

 

1 C Övriga uppgifter  

Nämnden utför medlemskommunernas uppgifter inom ramen för 
Tjänsteperson i beredskap.  

Nämnden utför uppgiften larmhantering åt medlemskommunerna. Till 
larmhantering hör; tillhandahållande och service av system, utrustning samt 
bevakning och åtgärder gällande exempelvis brandlarm, inbrottslarm, 
instängningslarm, hisslarm och personallarm.  

Nämnden utför uppgiften kamerabevakning åt medlemskommunerna. Till 
kamerabevakning hör vägledning inför beslut av initierande nämnd, 
tillhandahållande och service av system och utrustning samt bevakning och 
åtgärder.  

 

1 D Uppgifter åt vissa kommuner  

Nämnden utför uppgifter inom teknisk service för Falköpings kommun.  

Nämnden utför uppgifter inom informationssäkerhet för Falköpings och 
Tidaholms kommuner.  

Övriga uppgifter i detta reglemente utförs åt samtliga medlemskommuner. 

  

Verksamhetsstyrning och budget  

2. 
Enligt 9 kap. 26 § kommunallagen ska budget för nämnden upprättas av 
Falköpings kommun efter samråd med Götenes, Skaras och Tidaholms 
kommuner. Nämnden ska upprätta ett preliminärt budgetförslag under första 
kvartalet respektive år.  
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Nämndens preliminära budgetförslag ska föregås av tjänstepersonberedning 
av representanter från medlemskommunerna exempelvis ekonomer. 
Sammankallande är förvaltningschefen för samhällsskyddsförvaltningen 
mellersta Skaraborg.    

Ett samråd kring det preliminära budgetförslaget ska därefter ske mellan 
medlemskommunerna. Därefter fattar Falköpings kommun beslut om 
budget enligt Falköpings kommuns budgetprocess. 

Nämnden ska vidare samråda med kommunstyrelserna i 
medlemskommunerna innan nämnden fattar beslut om, eller, där beslut ska 
fattas av endera eller samtliga samverkande kommuners fullmäktige och där 
nämnden framlägger förslag avseende 

�x avtal av större vikt, principiella frågor eller frågor om större investeringar 
�x förändringar eller tillägg till handlingsprogrammet för räddningstjänst 
�x avgifter för brandsyn, sotning och kontroll av brandskyddet 

 
Nämnden ska rapportera sin verksamhet till kommunerna enligt det 
tecknade samverkansavtalet eller enligt särskild överenskommelse. 
Rapportering kan exempelvis ske till kommunfullmäktige, kommunstyrelse 
eller ledningsgrupp.  

Kommunstyrelsen, kommunalråd respektive oppositionsråd ska i möjligaste 
mån från nämnden erhålla den information och det underlag de behöver i sin 
verksamhet. Rätten till information och underlag omfattar inte uppgift för 
vilken sekretess råder. 

 

Nämnden  

3. 
Nämndens verksamhet regleras enligt särskilt reglemente. Reglementet och 
eventuella förändringar i reglementet ska godkännas av parternas 
fullmäktige inför beslut i Falköpings fullmäktige.  

Nämnden består av tolv ledamöter och tolv ersättare. Tre ledamöter och tre 
ersättare väljs av respektive medlemskommun.  

Falköpings kommun ska välja en ordförande. Falköping ska också välja en 
förste vice ordförande, en andre vice ordförande och en tredje vice 
ordförande efter nominering av medlemskommunerna.  

Ordföranden utses för en tid om fyra år räknat från den 1 januari året efter 
det att allmänna val till kommunfullmäktige hållits. Vice ordförande, andre 
vice ordförande och tredje vice ordföranden utses vid samma tillfälle för 
hela mandatperioden enligt följande rullande schema:  

År 1: Götene förste vice ordförande, Skara andre vice ordförande, Tidaholm 
tredje vice ordförande  
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År 2: Skara förste vice ordförande, Tidaholm andre vice ordförande, Götene 
tredje vice ordförande.  

År 3: Tidaholm förste vice ordförande, Götene andre vice ordförande, Skara 
tredje vice ordförande Kommande mandatperioder väljs vice ordförandena 
det första året från den kommun som enligt samma ordningsföljd som ovan 
står i tur.  

År 2025 räknas som år 3 enligt ovan. Samtliga ordföranden utgör nämndens 
presidium. 

Organisation  

4. 
Falköpings kommun förbinder sig att vara huvudman för den gemensamma 
nämnden för samhällsskydd.  

Verksamheten ska bedrivas utifrån fastställt Handlingsprogram enligt Lag 
(2003:778) om skydd mot olyckor. 

 

Ekonomi  

5. 
Från den 1 januari 2025 ska finansieringen av nämndens verksamhet ske så 
att nämndens årliga, budgeterade nettokostnader ska fördelas mellan 
parterna enligt respektive kommuns invånarantal i februari månad året före 
verksamhetsåret efter att 1 213 tkr för år 2025 har lyfts från den 
gemensamma nämnden och ska betalas av Falköpings kommun. Summan 1 
213 tkr ska årligen räknas upp från med år 2026 med en procentsats som 
motsvarar de tolv månadernas förändring i Prisindex för kommunal 
verksamhet (PKV) som finns publicerad på Sveriges Kommuner och 
Regioners hemsida i februari månad. Denna korrigering utgår från att 
Falköpings kommun har en högre ambitionsnivå i form av två fysiska 
räddningstjänststationer.  

Budgetförslaget utarbetas i samrådet enligt punkten 2 efter beredning av 
samhällsskyddsförvaltningen.  

Alla uppgifter som kommunerna gemensamt har lagt på nämnden ska 
ersättas av finansieringsmodellen i första stycket.  

Om nämnden åtar sig uppgifter för en enskild kommun såsom exempelvis 
teknisk service ska respektive kommun ersätta nämndens kostnader för 
dessa uppgifter. 
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Fast egendom  

6. 
Respektive kommun behåller äganderätten till den fasta egendom som 
nyttjas av nämnden.  

Nämnden ska ersätta respektive kommun med självkostnadshyra som är 
motiverad av skäliga driftkostnader, underhåll och investeringar i 
egendomen. 

 

Lös egendom  

7 A. 
Nämnden ansvarar för investeringar i lös egendom inom ramen för 
värdkommunen Falköpings kommuns investeringsbudget.  

 

7 B. 
Kostnader för säkerhetssamordning och tillhörande som sker åt parterna ska 
i huvudsak finansieras av statens ersättning till kommunerna för 
krishantering.  

Det till parterna utbetalade statsbidraget överförs i sin helhet till nämnden.  

Verksamheten särredovisas till parterna. 

 

Pensioner  

8  
Pensionskostnader upparbetade i nämndens verksamhet ansvarar nämnden 
för. 

 

Overhead -kostnader  

9. 
I nämndens budget, enligt p 2 ska Falköpings kommun ersättas av de övriga 
kommunerna enligt självkostnadsprincipen för overhead-kostnader för 
ledning och administration, såsom kostnader för 

�‡���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� 

�‡���(�N�R�Q�R�P�L�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� 

�‡���,�7�� 

�‡���7�H�O�H�I�R�Q�L�� 
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Betalningsperioder och slutreglering av ersättning  

10. 
Götene, Skara och Tidaholms kommuner ska till Falköpings kommun 
erlägga en tolftedel per månad av ersättningen enligt p 2 i detta avtal.  

Om verksamhetens utfall inte överensstämmer med budgeterade 
nettokostnader sker slutreglering av den årliga ersättningen före april 
månads utgångsåret efter verksamhetsåret. Slutregleringen sker med den 
ekonomiska fördelningsmodell som beslutas. 

 

Personal  

11. 
Organiseringen av verksamheten ansvarar nämnden för.  

Kommunstyrelsen i Falköping tillsätter förvaltningschef efter samråd med 
övriga kommuner. Förvaltningschefen ingår i Falköpings kommuns 
förvaltningsorganisation men ska ha kommunikation med och 
avrapportering till övriga kommuners tjänstepersonsledningar vid 
gemensamma eller enskilda träffar enligt överenskommelse.  

Nämnden är anställningsmyndighet för övrig personal i förvaltningen. 

 

Övrigt  

12. 
Falköpings kommun övertar genom detta avtal de rättigheter och 
skyldigheter som tidigare gemensamma räddningsnämnder i Falköping - 
Tidaholm och Skara - Götene ingått. 

 

Sotning och brandskyddskontroll  

13. 
Nämnden ansvarar för att sotning (rengöring) och brandskyddskontroll 
utförs enligt de föreskrifter som anges i lag (2003:778) om skydd och 
olyckor. 
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Dialog och samverkansmöten  

14. 
Dialog och kommunikation mellan nämnden och medlemskommunerna sker 
inom flera organisatoriska nivåer.  

Kommunstyrelsens presidium, arbetsutskott eller motsvarande 
representation från kommunstyrelsen i respektive kommun har dialogmöten 
tillsammans med nämnden för att samverka om den gemensamma 
nämndens syfte, verksamhet och utveckling. Mötena hålls en gång per 
halvår. Den gemensamma nämnden är sammankallande till dessa möten. 
Mötestidplan för kommande år beslutas av nämnden efter samråd med 
medlemskommunerna. Mötesdatum ska så långt möjligt samordnas med 
ingående kommuners övriga samverkansmöten i gemensamma nämnder. 

Nämndens tjänstepersonsledning kan vid behov kallas till 
medlemskommunernas tjänstepersonsgrupper eller motsvarande. 

 

Avtalets giltighetstid m.m.  

15. 
Detta avtal gäller från och med den 1 januari 2025 under förutsättning att 
kommunfullmäktige i Falköping, Götene, Skara och Tidaholm har godkänt 
avtalet genom beslut som vunnit laga kraft, och till och med den 31 
december 2029. Uppsägning av avtalet ska göras skriftligen till samtliga 
kommuner senast 18 månader före avtalstidens utgång. Sker inte 
uppsägning är avtalet förlängt med fyra år varje gång. 

 

Avveckling av nämnden  

16. 
Anser någon av parterna att den gemensamma nämnden ska upphöra helt 
ska överläggningar mellan företrädare för kommunstyrelserna i Falköping, 
Götene, Skara och Tidaholm ske.  

Fråga om avveckling av nämnden, som kan ske enbart vid årsskifte, ska 
skriftligen väckas hos de andra parterna före den 1 juli 18 månader innan 
avvecklingen är avsedd att ske.  

Vid en avveckling av nämnden ska ansvaret för organisationens 
gemensamma personal, materiel och övrig utrustning fördelas på parterna 
efter en skälig och rättvis grund.  

Vid bedömningen av vad som är en skälig och rättvis grund ska följande 
vara vägledande:  

- Den ekonomiska fördelningsmodellen.  
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- Anläggningstillgångar värderas efter högsta värdet av bokfört värde och 
marknadsvärde.  

- Upparbetade personalkostnader fördelas enligt samma principer som vid 
ingåendet av detta avtal.  

- Personal fördelas efter organisatoriska och geografiska behov.  

- Personalfrågor i övrigt hanteras så som vid övertagande av verksamhet.  

Väljer endast någon eller några av medlemskommunerna att gå ur den 
gemensamma nämnden ska regleringen i denna punkt också tillämpas. 

 

Förhållandet till tredje man och regressrätten  

17. 
Falköpings kommun, såsom värdkommun, svarar för nämnden mot tredje 
man. I samband med skadeståndstalan mot värdkommunen avseende 
nämndens ansvarsområde enligt ovan, har denna regressrätt mot övriga 
medlemskommuner för kostnader i samband med skadeståndsprövning samt 
för eventuellt skadestånd så långt det innefattas i det gemensamma arbetet i 
nämnden. Kostnader och skadestånd delas utifrån beslutad 
fördelningsmodell. Dock svarar respektive medlemskommun för ageranden 
och verksamheter som inte ingår i nämndens gemensamma verksamhet, 
eller där man inte följt nämndens råd och beslut. Exempelvis svarar 
Falköping ensamt för verksamhet inom teknisk service.  

Nämnden företräder medlemskommunerna i tvist med tredje part. 

 

Försäkring  

18. 
Varje kommun försäkrar sina värden.  

Den kommun som har äganderätt till fastigheter, byggnader, anläggningar 
och teknisk utrustning m.m. ska ansvara för att egendomen försäkras. 
Övriga försäkringar som erfordras i verksamheten tecknas av Falköpings 
kommun. 

 

Tidigare avtal  

19. 
I och med detta avtal upphör samtliga tidigare avtal mellan parterna, såvitt 
avser avtal angående räddningstjänstens verksamhet. 
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Tvist  

20. 
Tvist rörande tolkning av detta avtal ska avgöras i allmän domstol om 
parterna inte kommer överens om annat. 

 

Detta avtal har upprättats i fyra likalydande exemplar och parterna har tagit 
var sitt exemplar.  



 

 
 
 

 
Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sida 

1 (1) 
Sammanträdesdatum 

2024-10-31 
 

 

  
 

 
Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

§ 32 Dnr 2024/00008 

Revidering av reglemente och samverkansavtal för 
nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg  
Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg s beslut  
1   Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg beslutar föreslå att 

kommunstyrelsen i medlemskommunerna remitterar ärendet till de 
nämnder som bedöms lämpligt och att svar på remisser återkopplas till 
nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg i februari 2025.  

Sammanfattning  
Reglementet och samverkansavtalet för den gemensamma nämnden för 
samhällsskydd mellersta Skaraborg är i behov av revidering. Dessa 
dokument har inte reviderats i större mån sedan bildandet av den 
gemensamma nämnden och uppdragen för nämnden har därefter förändrats i 
omfattning och innehåll.  

Förslaget till nytt reglemente har tagits fram genom samverkan mellan 
förvaltningen och jurister hos medlemskommunerna. Avsikten är att 
inkludera uppgifter som legat som avtal och tillkommande uppgifter som 
lagts till nämnden samt justera vissa formalia.  

Samverkansavtalet har uppdaterats i enlighet med förslaget till nytt 
reglemente.  

Beslutsunderlag  

�x Remissversion - Reglemente för nämnden för samhällsskydd 
mellersta Skaraborg 

�x Remissversion - Avtal om samverkan i gemensam nämnd för 
samhällsskydd för Falköpings, Götenes, Skaras och Tidaholms 
kommuner 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kommunstyrelsen Falköpings kommun 
Kommunstyrelsen Tidaholms kommun 
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Kommunstyrelsen Skara kommun 
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§ 23 Dnr 2024/00090 

Kommunrevisionens granskning av Falköpings 
kommuns implementering och integrering av 
Klimatstrategi 2021 �±2030 

Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att svara revisorerna enligt kultur- och 
fritidsförvaltningens förslag.  

2 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att vidta åtgärder enligt 
rekommendationerna för att nå klimatstrategins mål till år 2030. 

Sammanfattning  
Kommunens revisorer har i samarbete med Deloitte AB genomfört en 
granskning avseende implementering och integrering av klimatstrategi 
2021�±2030. Syftet med granskningen var att bedöma i vilken utsträckning 
Falköpings kommun, genom kommunstyrelsen och nämnderna, har 
säkerställt ett ändamålsenligt genomförande av klimatstrategin för att uppnå 
klimatmålen.  

Revisionens granskning identifierar vissa brister i klimatarbetet och 
rekommenderar vad som behöver åtgärdas för att klimatmålen ska kunna 
uppnås. Kultur- och fritidsförvaltningen har tagit fram ett förslag på svar från 
kultur- och fritidsnämnden på rekommendationerna i rapporten. Förslaget i 
�V�L�Q���K�H�O�K�H�W���I�L�Q�Q�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���¶�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�¶���L��
tjänsteutlåtandet.  

Revisionsrapporten välkomnas som ett stöd i att förbättra klimatarbetet så att 
målen kan uppnås till 2030. Revisorernas rekommendationer tas på allvar 
och kommer att åtgärdas. I de flesta fall har behovet redan tidigare 
uppmärksammats och förbättring har påbörjats. Falköpings kommun har 
ambitionen att ta ansvar för vår jord och våra medmänniskor och ska 
fortsätta vara i framkant i klimatomställningen. Sedan december år 2024 
deltar Falköping i det statliga innovationsprogrammet Viable Cities för 
klimatneutrala städer 2030, vilket ger möjligheter till förbättrade arbetssätt 
helt i linje med Falköpings vision, platsvarumärke och klimatstrategi 2021�±
2030. 

Under år 2025 ska Falköping arbeta med klimatkontrakt 2030 genom att 
etablera ett omställningsteam, en omställningsarena och en klimatfärdplan 
kopplade till klimatstrategin. Nämnderna ska identifiera tydliga 
klimatåtgärder i handlingsplaner som tillsammans med andra aktörers bidrag 
utgör Falköpings klimatfärdplan. Att ställa om till en klimatneutral kommun 
kostar, men kan också spara miljarder och ge invånarna högre livskvalitet. 
För att underlätta den finansiella omställningen ska Falköping ta fram en 
klimatinvesteringsplan med stöd av Viable Cities. 
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Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

�x Revisionsrapporten Implementering och integrering av 
klimatstrategin 2021�±2030 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Kommunrevisionens granskning av Falköpings 
kommuns implementering och integrering av 
Klimatstrategi 2021 -2030 

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att svara revisorerna enligt kultur- 
och fritidsförvaltningens förslag.  

2 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att vidta åtgärder enligt 
rekommendationerna för att nå klimatstrategins mål till år 2030. 

Sammanfattning  

Kommunens revisorer har i samarbete med Deloitte AB genomfört en 
granskning avseende implementering och integrering av klimatstrategi 
2021�±2030. Syftet med granskningen var att bedöma i vilken utsträckning 
Falköpings kommun, genom kommunstyrelsen och nämnderna, har 
säkerställt ett ändamålsenligt genomförande av klimatstrategin för att uppnå 
klimatmålen.  
 
Revisionens granskning identifierar vissa brister i klimatarbetet och 
rekommenderar vad som behöver åtgärdas för att klimatmålen ska kunna 
uppnås. Kultur- och fritidsförvaltningen har tagit fram ett förslag på svar från 
kultur- och fritidsnämnden på rekommendationerna i rapporten. Förslaget i 
�V�L�Q���K�H�O�K�H�W���I�L�Q�Q�V���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���¶�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�¶���L��
tjänsteutlåtandet.  
 
Revisionsrapporten välkomnas som ett stöd i att förbättra klimatarbetet så att 
målen kan uppnås till 2030. Revisorernas rekommendationer tas på allvar 
och kommer att åtgärdas. I de flesta fall har behovet redan tidigare 
uppmärksammats och förbättring har påbörjats. Falköpings kommun har 
ambitionen att ta ansvar för vår jord och våra medmänniskor och ska 
fortsätta vara i framkant i klimatomställningen. Sedan december år 2024 
deltar Falköping i det statliga innovationsprogrammet Viable Cities för 
klimatneutrala städer 2030, vilket ger möjligheter till förbättrade arbetssätt 
helt i linje med Falköpings vision, platsvarumärke och klimatstrategi 2021�±
2030. 
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Under år 2025 ska Falköping arbeta med klimatkontrakt 2030 genom att 
etablera ett omställningsteam, en omställningsarena och en klimatfärdplan 
kopplade till klimatstrategin. Nämnderna ska identifiera tydliga 
klimatåtgärder i handlingsplaner som tillsammans med andra aktörers bidrag 
utgör Falköpings klimatfärdplan. Att ställa om till en klimatneutral kommun 
kostar, men kan också spara miljarder och ge invånarna högre livskvalitet. 
För att underlätta den finansiella omställningen ska Falköping ta fram en 
klimatinvesteringsplan med stöd av Viable Cities. 

Bakgrund  

Revisionen har granskat Falköpings kommuns implementering och 
integrering av klimatstrategi 2021�±2030. Granskningen gjordes utifrån en 
övergripande fråga: I vilken utsträckning har Falköpings kommun, genom 
kommunstyrelsen och nämnderna, säkerställt ett ändamålsenligt 
genomförande av klimatstrategin 2021�±2030 för att uppnå klimatmålen? 
Revisorernas sammanfattande bedömning är att Falköpings kommun till viss 
del har säkerställt implementering av klimatstrategin. Samtidigt finns 
betydande brister som påverkar möjligheten att nå de ambitiösa klimatmålen, 
särskilt när det gäller långsiktig planering, resurstilldelning och takten i 
utsläppsminskningar. För att strategin ska nå full effekt krävs omfattande 
åtgärder inom dessa områden.  
 
Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för klimatstrategins 
genomförande. I denna roll rekommenderas kommunstyrelsen att: 
 

�x Tydliggöra hur klimatstrategin ska konkretiseras i nämndernas 
verksamhetsplaner  

�x Säkerställa förutsättningar för nämndernas klimatarbete  
�x Samordna klimatarbetet mellan nämnderna  
�x Införa en enhetlig uppföljning av nämndernas klimatarbete. 

 
Samtliga nämnder, inklusive kommunstyrelsen i egenskap av nämnd, 
rekommenderas att: 
 

�x Inkludera klimatmål och åtgärder i verksamhetsplanerna  
�x Integrera klimatstrategin i den dagliga verksamheten. 

Revisionsrapporten har sänts till kommunstyrelsen, barn- och 
utbildningsnämnden, socialnämnden, kompetens- och arbetslivsnämnden, 
kultur- och fritidsnämnden och byggnadsnämnden samt för kännedom till 
kommunfullmäktige. Revisorerna önskar ta del av nämndernas synpunkter 
på rapportens rekommendationer samt vilka åtgärder som kommer att vidtas 
med anledning av granskningen. Varje nämnd svarar revisorerna var för sig, 
men samberedning görs genom dialog och delning av utkast mellan 
förvaltningarnas tjänstepersoner. 

Förvaltningens bedömning  

Inkludera klimatmål och åtgärder i verksamhetsplanerna  
Beskriva hur nämnden ska bidra till klimatstrategin genom mätbara mål 
och tydliga åtgärder i sina verksamhetsplaner.  
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Kultur- och fritidsnämnden ska bli bättre på att presentera arbetet med 
klimatstrategin i sin verksamhetsplan. Detta har inte gjorts på ett fullgott 
sätt tidigare då verksamhetsplanen i sin utformning är väldigt generell och 
ska inkludera helheten av nämndens verksamhet. I verksamhetsplanen för 
åren 2025�±2027 har det inkluderats ett avsnitt för klimatstrategin. I 
avsnittet beskrivs vilka konkreta insatser nämnden förväntas genomföra 
under året samt vilka effekter som efterfrågas. Varje verksamhetsområde 
ansvarar sedan för att inkludera dessa avsnitt i sina respektive 
aktivitetsplaner som sedan följs upp vid ordinarie tertialuppföljningar under 
året. Förvaltningens förhoppning är att denna åtgärd kommer underlätta 
planering och uppföljning av klimatstrategin.  
 
På sammanträdet i januari har kultur- och fritidsnämnden bjudit in 
kommunens utvecklingsledare för miljö och hållbarhet för att 
kompetenshöja nämndens ledamöter i innehållet i klimatstrategin. 
Integrera klimatstrategin i den dagliga verksamheten  
Säkerställa att klimatstrategin blir en del av den ordinarie verksamheten 
och prioritera utbildning och stöd för tjänstepersoner där det behövs 
Kultur- och fritidsförvaltningen är en mångfacetterad förvaltning med 
avdelningar som arbetar utifrån olika perspektiv. Integrering av 
klimatarbetet i den ordinarie verksamheten behöver ske på olika sätt i olika 
delar av förvaltningen. För att det ska ske effektivt behövs växande 
klimatkompetens bland samtliga medarbetare inom förvaltningen.  
 
Genom en tydligare förankring i verksamhetsplanen skapas bättre 
möjligheter för förvaltningens medarbete att förstå vilka åtgärder som ska 
genomföras och vilken kompetens som behövs för att genomföra dessa. 
Där ser förvaltningen möjligheter att i högre utsträckning ta hjälp av 
utvecklingsledare på kommunledningsförvaltningen för stöd och 
kompetensutveckling. Kultur- och fritidsnämnden har även infört en 
kontroll av efterlevnaden av klimatstrategin i nämndens internkontrollplan. 
 
I framtagandet av nya riktlinjer för kommunens föreningsbidrag har 
förvaltningen suttit ned och haft samtal med utvecklingsledare på 
kommunledningsförvaltningen för att integrera arbetet med klimatstrategin 
i förvaltningens stöd och bidrag till civilsamhället för att säkerställa att 
arbetet blir en del av den ordinarie verksamheten. 

Finansiering  och eko nomiska konsekvenser  

Klimatstrategins genomförande är ett omfattande arbete som inte är möjligt 
utan att det får ekonomiska konsekvenser. Att ställa om till en klimatneutral 
kommun kostar, men kan också spara miljarder och ge invånarna högre 
livskvalitet. Genom deltagandet i Viable Cities kan Falköpings kommun få 
stöd i att ta fram en klimatinvesteringsplan som ett centralt verktyg för att 
underlätta den finansiella omställningen. Metoden består av fem steg som 
börjar i kommunens nuläge och slutar i konkreta beräkningar av vad insatser 
kostar, hur länge de varar, vem som kan betala och så vidare. Under Viable 
Cities Transition Lab Forum i Lund 11�±13 mars utforskas olika aktörers roll 
i att skapa förutsättningar för de finansiella medel och investeringar som 
behövs för snabbare klimatomställning och klimatanpassning. Falköping 
kommer delta med en delegation för att få stöd i att påbörja arbetet lokalt.  
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Barnkonsekve nsanalys  

Barn och unga är en prioriterad målgrupp i nämndens arbete. Genom att på 
ett bättre sätt integrera klimatstrategin i verksamhetsplanen skapas 
förutsättningar för att engagera barn och unga i insatser kopplade till 
klimatstrategin och kommunens klimatlöften. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 
�x Revisionsrapporten Implementering och integrering av 

klimatstrategin 2021�±2030 

Beslutet ska skickas till  

Kommunrevisionen 
Michelle Lunne, verksamhetsledare 
 

 
Michelle Lunne 
Verksamhetsledare 
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Sammanfattning 

Deloitte AB har av de förtroendevalda revisorerna i Falköpings kommun  fått uppdraget 

att genomföra en granskning avseende kommunens implementering och integrering av 

Klimatstrategi 2021 �~2030.  

 
Revisionsfråga  

I vilken utsträckning har Falköpings kommun, genom kommunstyrelsen och 

nämnderna, säkerställt ett ändamålsenligt genomförande av klimatstrategin 2021�~2030 

för att uppnå klimatmålen?  
 

Svar på revisionsfråga  
Vår sammanfattande revisionella bedömning är att Falköpings kommun till viss  

del  har säkerställt ett ändamålsenligt genomförande av Klimatstrategi 2021 �~ 2030 

för att uppnå klimatmålen.   

Vår bedömning grundar sig på framgångar inom områden som energieffektivisering, 

laddinfrastruktur och medborgarengagemang. Samtidigt finns betydande brister som 

påverkar möjligheten att nå de ambitiösa klimatmålen, särskilt när det gäller långsiktig 

planer ing, resurstilldelning och takten i utsläppsminskningar. Dessa områden kräver 

omfattande åtgärder för att strategin ska nå full effekt. Den samlade bedömningen 

baseras på nedanstående kritiska och väsentliga iakttagelser.  

 
Kritiska och väsentliga iakttagel ser och slutsatser  

�x Brist på långsiktig planering och resurser:  Klimatstrategin saknar en tydlig 

koppling till långsiktig planering och budgetering. Kommunstyrelsens presidium 

har framfört att strategin från början skulle genomföras inom nämndernas 

ordinarie budget och resurser, utan extra medel eller personal. Nämnder na har 

dock lyft att detta begränsar möjligheten att prioritera klimatåtgärder och kan 

påverka resultaten.  (Avsaknaden av långsiktig planering och resurser är en stor 

utmaning för genomförandet av strategin. ) 

�x Otillräcklig takt i minskning av koldioxidutslä pp:  Kommunens årliga minskning 

av koldioxidutsläpp har under perioden 2017 �~2022 varit 4,9 %, vilket är betydligt 

lägre än de 12,5 % som krävs enligt klimatstrategin för att nå fossilfrihet  2045 (15 år 

senare än strategins mål). Denna otillräckliga takt sp eglar nuvarande utmaningar i 

att genomföra strategins åtgärder.  (Åtgärdstakten behöver öka avsevärt för att 

klimatmålen ska kunna nås.)  

�x Ojämn implementering mellan nämnder : Nämnderna redovisar sitt klimatarbete 

i varierande grad. Vissa nämnder saknar konkreta mål eller åtgärder kopplade till 

klimatstrategin, och det saknas en enhetlig struktur för planering och uppföljning.  

(Denna inkonsekvens försvårar ett enhetligt och ändamålsenligt genomförande av 

klimatstrategin.)  

�x Kommunstyrelsens uppsikt och uppföljning : Kommunstyrelsen har en viktig roll 

i att följa upp klimatarbetet, och detta sker genom rapporter från nämnderna. 

Rapporternas kvalitet och enhetlighet varierar dock, vilket gör det svårt att 

säkerställa en konsekvent uppföljning. Dessutom är å terkopplingen från 

kommunstyrelsen till nämnderna begränsad och behöver utvecklas.  (Denna brist 

på enhetlighet och återkoppling försvårar en effektiv styrning av strategins 

genomförande.) 

�x Strategins förankring i nämnder och organisationen : Klimatstrategin är inte fullt 

integrerad i nämndernas arbete och uppfattas ofta som en separat uppgift snarare 

än en del av den dagliga verksamheten. Detta förstärks av att tjänstepersoner och 

politiker efterfrågar ytterligare utbildning och stöd för att kunna genomföra 

strategin.  (Denna bristande integrering och behov av kompetensutveckling 

försvagar strategins genomslag.) 
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�x Avsaknad av tydliga mål från kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen har inte specificerat detaljerade mål för nämndernas arbete 

utöver de övergripande målen i  klimatstrategin. Detta gör att nämnderna i hög grad 

själva ansvarar för att tolka och planera sitt klimatarbete.  (Tydligare målstyrning 

från kommunstyrelsen kan bidra till ökad samordning och tydlighet i nämndernas 

arbete.) 

�x Engagemang av externa aktörer : Kommunen har framgångsrikt engagerat 

medborgare i sitt klimatarbete, men möjligheten att involvera företag och andra 

externa aktörer kan utvecklas ytterligare genom en mer strukturerad plan.  (Ökad 

samverkan med externa aktörer kan bidra till ett starkare k limatarbete och 

bredare genomslag.) 

�x Innovationsarbete och tekniska lösningar : Kommunen har gjort framsteg inom 

energieffektivisering och fossilfria transporter, men innovationsarbetet behöver 

breddas till att omfatta fler externa aktörer och nämnder.  (Det finns potential att 

förbättra resultaten genom ett utökat samarbete, men detta är inte avgörande för 

helhetsbedömningen.) 

�x Framsteg inom specifika områden : Kommunen har gjort framgångsrika insatser 

inom energieffektivisering av byggnader och installation av  laddinfrastruktur. 

Dessa insatser är positiva exempel på arbete som bidrar till klimatmålen.  

(Framgångarna visar potentialen att skala upp vissa åtgärder.)  

Rekommendationer  

Kommunstyrelsen (övergripande ansvar) rekommenderas att:  

�x Tydliggöra hur klimatstrategin ska konkretiseras i nämndernas 

verksamhetsplaner [Klargöra riktlinjer för hur nämnderna ska bryta ner 

klimatstrategin och formulera kortsiktiga och långsiktiga mål som kopplar till 

strategins övergripande ambitioner ]. 

�x Säkerst älla förutsättningar för nämndernas klimatarbete  [Säkerställ a att 

nämnderna har förutsättningar att prioritera och genomföra klimatstrategin inom 

ramen för sina befintliga resurser, och utvärdera om det finns behov av ytterligare 

stöd eller organisatoriska förändringar för att höja ambitionsnivån och 

långsiktigheten i arbetet ].  

�x Samordna klimatarbetet mellan nämnderna  [Etablera regelbundna forum för 

samordning och erfarenhetsutbyte mellan nämnderna för att öka enhetlighet och 

kvalitet i klima tarbetet ].  

�x Införa en enhetlig uppföljning av nämndernas klimatarbete  [Säkerställ a att 

nämndernas genomförda klimatinsatser och mål för kommande år redovisas 

systematiskt och enhetligt ].  

Samtliga nämnder (inklusive ks i egenskap av nämnd) rekommenderas att: 

�x Inkludera klimatmål och åtgärder i verksamhetsplanerna  [  

Beskriva hur nämnden ska bidra till klimatstrategin genom mätbara mål och 

tydliga åtgärder i sina verksamhetsplaner ].  

�x Integrera klimatstrategin i den dagliga verksamheten  [Säkerställ a att 

klimatstrategin blir en del av den ordinarie verksamheten och prioritera utb ildning 

och stöd för tjänstepersoner där det behövs ].  

 
 

 

 

 

Jönköping den 29 november 2024 
 
DELOITTE AB 

 
 
Revsul Dedic        Edwin Grehorn Hall  
Certifierad kommunal revisor   Verksamhetskonsult  
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Bakgrund   
Kommuner spelar en central roll i det lokala klimat - och hållbarhetsarbetet, där de har 

ansvar både för att minska sina egna utsläpp och skapa förutsättningar för en bredare 

klimatomställning. Detta arbete sker i linje med nationella och internationella 

överenskommelser, såsom Sveriges klimatm ål, Agenda 2030 och Parisavtalet. För att 

lyckas måste kommunernas klimat - och hållbarhetsarbete vara strategiskt, långsiktigt 

och förankrat i tydliga mål som integreras i den dagliga verksamheten och styrningen.  

Falköpings kommun antog 2021 sin klimatstrategi för perioden fram till 2030. Strategin 

fastställer att kommunen ska uppnå fossilfrihet och klimatneutralitet senast 2030. Som 

en del av strategin prioriteras områden som hållbara transporter, klimatsmarta 

bostäder och lokaler, samt resurseff ektiva produkter och tjänster. Kommunen strävar 

också efter att öka produktionen av förnybar energi och genomföra åtgärder för 

klimatanpassning, inklusive att förstärka lokala kolsänkor. Dessa mål är inte isolerade 

till enskilda verksamheter, utan kräver e tt brett samarbete inom hela kommunen.  

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för att leda och samordna arbetet med 

klimatstrategin, samtidigt som de har uppsiktsplikt över nämnderna för att säkerställa 

att målen uppnås. Nämnderna ansvarar i sin tur f ör att integrera klimatstrategins mål 

och åtgärder i sina respektive verksamhetsområden och budgetprocesser, vilket gör att 

hela kommunen måste arbeta mot samma mål och bidra till att genomföra strategin på 

ett effektivt sätt.  

För att lyckas med implemente ringen av klimatstrategin krävs flera faktorer. För det 

första måste strategin bygga på tydliga och mätbara mål som gör det möjligt att följa 

upp framstegen och justera åtgärder vid behov. Effektiv resursanvändning är också 

avgörande, där kommunstyrelsen o ch nämnderna säkerställer att tillräckliga medel och 

kompetens tilldelas för att genomföra åtgärderna inom de budgetramar som är 

tillgängliga. Politiskt ledarskap och samordning behövs för att prioritera klimatfrågan 

och se till att den kontinuerligt finns  med i beslutsprocesserna. Dessutom är 

samverkan med externa aktörer, såsom företag, medborgare och civilsamhälle, en 

viktig förutsättning för att mobilisera ett bredare engagemang och bidra till att 

genomföra klimatomställningen.  

Att uppnå klimatmålen enl igt strategin kräver också en kontinuerlig och systematisk 

uppföljning. Kommunstyrelsen måste säkerställa att avvikelser och utmaningar i 

genomförandet hanteras på ett snabbt och effektivt sätt för att hålla arbetet på rätt 

kurs.  

De förtroendevalda revisor erna i Falköpings kommun har i sin riskanalys för år 2024 

beslutat att utföra en fördjupad granskning av hur klimatstrategin 2021�~2030 har 

implementerats av kommunstyrelsen och nämnderna.  

Syfte och avgränsning  
Granskningen avgränsas till klimatarbetet under 2024 med återblick på 2023. 

Granskningen fokuserar på de övergripande målen i klimatstrategin, som fossilfrihet 

och klimatneutralitet, samt centrala åtgärder som hållbara transporter och 

klimatsmarta bostäder .  

Bedömningen begränsas till de åtgärder Falköpings kommun ansvarar för, medan 

externa aktörers insatser och tekniska utvärderingar av miljötekniska lösningar inte 

granskas i detalj. I stället ligger fokus på kommunens styrning, planering och 

uppföljning av klimatåtgärder.  

1. Inledning  



Implementering och integreri ng av Klimatstrategi 2021 �±2030  | Inledning  
 

5 
 

Kommunala bolag nämns inte uttryckligen i kommunens klimatstrategi, men kommer 

under granskningen att beröras kopplat till deras bidrag till kommunens strategier.  

Revisionsfråga   
I vilken utsträckning har Falköpings kommun, genom kommunstyrelsen och 

nämnderna, säkerställt ett ändamålsenligt genomförande av klimatstrategin 2021��2030 

för att uppnå  klimatmålen?  

Underliggande frågeställningar  

För att skapa en mer sammanhängande och effektiv granskning har två ursprungliga 

underliggande frågor sammanslagits:  �– I vilken utsträckning har klimatstrategins mål 

och åtgärder integrerats i kommunens styrnings - och budgetprocesser inom relevanta 

�Q�é���Z�/�M�é�M�k�d�Q�/�&�d�é�'�é�M�����k�d�Z�M�Â�'�Q�J�/�M�Z�é�M�d�/�Ý���d�Û�z�����Â�'�ã�é�q�–�d�/�Ý���d�– I vilken utsträckning har 

kommunstyrelsen och nämnderna integrerat klimatstrategins mål och åtgärder i sina 

budgetar och verksamhetsplaner inom sina tilldelade ramar, och hur effektivt används 

�ã�é�Q�Q�Â�d�M�é�Q�_�M�Q�é�M�d���8�M�d�Â�Z�Z�d�_�J�J�'�Ö�d�Q�Z�M�Â�Z�é�����'�Q�d�&�Ö� �q�–�dhar slagits samman till en ny fråga som 

lyder:  

�–På vilket sätt har klimatstrategins mål integrerats i kommun styrelsens och 

nämndernas  budgetar och verksamhetsplaner, med fokus på energi, transport och 

bygg�Â�'�ã�é�q�– 

Följande (efter justering) underliggande frågeställningar har undersökts och bedöms i 

denna granskning:  

�x Är klimatstrategin 2021 �~2030 tydlig och väl förankrad i kommunens organisation, 

och innehåller den mätbara mål och indikatorer som används för att styr a och följa 

upp arbetet?  

�x Hur långt har kommunen kommit i implementeringen av klimatstrategin, och vilka 

resultat har uppnåtts hittills? Om kommunen inte har nått förväntade framsteg, 

vilka åtgärder har kommunstyrelsen och nämnderna vidtagit för att hanter a 

eventuella avvikelser?  

�x Har kommunstyrelsen utövat sin uppsiktsplikt och vidtagit åtgärder när 

genomförandet av klimatstrategin har avvikit eller riskerat att inte uppfylla målen?  

�x På vilket sätt har klimatstrategins mål integrerats i kommunstyrelsens och 

nämndernas budgetar och verksamhetsplaner, med fokus på energi, transport och 

byggande? 

�x Hur arbetar kommunen, genom kommunstyrelsen, nämnderna och bolagen, med 

att engagera medborgare, företag och andra aktörer i klimatomställningen, i 

enlighet med klimats trategin? 

�x I vilken utsträckning arbetar Falköpings kommun, genom kommunstyrelsen, 

nämnderna och kommunala bolag, med att integrera klimatanpassningsåtgärder 

och främja innovationer och nya tekniska lösningar för klimatomställningen?  

Metod och granskningsinriktning  
Granskningen genomförs genom dokumentgranskning, uppföljning av resultat och 

indikatorer, protokollsgranskning samt intervjuer med följande nyckelpersoner. : 

�x Kommundirektör  

�x Kommunstyrelsens ordförande  

�x 1:e vice ordförande, ko mmunstyrelsen  

�x 2:e vice ordförande, kommunstyrelsen  

�x Verksamhetschef samhällsbyggnad  

�x Två utvecklingsledare  inom miljö/klima t och hållbarhet  

Gransknin gen har delats in följande faser: 

�x Planering av intervjuer.  

�x Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.  

�x Genomgång, sammanställning och analys av insamlat material. Vid behov 

komplettering  med mer material.  

�x Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar på 

revisionsfråga.  

�x Rapportskrivning inkl. sakavstämning.  
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�x Presentation av granskning till revisorer.  

�x Godkänd rapport skickas till berörda nämnder & revisorer.  

Revisionskriterier  

Kommunallagen, reglementen, klimatstrategi 2021 �~2030 samt tillämpbara interna 

regelverk, policyer och beslut kopplade till hållbarhetsarbete i ko mmunen samt 

nationella eller regionala mål.  

Kvalitetssäkring  
Kvalitetssäkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssäkringssystem. Rapporten 

har även kvalitetssäkrats av de intervjuade personerna.  

Vår tolkning av strategin och granskningens utgångspunkter  
När en strategi som Klimatstrategi 2021 ��2030 innehåller både tydliga mål och 

vägledande principer, är det naturligt att det finns utrymme för olika tolkningar. Därför 

är det avgörande att vi som granskare tydligt redogör för hu r vi har förstått strategins 

syfte och mål. Vår granskning bygger på denna tolkning, och våra analyser och 

slutsatser grundar sig helt på denna förståelse.  Genom att tydligt beskriva vår 

utgångspunkt vill vi skapa en rapport som är transparent och begripli g. Vi hoppas att 

detta inte bara underlättar läsarens förståelse för vad som har analyserats och varför, 

utan också säkerställer att våra bedömningar uppfattas som rättvisa och välgrundade.  

Vår tolkning av klimatstrategin  

År 2021 antog kommunfullmäktige i Falköpings kommun dokumentet Klimatstrategi 

2021��2030. Strategin är en vägledning för hur kommunen ska arbeta för att bli fossilfri 

och klimatneutral senast år 2030. Fossilfrihet innebär att kommunens verksamheter 

helt ska sluta använda fossila bränslen som olja, kol och fossil gas. Strategin tar sin 

utgångspunkt i den regionala satsningen Klimat 2030 �� Västra Götaland ställer om , men 

är anpassad efter Falköpings specifika förutsättningar och utmaningar.  

Strategin lyfter fr am fyra fokusområden som är avgörande för klimatarbetet:  

�x Hållbara transporter  �~ genom att främja gång, cykling, kollektivtrafik och 

fossilfria fordon.  

�x Klimatsmart och hälsosam mat  �~ med åtgärder för att minska matsvinn och 

stödja hållbar livsmedelsprodukti on. 

�x Resurseffektiva produkter och tjänster  �~ där cirkulär ekonomi och hållbara 

inköp står i fokus.  

�x Sunda och klimatsmarta bostäder och lokaler  �~ med energieffektiva 

byggmetoder och klimatanpassade renoveringar.  

För att stödja dessa fokusområden innehåller strategin även fyra arbetssätt och stödjer 

sig mot 27 av Västra Götalands klimatlöften, som tillsammans ska inspirera och 

vägleda kommunens klimatarbete.  

Granskningens utgångspunkt  

Granskningen utgår från klimatstrategin som det huvudsakliga revisionskrite riet. 

Strategin är den referensram vi använder för att analysera och bedöma hur väl 

kommunen har lyckats implementera sina klimatåtgärder. Även om andra styrande 

dokument och projekt kan påverka kommunens hållbarhetsarbete, är denna 

granskning explicit avg ränsad till klimatstrategin och dess implementering . Andra 

dokument eller initiativ nämns endast om de är direkt relevanta för att förstå eller 

utvärdera genomförandet av strategin.  

För att skapa tydlighet och transparens i vårt arbete har vi valt att tolka strategin  enligt 

följande:  Det övergripande målet �~ Fossilfritt Falköping 2030  �~ är det centrala och 

mätbara målet i strategin.  Fokusområdena, arbetssätten och klimatlöftena ses so m 

vägledande principer snarare än fristående eller mätbara mål. De skapar en riktning för 

arbetet men är inte separata delmål.  

Ansvarsfördelning enligt klimatstrategin  

För att förstå hur strategin genomförs är det viktigt att klargöra ansvarsfördelningen 

mellan kommunens olika aktörer. Enligt klimatstrategin ser denna ut som följer:  

�x Kommunstyrelsen har en samordnande roll och ansvarar för att leda klimatarbetet, 

säkerställa enhetligt genomförande och hantera avvikelser från målen.  
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�x Varje nämnd ansvarar för att anpassa klimatstrategin till sina 

verksamhetsområden. De ska årligen beskriva i sina verksamhetsplaner hur de 

arbetar med klimatfrågor och redovisa resultatet i ordinarie 

verksamhetsuppföljningar.  

�x Kommunledningsförvaltningen och miljöstra tegen har en stödjande roll. De 

identifierar och samordnar lämpliga klimatåtgärder och bidrar med expertis.  

�x Verksamheterna  ansvarar för att genomföra klimatåtgärder inom sina områden 

och för att leverera underlag för uppföljning.  

Sammanfattningsvis bygger granskningen på följande principer:  

�x Fossilfritt Falköping 2030 är det centrala målet som granskas.  

�x Fokusområdena, arbetssätten och klimatlöftena betraktas som stödjande och 

vägledande element snarare än mätbara mål. 

�x Granskningen är avgränsad till klimatstr ategin, även om andra dokument och 

initiativ kan beröras för att ge sammanhang och förståelse.  

Denna tydliga och fokuserade utgångspunkt är grunden för att skapa en rapport som är 

rättvis, begriplig och användbar både för läsarna och för kommunens fortsatt a arbete. 
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Utifrån genomförda intervjuer och granskat material har en övergripande beskrivning av Falköpings kommuns implementering och integrering av Klimatstrategi 2021�ù2030 gjorts nedan. De 

iakttagelser som framkommit till följd av intervjuer och dokumentstudier redogörs under den rubrik som ansetts mest lämplig. 

2.0 Nuläge och utveckling  

�>�_� � �&�Ð���Z�����é�d���d�>�Â� ���8�J���'���Q�d���/�&�&�_�'�d�Â�'�Z�/���d�å�ã�å�ä�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d�å�ã�å�ä�~�å�ã�æ�ã�–�j�d�‹�Z�M�Â�Z�é�����'�d���Â�M�d

i skrivande stund varit gällande i över tre år. Klimatstrategins övergripande mål är att 

Falköpings kommun ska vara fossilfri år 2030.  

För alla Sveriges kommuner finns publikt tillgängliga data från Kolada . Koladas data ger 

kommuninvånare insikt i  bland annat kostnader och intäkter  per kommun och 

invånare , men även nyckeltal relaterade till klimatpåverkan, exempelvis 

koldioxidutsläpp. I Falköpings fall publiceras även denna data på websidan  

Miljöbarometern  för Miljösamverkan Östra Skaraborg (MÖS), där Falköpings kommuns 

koldioxidutsläpp jämförs med övriga medlemskommuner i MÖS.  

Data från Kolada sträcker sig från 1970 till 2022, och data från MÖS sträcker sig från 

1990 till 2022. Vi har valt att se på data mellan 2017 och 2022 för att förmedla en bild av 

vart i klimatomställningen Falköping befinner sig i nuläget, vilken trend som går att 

uttyda för åren strax innan kli matstrategin antogs, samt om antagandet av 

klimatstrategin (2021) har påverkat trenden i någon märkbar riktning hittills. För en 

fullständig bild över de potentiella effekter klimatstrategin hittills har haft på 

kommunens utsläpp hade det varit önskvärt at t även se data för 2023 och delår 2024, 

men de finns inte tillgängliga förrän i juni 2025, respektive juni 2026.  

Diagrammen som följer visar på Falköpings  kommuns  resultat jämfört med medeltalet 

för alla Sveriges kommuner, medeltalet för Västra Götalands läns kommuner, och 

medeltalet för Västra Götalandsregionen. Slutligen presenteras ett diagram där 

Falköpings kommuns resultat jämförs med medlemskommunerna i MÖS. All data 

presenteras per invånare . Notera att skalan kan skilja sig åt mellan olika diagram. I 

Bilaga A återfinns de underliggande värdena för diagrammen.  

Det första diagrammet (Diagram 1) visar Falköpings kommuns utsläpp av växthusgaser 

totalt. Av de fyra områdena utvalda för jämförelse har Falköping näst högst totalt 

utsläpp av växthusgaser und er alla sex åren. En viss minskning har skett från 2017 (6,9 

ton/inv) till 2022 (6,4 ton/inv). Sammantaget kan sägas att Falköping  följer den 

nedåtgående trenden för de jämförda områdena, men med lägst procentuell minskning 

sedan 2017. 

 
Diagram 1 �~ Utsläpp av växthusgaser totalt, ton CO2 -ekvivalent per invånare.  

2. Granskningsresultat  
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Det andra diagrammet (Diagram 2) visar Falköpings kommuns utsläpp av växthusgaser 

inom industri. Som framgår av diagrammet och underliggande data (Bilaga A) har 

Falköpings kommun 0 eller näst  intill 0 ton utsläpp per invånare genomgående för 

perioden . De låga utsläppen inom industrin är positivt, men samtidigt ett resultat av 

mindre industriverksamhet per invånare i kommunen än Västra Götaland och riket 

sammantaget.  

 
Diagram 2 �~ Utsläpp av växthusgaser, industri, ton CO2 -ekvivalent per invånare.  

Det tredje diagrammet (Diagram 3) ger en tydlig bild över det viktiga jordbruk som 

bedrivs inom Falköpings kommun. I kontrast till industrin (Diagram 2) bedrivs mycket 

jordbruksverksamhet inom kommunen, vilket också ger utslag på sektorns utsläpp.  

Falköpings kommun har mer än dubbelt så h öga utsläpp av växthusgaser inom 

jordbruk som det jämförda området med näst högst utsläpp. Detta har som sagt sin 

naturliga förklaring i det stora jordbruket som bedrivs i kommunen, vilket gör det svårt 

att dra allt för stora slutsatser vid jämförelse med andra kommuner, både inom 

regionen och på nationell nivå . Däremot kan ingen minskning av utsläpp inom 

jordbruket uttydas av diagrammet eller underliggande data (Bilaga A).  

I stället har en ökning med 0,1 punkter skett sedan 2017. Trenden för de jämförda 

områdena är stabil, där Falköpings kommun är det enda området där en förändring 

skett, och det i fel riktning, om än marginell t.  

 
Diagram 3 �~ Utsläpp av växthusgaser, jordbruk, ton CO2 -ekvivalent per invånare.  

Det fjärde diagrammet (Diagram 4) visar Falköpings kommuns utsläpp av växthusgaser 

från transporter. Nyckeltalet inkluderar all form av transport, både i kommersiella - och 

privata syften. Sett till den geografiskt centrala positionen såväl Skaraborg som 

Falköping har , samt kommunens  omfattande geografi med stor andel landsbygd,  är 

resultatet för kommunen något förvånande , i positiv bemärkelse.  

Falköpings kommun har för perioden genomgående näst lägst resultat av de jämförda 

områdena. Kommunen följer den nedåtgående trenden för de jämförda område na, med 

en minskning på 0,3 ton/inv sedan 2017.   
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Diagram 4  �~ Utsläpp av växthusgaser, transporter, ton CO2 -ekvivalent per invånare.  

Det femte diagrammet (Diagram 5) visar en jämförelse mellan Falköpings kommun och 

medlemskommunerna i Miljösamverkan Östra Skaraborg (MÖS). Inkluderat i 

jämförelsen är också snittet för alla MÖS -kommuner, samt rikssnittet.  

Diagram 5 �~ Utsläpp av växthusgaser, MÖS-kommuner, ton CO2-ekvivalent per invånare.  

Högre utsläpp av växthusgaser än Falköpings kommun per invånare har bara Skövde och 

genomsnittet för MÖS-kommunerna. Alla medlemskommuner inom MÖS har tillsammans 

med genomsnittet för riket minskat sina utsläpp av växthusgaser sedan 2017.  

Slutsats  
Som framgår av diagrammen har antagandet av klimatstrategin inte haft någon stor 

effekt på Falköpings utsläpp av växthusgaser till och med 2022, dit tillgängliga data 

sträcker sig. Av diagrammen framgår att utsläpp av koldioxid följer trenden för övriga 

jämförda områden inom alla nyckeltal. Ser man däremot till de lite mer detaljerade 

underliggande data (Bilaga A) som ligger till grund för diagrammen framgår det att 

Falköpings kommun är det område som haft sämst procentuell utveckling inom alla 

områden förutom uts läpp inom industri. Detta stämmer både för perioden 2017 �~2022 

och för perioden 2021 �~2022, då klimatstrategin varit gällande. Minskningar av utsläpp 

har skett inom alla nyckeltal förutom jordbruk, men minskningarna är sämre än 

motsvarande för de jämförda om rådena.  

Som exempel kan totala utsläpp av CO2-ekvivalent per invånare lyftas, där Falköping 

har minskat med 7% sedan 2017, medan resterande jämförda områden har minskat  

med 13�~14%. Samma förhållande återfinns under perioden 2021 �~ 2022, där Falköping 

minskade sina utsläpp med 3%, medan resterande jämförda områden minskade sina 

utsläpp med 5�~8%.  

Då data endast finns att tillgå till och med 2022 går det inte att uttala sig om hur 

kommunens utsläpp av växthusgaser utvecklats under 2023 och 2024. Däremot ger 

tillgängliga data en tydlig bild över de utmaningar kommunen s organisation  står inför 

för att nå det övergripande målet i klimatstrategin �~ att vara fossilfria år 2030.   

2.1 Är klimatstrategin 2021 �~2030 tydlig och väl förankrad i kommunens 

organisation, och innehåller den mätbara mål och indikatorer som 

används för att styra och följa upp arbetet?  

���r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~�å�ã�æ�ã�– framgår att det övergripande målet för kommunens 

klimatstrategi är att nå ett fossilfritt Falköping 2030. Fossilfrih et likställs i detta fall  med 

att kommunens organisation ska vara fritt från fossilbränsle, vilket förklaras som att 
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den direkta användningen av olja, kol och fossil gas ska ha upphört. Som avhandlats i 

inledningen tolkar inte vi det som att klimatstrategi n har några underliggande mätbara 

mål. Av fokusområdena, arbetssätten och klimatlöftena framgår vad kommunen ska 

arbeta med, men generellt sett inte på ett konkret eller mätbart sätt. Ambitionsnivån 

och mätbarheten i det övergripande målet för strategin åt erspeglas inte i 

fokusområdena och arbetssätten, vilket enligt vår tolkning gör utfallet av det 

övergripande målet till det enda mätbara målet inom strategin.  

�‹�/�&�d�é�y�é�&�J�é� �d���Â�'�d�'�Ð�&�'�Â�Q�d�–�>�/���_�Q�/�&�M�Ö�ã�é�d�å�l�d�X� ���&�Â�Z�Q�&�Â�M�Z�d�/�Ý���d���Ð� �Q�/�Q�Â�&�d�&�Â�Z�–�j�d�I�'�/�&�d

fokusområdet nämns min skat matsvinn, att främja hållbart lantbruk, och klimatsmarta 

inköp av livsmedel. Alla tre satsningar har tydliga handlingar beskrivna och är 

relevanta inom ramen för klimatomställning. Däremot framgår inte hur mycket 

matsvinnet ska minska, hur främjandet av hållbart lantbruk mäts, eller hur stor andel 

av alla inköp som ska vara klimatsmart. Vid en binär tolkning av fokusområdena och 

arbetssätten går det inte att avgöra när eller om ett fokusområde eller arbetssätt är 

uppfyllt.  Majoriteten av fokusområdena och arbetssätten har ingen  given koppling till 

det övergripande målet för strategin, att nå fossilfrihet år 2030.  

Av klimatstrategin framgår vidare att kommunen ska ta ett aktivt ansvar tillsammans 

med andra, och att fokus ligger i att nå klimatmålen inom den egna organisationens alla 

verksamheter. Åtgärder kommunen planerar att vidta fastställs i kommunens 

flerårspla n och i årliga verksamhetsplaner för varje nämnd. Av strategin framgår att 

kommunen har en koldioxidbudget som noggrant följs och som kan användas som 

indikator på hur väl arbetet med klimatomställningen i kommunen går. Med grund i 

koldioxidbudgeten kan de  åtgärder kommunen vidta s justeras för att nå målen i 

budgeten. Kommunens koldioxidbudget är ett digitalt verktyg framtaget av Uppsala 

universitet. Budgeten uppdateras årligen, med målet att Falköpings geografiska 

kommun ska efterleva Parisavtalet 2045. Budgeten motsvarar den mängd fossil 

koldioxid som får släppas ut i Falköping kommuns geografiska område från och med 

idag till dess att Falköping är fossilfritt och koldioxidneutralt. Under perioden 2017 �~ 

2022 minskade kommunen sina koldioxidutsläpp med i g enomsnitt 4,9%. För att vara 

fossilfria 2045, vilket är 15 år efter klimatstrategins horisont,  behöver Falköping minska 

sina koldioxidutsläpp med 12,5% årligen från och med 2024 . Det innebär att den 

minskningstakt som hållits 2017�~2022 behöver nästintill tredubblas. Fortsätter 

kommunen med dagens utsläppsnivåer är den återstående koldioxidbudgeten 

förbrukad inom 8 år.  

Av intervju med tjänstepersoner bekräftas att kommunen inte har minskat sina utsläpp 

i den takt som skulle behövas för att hålla budgeten på sikt. Av ytterligare en 

tjänsteperson uttrycks att kommunstyrelsen gör tillräckligt, och att det snarare är 

omvärlden som behöver bli mer ambitiös i sin målsättning, genom att exempelvis göra 

det mer olönsamt att släppa ut koldioxid. Regulatoriskt stöd inom såväl Sverige som 

Europa krävs enligt tjänstepersonen för att koldioxidminskningarna ska accelereras  

och för att Parisavtalet ska nås. Av strategin framgår att samtliga nämnder i kommunen 

i sina årliga verksamhetsplaner ska beskriva  hur nämnden kommande år ska arbeta 

med klimat utifrån de beskrivna områden och målsättningar som framgår av 

klimatstrategin. Nämndernas planerade klimatarbete redovisas och följs upp i 

ordinarie verksamhetsuppföljning , där det också framgår vilket arbete som har gjorts 

och hur det bidrar till målsättningarna i klimatstrategin.  

Nedan följer en sammanställning i tabellform över innehållet i de olika nämndernas 

verksamhetsplaner för 2024 �~2026. Tabellen visar på om klimatstrategin nämns i 

nämndens verksamhets plan, om nämnden kopplar insatser till de utpekade 

fokusområdena i strategin, om nämnden har tydliga mål kopplat till klimatstrategin, 

samt om målen är mätbara vid uppföljning. 

Tabell 1 �~�–�«�é�M���Q�Â�&���é�Z�Q�J� �Â�'�d���8�M�d�Ö�M�d�å�ã�å�ç�~�å�ã�å�é�–, innehåll per nämnd  

Som framgår av tabellen varierar vad som lyfts i de olika nämndernas 

verksamhetsplaner, men även till vilken detaljnivå klimatstrategin inkluderas i 
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verksamhetsplanerna. De tre översta nämnderna i tabellen (BN, BUN och KS) har 

baserat på verksamhetsplanerna god förankring av strategin, medan resterande fyra 

har varierande grad av bristfällig förankring. Sämst förankring av klimatstrategin , 

baserat på verksamhetsplaner,  har KAN, KF och SN. De nämner kl imatstrategin  i sina 

respektive verksamhetsplaner , men kopplar inte till dess fokusområden, och 

presenterar heller inga tydliga och mätbara målsättningar inom ramen för strategin. 

Baserat endast på verksamhetsplaner är förankringen av klimatstrategin i de olika 

nämnderna bristfällig.   

Som exempel studeras byggnadsnämndens (BN) verksamhetsplan lite mer i detalj  av 

oss. Av byggnadsnämndens verksamhetsplan för 2024�~2026 framgår att nämnden valt 

att bryta ned de fyra övergripande målen, som kommunfullmäktige fastställt  inom 

vision, mål och styrning , till det egna ansvarsområdet. För respektive av de fyra 

övergripande målen har byggnadsnämnden tagit fram delmål och mätbarhet för varje 

delmål.  Tydligast koppling till klimatstrategin, där klimatstrategi ges en egen rubrik, har 

det övergripande målet Skapa förutsättningar för ett attraktivare Falköping . Där 

framgår  de insatser byggnadsnämnden valt att fokusera på inom respektive 

fokusområde  för k limatstrategin  (Hållbara transporter, Klimatsmart och hälsosam mat, 

Förnybara tjänster och resurseffektiva produkter och tjänster, Sunda och klimatsmarta 

bostäder och lokaler). Nämnden har satt upp delmål med tydlig mätbarhet som kopplar 

till varje delmål.  Bland målen finns viss koppling till de insatser nämnden planerar 

inom varje fokusområde.  

Av intervju  med tjänsteperson  framgår att klimatstrategin togs fram genom en 

inkluderande process som engagerade över hundra tjänstepersoner från olika 

förvaltningar  i nämnden. Processen bidrog till en stark initial förankring i kommunen, 

som uppges ha avtagit något sedan strategin antogs. Strategins omfattning och innehåll 

har ändrats över tid, från ett initialt omfatta nde utkast  till ett kortare format på fyra 

sidor och slutligen en omarbetning till tolv sidor. Av intervju  med tjänsteperson  uppges 

att förändringarna gjordes för att m öta politiska önskemål, men att de kan ha lett till att 

vissa viktiga detaljer och nyanser har gått förlorade, vilket i sin tur kan påverka 

styrningen och tydligheten. Strategin har tydlig koppling till det regionala initiativet 

�–�X� ���&�Â�Z�d�å�ã�å�æ�d�~ Västra Götal�Â�'�ã�d�Q�Z�Ð� � �é�M�d�/�&�–�k�d�Q�Â�&�Z�d�ã�é�d��� ���&�Â�Z� �8���Z�é�'�d���/�&�&�_�'�é�M�'�Â�d���d�«�Ð�Q�Z�M�Â�d

Götalandsregionen frivilligt kan anta och arbeta för.  

Implementeringen av klimatstrategin uppges av intervju med tjänsteperson  variera 

mellan nämnder na. Strategin uppges vara välförankrad i formell mening i ordinarie 

budgetuppföljningar, delårsrapporteringar och hur varje nämnd formellt arbetar med 

det. Däremot lyfts av tjänsteperson  att det krävs att strategin blir en mycket tydligare 

del av det ordinarie arbetet i organisationen, och att perspektiv et införlivas bättre  än 

det historiskt har gjort.   

Vidare framgår av intervjuer med tjänstepersoner  att strategin snarare upplevs som ett 

stöd för prioriteringar än ett dokument som ställer nya krav �~ strategin hjälper 

verksamheten att strukturera i de redan befintliga kraven och riktlinjerna gentemot 

externa aktörer . Av en tjänsteperson framgår att kli matstrategin har påverkat sättet att 

arbeta väldigt lite, och att det alltid finns andra uppdrag, indikatorer och lagkrav som är 

av större vikt än klimatstrategin.  

Strategin uppges till varierande grad vara integrerat som en del av det dagliga arbetet i 

verksamheterna. Av tjänstepersonerna  framgår att vissa verksamheter har en tydlig 

koppling till strategin i sina verksamhetsplaner och sin styrning, och att strategin på så 

sätt är en naturlig del av det dagliga arbetet. Andra verksamheter uppger att strate gin 

tas hänsyn till på förvaltningsnivå, men att det längre ut i verksamheten inte finns 

någon medvetenhet om strategin. Förvaltningsledningen säkerställer ändå att 

verksamheten arbetar i linje med strategin, utan att verksamheten nödvändigtvis 

känner kopp lingen till strategin. Arbetet med strategin är enligt en tjänsteperson  inte 

alls integrerat i det dagliga, och ingen ansats har tagits för att integrera det. Arbetet  

med- och uppföljning en av strategin är något som hanteras när det behövs, även då 

flera i nom förvaltningen ser arbetet som något viktigt. Insats sker oftast vid påminnelse 

eller genomgång av utvecklingsledarna, eller efter behov , exempelvis inför 

verksamhetsredovisning.  

Av tjänstepersonerna  framgår att kommunstyrelsen inte har satt några indi katorer eller 

mål inom klimatstrategin som nämnden följs upp på. Inte heller inom nämnden finns 

indikatorer eller mål för uppföljning. Detta är något som en nämnd nu själva ser över, 
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då det enligt tjänstepersonen  helt och håller är upp till nämnden själv a tt introducera 

de mätetal som anses relevanta. Av en tjänsteperson  nämns att det mest intressanta 

och relevanta vore att mäta det dagliga i varje verksamhet, och att göra det varje dag. 

Vidare lyfts att det är svårt att lyckas synliggöra det arbete som gen omförs i 

verksamheterna, och att det finns svårigheter i att mäta strategins framsteg längs 

vägen.  

I klimatstrategin lyfts fyra arbetssätt , fyra fokusområden  och fyra prioriterade områden  

för att skapa en bred samhällsomställning. Av intervju  med tjänsteperson framgår att 

arbetssätten och fokusområdena inte kan ses som delmål till strategin.  

Arbetet med klimatstrategin redovisas årligen i varje nämnds verksamhetsplan och 

följs upp i samba nd med årlig verksamhetsredovisning. Av intervju med politikerna  

uttrycks ett behov av att utveckla uppföljningen, delvis för att få ett bättre underlag som 

kan användas för jämförelse mellan nämnderna, men också för att kunna sätta större 

press på nämnderna i arbetet. Vidare framgår att det pågår ett arbete med 

gemensamma mallar för redovisning. Mallarna ämnar underlätta redovisningen för 

nämnderna, likställa arbetet och ambitionsnivån mellan nämnderna, samt underlätta 

jämförelse mellan nämnder.  

Bedömning  och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är att klimatstrategin till viss del är förankrad i 

kommunens organisation, men att den inte innehåller mätbara mål och indikatorer som 

används för att styra och följa upp arbetet.  

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

Baserat endast på verksamhetsplanerna, där nämnderna ska beskriva hur de under 

kommande år ska arbeta med klimat, råder det en stor variation i hur förankrad 

klimatstrategin är i kommunens o rganisation. Verksamhetsplanerna tyder på god 

förankring i tre av nämnderna, men bristfällig förankring i resterande fyra.  

Strategin bedöms väl förankrad sett till de t formella , så som uppföljningstillfällen och 

delårsrapporter. Däremot bedöms strategins faktiska implementering i 

kommun organisationen ligga efter . Det arbete som genomförs i linje med 

klimatstrategin  i verksamheterna ses som en tillkommande arbetsuppgift, inte som 

något integrerat i det dagliga arbetet.   

Ansvaret för arbete inom klimatstrat egin är decentraliserat till varje nämnd. 

Kommunstyrelsen har inte satt några mål eller indikatorer för klimatarbetet. Om mål 

eller indikatorer finns är de satta av nämnde rna själva, men inte alla nämnder har satt 

mål, mätetal eller indikatorer  för uppföljning.  

Som redogjorts för i inledningen av rapporten är vår tolkning att klimatstrategin endast 

har ett övergripande mål �~ att kommunen ska vara fossilfri år 2030. Utöver det 

övergripande målet tolkar inte vi det som att strat egin har några delmål som 

underbygger det övergripande målet. Vi kan inte heller efter intervjuerna göra någon 

annan tolkning än att klimatstrategin s egentligen enda mål är att uppnå fossilfrihet i 

kommunen år 2030. Kommunens koldioxidbudget kan ses som et t sätt att göra målet 

om fossilfrihet följbart över tid , men inga åtgärder har vad som kommunicerats till oss 

vidtagits till följd av budgetens utfall.  

Uppföljning av nämndernas klimatarbete sker årligen genom nämndernas 

verksamhetsredovisning, samt genom  de tertialrapporter kommunstyrelsen nås utav.  

2.2 Hur långt har kommunen kommit i implementeringen av 

klimatstrategin, och vilka resultat har uppnåtts hittills? Om kommunen 

inte har nått förväntade framsteg, vilka åtgärder har kommunstyrelsen 

och nämnderna vidtagit för att hantera eventuella avvikelser?  

���r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~2030�–�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�Z�Z�d�&�Ö� �Q�Ð�Z�Z�'���'���é�'�d�&�é�ã�d��� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����'�d�Ð�M�d�Â�Z�Z�dden 

ska resultera i årlig utsläppsminskning i linje med Falköpings koldioxidbudget.  

�(�'� �����Z�d�–�˜�Jpföljning av klimatstrategi 2021 �~�å�ã�æ�ã�–�d�/�Ý���d�é�'� �����Z�d���'�Z�é�M�r���_�d�&�é�ã�d���/�&�&�_�'�é�'�Q�d

utvecklingsledare inom klimat och miljö  är kommunen mål med klimatstrategin 

ambitiöst , och arbetet med klimatstrategin behöver växlas upp för att nå målet i 

strategin.  

���r�d�–�˜�J�J���8� ���'���'g av klimatstrategi 2021�~2030�–�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�Z�Z�d���8�M�d�Â�Z�Z�d�&���'�Q���Â�d�_�Z�Q� �Ð�J�J�é�'�d���d�ã�é�'�d

takt som anges av koldioxidbudgeten måste var sjunde fossilaktivitet (exempelvis 
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bilresa, flygresa, köp av plastprodukt) fasas ut redan 2024. Av den koldioxidbudget som 

tagits fram för Falköpings kommun framgår  som tidigare nämnts  att kommunen 

behöver minska sina utsläpp med 12,5% årligen fram till och med 2045. Av 

kommunstyrelsens möt esprotokoll från september 2024 framgår en medvetenhet om 

att de klimatpåverkande utsläppen behöver minska kraftigt i Falköpings kommun, och 

att snabba och kraftfulla åtgärder är av största  vikt för att nå målen i klimatstrategin.  

Som framgår av klimatstr ategin ska genomförandet av strategin både följas och styras 

ur ett helhets - och framtidsperspektiv.  Nämnderna upprättar årligen en 

verksamhetsredovisning som används för uppföljning och analys av det föregående 

året. Samtliga nämnders verksamhetsredovisni �'���Â�M�d�Q�Â�&�&�Â�'���Â�Z�Z�Â�Q�d���d�–�˜�J�J���8� ���'���'���d�Â�r�d

klimatstrategi 2021 �~�å�ã�æ�ã�–�j�d 

���r�d�–�˜�J�J���8� ���'���'���d�Â�r�d��� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~2030�–�d�/�Ý���d�r�Â�M���é�d�'�Ð�&�'�ã�Q�d

verksamhetsredovisning framgår en variation i till vilken grad nämnderna kopplar sitt 

arbete under det föregående året i till  klim atstrategin.  

Nedan följer en sammanställning i tabellform över innehållet i de olika nämndernas 

verksamhetsredovisningar år 2023. Tabellen visar på om klimatstrategin nämns i 

nämndens verksamhetsredovisning, om nämnden kopplar insatser under det gångna 

året till de utpekade fokusområdena i strategin, om nämnden följer upp på tydliga mål, 

samt om de målen redogörs för på ett mätbart sätt.  

 
Tabell 2 - �b�Ð�&�'�ã�é�M�'�Â�Q�d���'�'�é���Ö� � �d���d�–�«�é�M���Q�Â�&���é�Z�Q�M�é�ã�/�r���Q�'���'���d�å�ã�å�æ�–�d 

Som framgår av tabellen varierar vad som lyfts i de olika nämndernas 

verksamhetsredovisningar, men även till vilken detaljnivå klimatstrategin inkluderas. 

Kopplingen till klimatstrategin är betydligt svagare i nämndernas 

verksamhetsredovisningar än vad den är i verksamhetsplanerna (Tabell 1). Endast 

byggnadsnämnden redogör för det arbete som genomförts inom ramen för 

klimatstrategin under det gångna året, baserat på de kriterier som använts för att ska pa 

tabellen.  

Barn- och utbildningsnämnden nämner inte över huvud taget klimatstrategin i sin 

verksamhetsredovisning.  

Byggnadsnämnden redogör i sin verksamhetsredovisning för de insatser som gjorts inom 

klimatstrategins varje fokusområden, bland annat det pågående arbetet med förtätning. 

Vidare kopplar de arbetet med förtätning till pågående arbete med bevarande av 

jordbruksmark, klimatvänliga transporter och planläggning för natur vid förtätning. 

Klimatstrategin tillägnas i byggnadsnämndens verksamhetsredovisning ett eget delkapitel. 

Slutligen redovisas nämndens delmål och mätbara resultat, som innehåller mål relaterade 

till klimatstrategin.   

I kommunstyrelsens verksamhetsredovisning nämns klimatförändringar och dess 

konsekvenser under Omvärldsförändringar 2023. Stort fokus tillägnas klimatomställning 

och kommunens klimatstrategi främst under kommunens andra övergripande mål. Arbetet 

för fossilfri uppvärmning i kommunala fastigheter och arbete för att främja hållbara 

transporter nämns, tillsammans med bland annat arbete för ökade godstransporter via tåg. 

Det saknas tydlig koppling till hur kommunstyrelsen bidragit till varje fokusområde i 

klimatstrategin och hur kommunstyrelsen på ett mätbart sett uppnått resultat i relation till 

sina mål.  

I kompetens- och arbetslivsnämndens verksamhetsredovisning nämns att SKR identifierat 

klimat som ett av fem övergripande områden där förändringar starkt påverkar Sverige och 

övriga världen. Vidare resonerar nämnden kring klimatflyktingar, och vilka konsekvenser det 

kan få för SFI-undervisningen i kommunen. Störst påverkan på klimatstrategin uppger sig 

nämnden ha i frågor som rör cirkularitet av möbler, delningsekonomi och digitala lösningar 

som minskar antalet resor. Det saknas helt delmål kopplat till klimatstrategin och koppling 

till hur nämnden bidragit till varje fokusområde i klimatstrategin.  

Kultur- och fritidsnämnden arbetar med Gröna jobb där klimattänk och biologisk mångfald 

ständigt ska vara i fokus. Därtill har nämnden anordnat nationaldagsfirande med hållbarhet 
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och mångfald i fokus, arbetat med elbesparingsåtgärder och anordnat konstutställning med 

klimatfokus. Ingen explicit koppling till klimatstrategins fokusområden finns, och heller inga 

mål tydligt kopplat till kommunens klimatarbete.  

Nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg nämner att de ser samverkan för att nå 

klimatstrategin som en bra metod, där samarbete med andra aktörer såväl som med 

medarbetare krävs. Under året har projektet Friska brandmän startats, vilket bland annat 

medför att material som används inom räddningstjänsten kommer tvättas och rengöras i 

Falköping, vilket minskar behovet av interna transporter. Nämnden redogör inte för något 

annat klimatrelaterat arbete som genomförts under året. Inga tydliga kopplingar till 

klimatstrategins fokusområden eller mål framgår av verksamhetsredovisningen. 

Socialnämnden nämner inte klimatstrategin i sin verksamhetsredovisning. Nämnden listar 

tre aktiviteter med koppling till klimatarbete. Målen omfattar optimerad användning av 

lokaler och bilar, digitalisering och omställning av bilparken till fossilfria bilar och ökad 

användning av elcyklar. Aktiviteterna kopplas inte till något av klimatstrategins fyra 

fokusområden. Inga mål relaterade till klimatstrategin följs upp i 

verksamhetsredovisningen.  

Av intervju med politikerna framgår att en utvecklingsledare inom hållbarhet tillsattes i 

samband med att klimatstrategin antogs. I nuläget har kommunen en utvecklingsledare 

inom miljö och klimat, och en utvecklingsledare inom hållbarhet, som även inkluderar 

social hållbarhet. 

Ett klimatväxlingssystem har implementerats, vilket fungerar som ett styrmedel som 

reglerar hur och i vilken utsträckning arbetsresor sker. Om exempelvis resor med egen bil 

eller flyg ändå sker tillkommer en avgift som tillsammans blir en budget som ska användas 

för klimatåtgärder i den nämnd där resorna uppstått. Systemet uppges ha minskat 

arbetsresor till fördel för digitala möten. Resepolicyn och systemet för klimatväxling 

argumenteras samtidigt vara orimligt, då vissa roller har behov av resande med egen bil för 

att tillgodose uppdrag på flera olika orter inom kommunen. Systemet går således emot 

kommunens vilja att tillgängliggöra verksamhet inom hela kommunens geografiska gränser.  

Därtill har specifika initiativ skett med bakgrund i klimatstrategin, såsom installation av 

laddstolpar, användning av cirkulära möbler, ökning av antalet elbilar inom kommunens 

organisation och införande av cykelgarage.  

Av tjänstepersonerna lyfts upphandling och inköp som något som har fokuserats på sedan 

klimatstrategin antogs, men också som något som kräver fortsatt arbete. Tydligare 

klimatkrav i upphandling och inköp uppges det kunna arbetas mer med. Upphandling och 

inköp sker inom den gemensamma upphandlingsenheten med åtta andra kommuner, 

belägen i Skövde kommun. Upphandlingsenheten uppges vara medveten om 

klimatstrategin och vilka riktlinjer som finns, men att det kan skilja sig åt mellan olika 

upphandlingar i vilken omfattning det är möjligt att ställa olika typer av krav. Detta innebär 

att nämnderna vars arbete följs upp av kommunstyrelsen inte har det slutliga mandatet vid 

upphandling och inköp, vilket av en tjänsteperson uppges teoretiskt sätt kunna leda till att 

nämnden blir inmålad i ett hörn.  

Det förekommer en variation i till vilken utsträckning tjänstepersonerna upplever att 

klimatstrategin lett till påtagliga förändringar i det dagliga arbetet. Av intervjun framgår att 

en tjänsteperson endast upplever förändringar inom upphandling och byggnationer, och att 

framstegen hittills inte ligger i linje med kommunens övergripande ambitionsnivå. En annan 

tjänsteperson upplever tydligare konkreta åtgärder inom det dagliga arbetet, främst kopplat 

till byggnader och transporter, men ytterligare förbättringspotential uppges finnas framför 

allt inom att utvärdera risker av klimatförändringar på samhällsbyggnadsprojekt. Av en 

tjänsteperson nämns det utmanande att få en översiktlig bild av hur olika nämnder och 

projekt bidrar till klimatmålen, vilket hade kunnat åstadkommas genom en gemensam, 

central och digitaliserad rapportering från varje nämnd. 

Behovet av utbildning, kompetensutveckling och kapacitetsbyggande inom klimat- och 

hållbarhetsfrågor lyftes under flera av intervjuerna med tjänstepersoner. Intervjuerna pekar 

på att kompetensutveckling för såväl politiker som tjänstepersoner på alla nivåer hade 

gynnat klimatstrategins genomförande. Högre kompetens hade lett till välinformerade 

beslut om klimatåtgärder, samt stärkt förståelsen för strategin och dess genomförande i 

hela den kommunala organisationen.  Vidare nämns under intervjuer med tjänstepersoner 

att verksamheten inte i tillräcklig grad utnyttjar de två utvecklingsledarna inom klimat och 
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miljö. Mer nytta av resurserna hade kunnat dras främst i det löpande arbetet, och på så sätt 

få en tydligare integrering och förankring i verksamheternas dagliga arbete. Detta uppges i 

sin tur kunna leda till bättre vetskap om parallella initiativ mellan nämnderna, vilket ökar 

den gemensamma nyttan och resurseffektiviteten.  

Att vara fossilfria 2030 bedöms av alla intervjuobjekt mycket ambitiöst och svårt att uppnå 

med nuvarande resurser och teknik. Mycket av arbetet för att nå dit uppges kvarstå, men 

små steg tas hela tiden. Det uppges inte vara aktuellt att omvärdera strategin eller överväga 

revidering av klimatstrategins mål �ó snarare uppges att kommunen ska vara nöjd över de 

resultat som hittill s åstadkommits. Vidare nämns omvärldens betydelse för att nå målen, 

där allt från global- till regional politik lyfts som viktiga möjliggörare för att nå kommunens 

ambitiösa mål. Politikens vilja och stabilitet inom den egna kommunen nämns som en viktig 

möjliggörare för tillfället, men som något föränderligt med potential att påverka 

klimatstrategins genomförande framåt. För att säkerställa strategin framåt krävs därför 

tydligare förankring och institutionalisering i verksamheterna.  

Det råder delade meningar kring vad som hade behövts för att kommunen skulle kommit 

längre med implementeringen av strategin och nått högre resultat hittills. Av några av 

intervjuerna med tjänstepersoner nämns att öronmärkta medel för arbete i linje med 

klimatstrategin hade underlättat verksamheternas implementering och integrering, samt 

signalerat vikten av att arbeta med strategin. Av intervjuer med andra tjänstepersoner samt 

politikerna argumenteras att tillsatta medel snarare leder till att den omställning som 

förväntas uteblir, och att tillsatta medel snarare möjliggör för mottagaren av medlen att 

arbeta på samma sätt som förut, men med något extra vid sidan om. Slutligen nämns att 

mer tid och resurser för kommunstyrelsen krävs för att arbeta med- och accelerera arbetet 

med strategin.    

Bedömning och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är  att kommunen inte har kommit speciellt långt i 

implementeringen av klimatstrategin, och att resultat av strategin till viss del har 

uppnåtts. Vidare bedömer vi att kommunstyrelsen och nämnderna till viss del har 

vidtagit åtgärder  för att hantera eventuella avvikelser.   

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

Ytterligare en utvecklingsledare har tillsatts sedan k limatstrategin antogs, och ett 

system för klimatväxling har kopplats till mötes - och resepolicyn. Därtill har en rad 

klimatfrämjande insatser gjorts både inom den egna organisationen och inom den 

geografiska kommunen, såsom satsningar inom den egna fordons flottan samt 

installation av elbilsinfrastruktur.   

Baserat endast på verksamhetsredovisningarna, vilket är ett av få tillfällen då 

kommunstyrelsen genomför formell uppföljning av nämndernas arbete med 

klimatstrategin, är implementeringen av klimatstrategi n i nämnderna högst bristfällig. 

Däremot ska nämnas att nämnderna själva väljer vad som lyfts i 

verksamhetsredovisningen och hur redovisningen av det sker. Detta är något som med 

stor sannolikhet förbättras kommande år, då nämnderna kommer att rapportera e nligt 

en gemensam mall för första gången år 2025. Att nämnderna idag väljer att redovisa sitt 

eventuella arbete med hållbarhet i så begränsad utsträckning tyder enligt oss på 

bristande implementering  av strategin, oavsett standardiserade mallar eller ej . 

Tjänstepersonerna  förmedla r en varierande bild av vilka effekter klimatstrategin hittills 

har haft i det dagliga arbetet, och att arbete i linje med klimatstrategin generellt ses som 

en tillkommande arbetsuppgift som utförs vid behov.  Mer utbildning och 

kompetensutveckling lyfts som medel för tydligare förankring genom hela 

organisationen, men även att verksamheterna i större utsträckning löpande tar hjälp av 

utvecklingsledarna. Det råder delade meningar kring om dedikerade budgetmedel för 

arbete i linje me d klimatstrategin hade stjälpt eller hjälpt implementeringen.  

Samtliga intervjuobjekt ser målet med klimatstrategin �~ att kommunen är fossilfri 2030 

�~ som högst ambitiöst, och i många fall svåruppnått. Ingen omvärdering av 

målsättningen har skett från kom munstyrelsen eller nämnderna. Inga direkta 

avvikelser har i nuläget identifierats, då nämnderna själva väljer vad de rapporterar. 

Däremot införs en gemensam rapporteringsmall som möjliggör jämförelse och 

kravställande mot nämnderna, vilket vi väljer att se  som en åtgärd för att accelerera 

arbetet framåt.  
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I inledningen av rapporten redogörs för Falköpings kommuns utsläpp av växthusgaser 

2017�~2022. Utvecklingen fram till och med 2022 visar att kommunen minskar sina 

utsläpp år för år, men att det sker i en lägre takt än snittet för regionens kommuner, 

rikssnittet och medlemskommunerna i Miljösamverkan Östra Skaraborg (MÖS). Även 

koldioxidbudgeten, som har en 15 år längre tidshorisont än klimatstrategin, visar att 

utsläppen behöver minska i nästintill tre gånge r så snabb takt de kommande 20 åren för 

att nå Parisavtalet. Baserat på diagrammen, koldioxidbudgeten och intervjudata som 

uttrycker att arbetet behöver accelereras, bedömer vi att kommunen ännu inte nått 

förväntade framsteg av strategin.  

2.3 Har kommunst yrelsen utövat sin uppsiktsplikt och vidtagit åtgärder 

när genomförandet av klimatstrategin har avvikit eller riskerat att inte 

uppfylla målen?  

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt är en central del av dess ansvar inom den kommunala 

förvaltningen och regleras i kommunallagen (KL), 6 kap. 1 §. I praktiken innebär denna 

plikt att kommunstyrelsen ska ha kontinuerlig och aktiv tillsyn över hur nämnder, 

bolag, stiftelser och andra verksamheter som kommunen har intressen i sköter sina 

uppgifter och efterlever fattade b eslut samt gällande lagar och regler. Uppsiktsplikten 

innebär dock inte att KS övertar nämndernas operativa ansvar. Kommunstyrelsen är 

inte en överordnad instans utan fungerar snarare som en kontroll - och 

samordningsfunktion. KS bör slutligen sammanställa sina observationer i en 

uppsiktsrapport till kommunfullmäktige. Deras ansvar är att säkerställa att nämnderna 

lever upp till sitt uppdrag och att verksamheten bedrivs enligt lagar och riktlinjer. Om 

nämnderna inte vidtar tillräckliga åtgärder, kan KS signa lera detta till 

kommunfullmäktige, som har den yttersta beslutsmakten över resursfördelning och 

mål. 

���r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~2030�–�d���M�Â�&���Ö�M�k�d�Qom nämnts under tidigare underliggande 

frågeställning, att  genomförandet av klimatstrategin ska följas och styras ur ett helhets - 

och framtidsperspektiv. Samtliga nämnder ska årligen i verksamhetsplan beskriva hur 

de kommande år ska arbeta med klimat utifrån beskrivna områden och målsättningar. 

Det planerade klim atarbetet redovisas till och följs upp i ordinarie 

verksamhetsuppföljning där det framgår vilket arbete som har gjorts samt hur det har 

bidragit till målsättningarna i strategin.  

�«���ã�Â�M�é�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~2030�–�d�Â�Z�Z�d���é�'�/�&���8�M�Â�'�ã�é�Z�d�Â�r�d�Q�Z�M�Â�Z�é�����'�dsäkras 

och integreras genom att kopplas tydligt till den ordinarie budgetprocessen.  

Under innevarande år har ett antal uppföljningar av arbetet med klimatstrategin 

genomförts. Utvecklingsledarna inom miljö  och klimat har med fokus på 

klimatstrategin följt  upp alla nämnders verksamhetsredovisningar för 2023 och alla 

nämnders verksamhetsplaneringar för 2024 �~2026. Därtill har det samlats in inspel och 

stöd från externa klimatexperter från den regionala satsningen Klimat 2030 �� Västra 

Götaland ställer om.  Av d�/���_�&�é�'�Z�é�Z�d�–�X� ���&�Â�Z�_�J�J���8� ���'���'���l�d�I�'�Q�J�é� �d�Z��� � �d�>�Â� ���8�J���'���Q�d���/�&�&�_�'�d

���M�Ö�'�d�Q�Â�&�/�M�ã�'�Â�M�'�Â�d���d�X� ���&�Â�Z�d�å�ã�æ�ã�–�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�Z�Z�d�'�Ð�&�'�ã�é�M�'�Â�d���Â�M�d�Â�'�Q�r�Â�M�d�Â�Z�Z�d�Z�Â�d�Z��� � �d�Q�����d�ã�é�d

rekommendationer  i dokumentet  som känns relevanta och möjliga att agera på. 

Kommunstyrelsen har etablerat en upp följningsmall för klimatstrategin. Vid 

verksamhetsredovisningen för 2023 användes uppföljningsmallen endast av en nämnd, 

�r��� ���é�Z�d�Â�r�d�–�˜�J�J���8� ���'���'���d�Â�r�d��� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d2021�~2030�–�d�_�J�J���é�Q�d���Â�'�d�Û�é�M�/�d�J�Ö�d�Â�Z�Z�d�ã�é�'�d���'�Z�é�d�Ð�M�d

tillräckligt användarvänlig.  

Av kommunstyrelsens mötesprotokoll från september 2024 framgår att det arbete som 

genomförts hittills och det arbete som planerats för 2024 inte räcker för att nå en 

fossilfri kommunorganisation 2030. För att nå målen i klimatstrategin lyfts samverkan 

mellan olika aktörer, och att ännu fler aktörer inom kommunen behöver ta en aktiv roll i 

klimatomställningen.  

Av intervju med politikerna  framgår att ansvaret för implementeringen av 

klimatstrategin delegerats till nämnderna , vilket stärker nämndernas lokala ansvar, 

samt anpassar strategin till nämndernas specifika kontexter. Kommunstyrelsen följer 

upp nämndernas klimatarbete genom nämndernas årliga verksamhetsredovisning  samt 

tertialrapporter . Därtill nämns under en intervju med tjänsteperson att 

kommunstyrelsens utskott för stöd och service regelbundet får rapporter om 

klimatåtgärder, vilken praktiskt fungerar som en informationskanal till  

kommunstyrelsen för pågående klimatinsatser.  Kommunstyrelsen uppger att de följer 

olika mätetal, där uppföljning av koldioxidbudgeten  för att mäta och följa upp 
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utsläppsminskningar i den geografiska kommunen  är det som explicit nämns. Vidare 

framgår av in tervju  med politikerna  att utvecklingsledarna inom klimat och miljö ofta 

besöker kommunstyrelsens sammanträden i olika ärenden.  

 

Gemensamt för alla intervjuerna är att det framgår  förbättringspotential i uppföljningen 

från kommunstyrelsen , både gällande kravställande och ett gemensamt 

rapporteringssystem med uniform rapporteringsmall, vilket idag saknas . 

Rapporteringen av nämndernas klimatarbete uppges i verksamheterna vara en tydl igt 

tillkommande arbetsuppgift, som behöver göras smidigare att genomföra. Vidare 

framgår att kommunstyrelsen i hög grad förlitar sig på utvecklingsledarnas  

sammanställningar snarare än att driva en självständig, central uppföljning.  

Av en tjänsteperson  lyfts en önskan av att kunna se på gemensam nytta från alla 

kommunens nämnder, snarare än att rapportera i de silos som kommuner idag behöver 

göra. Nuvarande nationella uppföljningssystem , där resultat presenteras på 

förvaltningsnivå , argumenteras begränsa det potentiella lärandet inom kommunen, 

mellan nämnder . Detta lyfts särskilt med de olika nämndernas påverkansmöjligheter i 

åtanke, där exempelvis samhällsbyggnadsnämnden har större möjlighet att minska 

sina koldioxidutsläpp än vad kompetens - och arbetsmarknadsnämnden har.  

Av en tjänsteperson  framgår tvivel kring kommunstyrelsens engagemang i arbetet med 

klimatstrategin, med ett generellt ojämnt engagemang mellan olika ledamöter. Vidare 

uttrycks a tt nämnderna inte får någon respons på de verksamhetsplaner som årligen 

upprättas, men att det förutsätts att kommunstyrelsen tar del av verksamhetsplanerna 

och att de tar sitt ansvar kopplat till de.  

Av intervjuerna  och de material vi har tagit del av  framgår inga exempel på åtgärder 

som vidtagits när genomförandet av klimatstrategin har avvikit eller riskerat att inte 

uppfylla målen , bortsett från det kommande införandet av gemensam 

rapporteringsmall .  

Bedömning och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är att kommunstyrelsen till viss del har utövat sin 

uppsiktsplikt och vidtagit åtgärder när genomförandet av klimatstrategin har avvikit 

eller riskerat att inte uppfylla målen.  

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

Kommunstyrelsen nås minst tre gånger årligen av redovisningar av nämndernas 

klimatarbete �~ i tertial 1, tertial 2 och den årliga verksamhetsredovisningen. Därtill har 

det i år genomförts en grundlig uppföljning av varje nämnds verksamhetsplan och 

verksamhetsredovisning med inslag av externa experter. Den formella delen av uppsikt 

och uppföljning bedömer vi således god.  

Uppföljningen från  kommunstyrelsen uttrycks dock av flera intervjuer ha 

förbättringspotential, och sett  till verksamhetsredovisningarna kan det argumenteras 

att innehållet är för varierande och håller för låg nivå för en tillfredsställande 

uppföljning. Ingen återkoppling ges till nämnderna efter upprättade 

verksamhetsplaner, vilket leder till att kvaliteten  och innehållet i planerna och 

nämndernas kommande arbete inte säkerställs. Det i sin tur kan leda till mindre 

ambitiösa satsningar på klimatarbete i nämnderna, om några satsningar sker alls.  

Kommunstyrelsen har vidtagit åtgärder för att skapa en uniform och jämförbar 

redovisning från nämnderna. Vår bedömning är att det nya redovisningssystemet i och 

med mallen kommer att förbättra kommunstyrelsens möjligheter till kvalitativ 

uppföljning och uppsikt. Den nya mallen blir gällande från och med 2025 års 

verksamhetsredovisning.  

2.4 På vilket sätt har klimatstrategins mål integrerats i kommunstyrelsens 

och nämndernas budgetar och verksamhetsplaner, med fokus på energi, 

transport och byggande?  

Klimatstrategins integrering i budgetar  

���r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d�å�ã�å�ä�~�å�ã�æ�ã�–�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�Z�Z�d��� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����'�Q�d���é�'�/�&���8�M�Â�'�ã�é�d�Q�Ð���M�Â�Q�d�/�Ý���d

integreras i kommunens styrsystem genom att kopplas tydligt till den ordinarie 

�Û�_�ã���é�Z�J�M�/�Ý�é�Q�Q�é�'�j�d�X�/�&�&�_�'�é�'�Q�d�Û�_�ã���é�Z�Â�M�d�J�M�é�Q�é�'�Z�é�M�Â�Q�d���d�–�>� �é�M�Ö�M�Q�J� �Â�'�d�å�ã�å�ç�~�å�ã�å�é�–�j�d

Flerårsplanen inneh åller bland annat budgetar för nämnderna, investeringar, resultat, 
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drift och större investeringsprojekt. Kommunens klimatsatsningar omnämns i 

���'� �é�ã�'���'���é�'�d�Â�r�d��� �é�M�Ö�M�Q�J� �Â�'�é�'�k�d�/�Ý���d� �z���Z�Q�d�_�'�ã�é�M�d�–�«���Q���/�'�k�d�&�Ö� �d�/�Ý���d�Q�Z�z�M�'���'���–�d�Q�/�&�d�é�'�d�Â�r�d

kommunens politiska prioriterin gar i förarbetet till flerårsplanen. Denna politiska 

prioritering är inte något som speglas i ekonomiska termer i flerårsplanen. Inga 

ekonomiska medel öronmärkts för arbete i linje med klimatstrategin, eller för arbete 

med klimatomställning över lag.  

Som framgår av tidigare underliggande frågeställning berörs klimatstrategin i låg grad 

även i nämndernas verksamhetsredovisningar för 2023 (Tabell 2). Klimatstrategin 

berörs i större utsträckning i nämndernas verksamhetsplaner för 2024 �~2026 (Tabell 1), 

om än med stor variation mellan nämnderna. Gemensamt för varje nämnd är att 

klimatstrategin inte återspeglas i de budgetar som presenteras i varje nämnds 

verksamhetsplanering. Inga medel har, enligt budgetarna, öronmärkts för arbete i linje 

med klimatstrategin. In te heller i nämndernas verksamhetsredovisningar för 2023 

redogörs för de medel som använts för att uppnå strategins mål.  

Av intervju med politikerna framgår att prioriteringar har gjorts inom ramen för den 

befintliga budgeten, och att resurser omfördelats för att täcka upp för klimatåtgärder. 

Att tillföra extra budgetmedel för att arbeta med omställningsarbete argumenteras av 

två av intervjuerna leda till en långsammare och sämre omställning, och att det snarare 

handlar om att få ordinarie budgetmedel att a rbeta på ett annat sätt än de historiskt sett 

har gjort. Att inte tillföra extra budgetmedel till nämnderna är alltså ett medvetet val av 

kommunstyrelsen för att förändra hela den kommunala organisationens arbetssätt i 

grunden och skapa en djupgående förståelse för vad klimatåtgärderna innebär . Att 

tillföra budgetmedel argumenteras leda till fördröjning av den förändring kommunen 

vill åstadkomma . Dessutom argumenteras att budgetmedel har  tillsatts och att en 

omfördelning av resurser har skett. Det tydligaste exemplet på det ges i form av de två 

utvecklingsledarna inom klimat och miljö.  

Nämndernas verksamhetsplaner, resursallokering och arbete med klimatåtgärder  

Av intervju med tjänstepers on framgår att verksamhetsplanen tagits fram av 

ledningsgruppen, verksamhetschefer, utvecklingsledare inom digitalisering, ekonomer, 

kvalitetsutvecklare, ordförande och presidiet i den aktuella nämnden. Detta breda 

engagemang kring verksamhetsplanen gör att den får genomslag i hela nämnden, samt 

sätter positiv press på politiken i genomförandet av planen då de själva är med i 

framtagandet. Att vissa nämnder har mindre detaljerade verksamhetsplaner utan 

uttryckliga mål (Tabell 1) uppges av tjänstepersonen  troligen inte bero på en rädsla för 

att bli uppföljd på de mål som sätts. Snarare har de nämnderna gjort mindre 

detaljerade verksamhetsplaner utan tydliga och mätbara mål då verksamhetsplanen 

ses som ett dokument bland många, och att tillräcklig tid inte avs ätts för att arbeta med 

det.  

Nämndernas verksamhetsplaner för 2024�~2026 redovisar inte heller några medel 

öronmärkta för  arbete i linje med klimatstrategin. Kommunstyrelsen nämner 

driftsprojekt relaterade till klimat och miljö, men att de är externfinansi erade och ligger 

utanför budgetförutsättningarna. Det uttrycks ingen explicit koppling till kommunens 

klimatstrategi i kommunstyrelsens verksamhetsplan där driftsprojekten lyfts.   

Avsaknaden av extratillsatta budgetmedel resoneras av de intervjuade 

tjänst epersonerna kunna leda till att nämnderna inte alltid kan rättfärdiga kostnader 

för mer klimatvänliga alternativ. Detta kan i sin tur återspeglas i nämndernas 

verksamhetsplaner på kort sikt, och leda till att mer långsiktiga mål inte formuleras i 

verksamhetsplanerna. Redan existerande resursbrist och ständiga 

prioriteringskonflikter mellan kortsiktiga behov och långsiktiga klimatåtaganden i 

nämnderna lyfts av tjänstepersonerna, och något som än tydligare understryker 

behovet av budgettillskott för att arbet a med klimatåtgärder. Avvägningen mellan 

kortsiktiga behov och långsiktiga klimatåtaganden uppges vara särskilt påtagligt i 

kommunens mindre nämnder, vilket leder till en ojämn implementering av strategin 

mellan olika delar av kommunens organisation.  

Av tjänstepersonerna  lyfts att de ettåriga verksamhetsplanerna  ytterligare försvårar 

möjligheten att på ett strategiskt och långsiktigt sätt frigöra medel för arbete i linje med 

klimatstrategin. Ett behov av att integrera längre målperioder för att effektiviser a 

resursanvändningen i klimatstrategin lyfts under en intervju  med tjänsteperson . 

Svårigheten i att arbeta långsiktigt i verksamhetsplanen lyfts konkret av en 

tjänsteperson. Av intervjun framgår att nämnden har satt klimatmål, men att långsiktiga 
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investeringar i linje med målet kräver längre planeringsperioder än vad den årliga 

budgeten och årliga verksamhetsplanen tillåter. Av intervjun lyfts vidare att 

klimatåtgärder planeras inom ramen för nämndens budget, men att de begränsade 

resurserna försvårar åtgärdernas genomförande och samtidigt minskar dess 

omfattning.  

Avsaknad av extratill satta budgetmedel och begränsningarna i de ettåriga 

verksamhetsplanerna , i samband med ett decentraliserat ansvar i klimatstrategins 

genomförande, kan medföra variation i prioriteringar och ambitioner mellan nämnder . 

Detta kan i sin tur påverka måluppfylle lsen i klimatstrategin. För att uppnå mer 

konsekvens och likriktade ambitionsnivåer mellan nämnderna argumenteras av 

tjänstepersonerna  ett införande av gemensamma riktlinjer och centraliserade mål, 

samt att kommunstyrelsen säkerställer resurssättning och s töd för arbetet.  

En osäkerhet kring kommunstyrelsens långsiktiga prioriteringar och stöd för 

klimatstrategin lyftes av en tjänsteperson, vilket lett till att kommunledningen 

efterfrågats tydligare kommunikation kring prioriteringarna.  

Energi, transport och byggande  

Av intervju med politikerna framgår att specifika åtgärder inom energi, transport och 

byggande har genomförts. Inom energi lyfts att kommunen har arbetat med 

energieffektivisering i sina byggnader sedan 2010, och att nya fastigheter byggs med 

högsta energiklassning, vilket dessutom resulterar i möjligheten för gröna lån, lägre 

räntekostnader och lägre driftskostnader.  

Inom transport uppges storsatsningen på Marjarps logistikcenter för att möjliggöra och 

bidra till mer hållbara transp orter. Därtill uppges av intervju med politikerna  att 

kommunen driver frågor om att ställa om transportfordon till det miljövänliga 

drivmedlet HVO100, samt att kommunen ställer krav på att alla skolskjutsar ska vara 

Euro 6-klassade och köra på hållbara brä nslen. Vidare framgår planer på att ställa om 

och arbeta mer med kommunens egen fordonsflotta, delvis genom ett eventuellt 

tillsättande av en fordonsstrateg.  

Inom byggande lyfts av intervju med politikerna  återigen byggnation av fastigheter med 

högsta miljöklassning, men även yteffektivisering inom kommunen. Yteffektiviseringen 

som klimatfråga ämnar enligt intervjun  att bidra till minskat behov av uppvärmning och 

att använda de lokaler som står tomma , vilket kommer arbetas mer med kommande år.  

Av intervju med politikerna  framgår slutligen att flera  delar av arbetet inom energi, 

transporter och byggande har pågått under många år, även innan klimatstrategin 

antogs 2021.  

Bedömning och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna inte har 

integrerat klimatstrategins mål och åtgärder i sina budgetar, men till viss del i sina 

verksamhetsplaner.  

Sektorer som energi, transport och byggande ges strategiskt fokus, men återfinns inte i 

budgetprocesser med explicita kopplingar till klimatstrategin. Kommunstyrelsen och 

nämnderna har till stor del allokerat resurser på ett effektivt sätt för att uppnå 

strategins mål.  

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

Av kommunstyrelsen och nämndernas budgetar är det svårt att uttyda att kommunen 

arbetar med en högst ambitiös klimatstrategi, då inga ekonomiska medel explicit 

tillsatts eller öronmärkts för klimatarbetet. Detta gäller för både kommunstyrelsen och 

de olika nämnderna. Att inte tillsätta extra budgetmedel är ett medvetet val av 

kommunstyrelsen, som ämnar leda till att nämnderna på ett bättre  sätt tar till sig de nya  

förutsättningarna och införlivar de i verksamheternas alla delar. Dock lyfts 

kommunens klimatsatsningar som en av kommunens politiska prioriteringar i 

flerårsplanen för 2024 �~2026.  

Inte heller för arbete med klimatomställning inom energi, transport och by ggande har vi 

kunnat se att det finns  extratillsatta budgetmedel. Däremot lyfts arbetet med energi, 

transport och byggande som något som arbetas aktivt med under intervjuer av såväl 

kommunstyrelse som av tjänstepersoner . Om arbetet med Marjarps logistikcen ter och 

kommunens energieffektivisering i egna lokaler kan argumenteras vara ett resultat  av 

klimatstrategin är svårt att uttala sig om.  Likaså är det svårt att säga till vilken grad 

satsningarna inom energi, transport och byggande integrerats i tillräckli g utsträckning i 
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kommunens styrningsprocesser.  Däremot är det tydligt att de tre områdena ges stort 

fokus och att de har givits stort fokus även innan klimatstrategin antogs.  

Att säga att arbete i linje med klimatstrategin inte är resurssatt alls stämmer inte. Till 

hjälp för nämndernas klimatarbete finns två utvecklingsledare , en inom miljö och 

klimat  och en inom hållbarhet . Därtill har omfördelning av resurser skett, och tid har 

tillägnats  såväl framtagande av strategin som uppföljningsarbete och extern expertis. 

Att däremot inga öronmärkta budgetmedel tillsats bedömer vi kan leda till att mindre 

ambitiösa mål sätts på nämndnivå, och att klimatfrågan hamnar efter i 

prioriteringsordning. Detta är tydligt inte minst hos de mindre nämnderna, vilket i sin 

tur kan leda till skillnader i vilket arbete olika nämnder kan utföra.  

Verksamhetsplanerna och de klimatrelaterade mål som eventuellt presenteras där 

begränsas av formerna för verksamhetsplaneringen samt möjligheten för mer 

långsiktiga investeringar. D etta har lett till osäkerhet hos verksamheterna gällande 

vilket stöd och vilken prioritering klimatarbetet har, även på kommunstyrelsenivå.  

2.5 Hur arbetar kommunen, genom kommunstyrelsen, nämnderna och 

bolagen, med att engagera medborgare, företag och andra aktörer i 

klimatomställningen, i enlighet med klimatstrategin?  

Av kultur - och fritidsnämndens verksamhetsredovisning 2023 framgår de positiv a 

effekterna med att använda evenemang som metod för att höja medvetenhet kring 

specifika ämnen och frågor. Nämnden har under 2023 själv eller i samarbete med 

andra aktörer anordnat en rad evenemang och utställningar. Nationaldagsfirandet 

anordnades med fokus på klimat och mångfald , och konstutställningen �–Who cares?�' 

hade ett tydligt fokus på klimatkrisen och användes som plattform för kommunens 

klimatarbete.  

I kultur - och fritidsnämndens verksamhetsplan för 2024 �~2026 framgår att nämnden har 

delansvar för  ��� ���&�Â�Z� �8���Z�é�d�'�_�&�&�é�M�d�Z�M�é�l�d�–�«���d���'�r�/� �r�é�M�Â�M�d���'�r�Ö�'�Â�M�é�d���d�Â� � �Â�d�Ö� �ã�M�Â�M�d���d

��� ���&�Â�Z�Â�M�Û�é�Z�é�Z�–�j�dVidare nämns nämndens viktiga roll i kunskapsspridning och 

påverkansarbete i klimatomställningen, tillsammans med nämndens goda 

förutsättningar för att ta en aktiv roll i klim atomställningen.  Tydligast koppling till 

��� ���&�Â�Z� �8���Z�é�Z�d�Ö�Z�é�M�����'�'�Q�d�_�'�ã�é�M�d�a�Ö� �d�å�k�d�–�‹���Â�J�Â�d���8�M�_�Z�Q�Ð�Z�Z�'���'���Â�M�d���8�M�d�é�Z�Z�d�Â�Z�Z�M�Â���Z���r�Â�M�é�d�>�Â� ���8�J���'���–�d

i nämndens verksamhetsplan. För att nå klimatomställning arbetar nämnden med konst 

och kultur, evenemang och projekt som ve rktyg för att få medborgare att känna stolthet 

och ambassadörskap för Falköping som kommun.  

Inga konkreta exempel på planerade insatser inom konst och kultur, evenemang eller 

projekt ges av verksamhetsplaneringen.  

Av intervjuer med tjänstepersoner och politiker  framgår att kommunen årligen 

arrangerar hållbarhetsfestival och ett evenemang kring Earth Hour . Det bekräftas att  

det arrangerats en konstutställning med klimatfokus , och att det därtill har skapats en 

digital yta på kommunens  webbsida. Därutöver uppges klimatdagar på förskolor, 

skolor, äldreboenden och liknande genomföras i linje med klimatstrategins ambition. 

Dessa arrangemang uppges vara viktiga plattformar som ökar allmänhetens 

engagemang och medvetenhet kring  klimatfrågor.   

Arbete med engagemang av medborgare framgår av intervjuer med tjänstepersoner  

variera mellan de olika nämnderna. Detta lyfts som något naturligt, där vissa nämnder  

har större möjlighet att göra operativa förändringar och bidra till  mätbara  skillnader i 

linje med klimatstrategin, medan andra har större möjlighet och inflytande att engagera 

medborgare genom kultur, utbildning  och fysiska möten. Detta leder enligt 

tjänstepersonerna  till att skolan och kulturförvaltningen arbetar mycket med 

engagemang av medborgare, medan samhällsbyggnad inte har något specifikt initiativ 

för att engagera medborgare.  

Av intervjuer med både politiker och tjänstepersoner  framgår stor potential till ut ökat 

samarbete med- samt engagemang av företag i det lokala näringslivet. Företag uppges 

träffas av de medvetandeskapande satsningar som riktas mot kommunens medborgare 

i stort, men inga konkreta exempel på hur just företag engageras ges. Kommunens roll i 

att engagera företag argumenteras snarare vara att fungera som en samtalspart i 

företagens resa framåt. Trycket på att företagen ska förändras kommer snarare från 

medborgarna själva, vilka är föremål för de medvetandeskapande insatserna. Av 

intervju  med tjänsteperson uppges att samtal förs med näringslivet i kommunen, och 

att en samsyn kring klimatomställningen finns.  
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Falköpings kommun samarbetar bland annat med Lunds universitet i ett 

forskningsprojekt  kring rättvis  klimatomställning . Kommunen företräds i projektet av 

en av utvecklingsledarna  inom klimat och miljö. Därtill finns goda relationer och 

samarbeten även med Göteborgs Universitet.  

Av en tjänsteperson framgår att kommunen ser över möjligheten att koppla kriterier inom 

hållbarhet och klimat till erhållande av föreningsbidrag. Detta skulle tydligt förankra 

kommunens klimatarbete och bidra till engagemang hos medborgare aktiva inom 

föreningsliv. Vidare framgår av tjänstepersonen att Falköping i sådana fall skulle vara den 

första kommunen i Sverige att arbeta med hållbarhetskriterier för erhållande av 

föreningsbidrag.  

Bedömning och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är kommunen, genom kommunsty relsen och 

nämnderna, till stor del arbetar med engagemang av medborgare, företag och andra 

aktörer i klimatomställningen, i enlighet med klimatstrategin.   

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

De olika nämnderna har varierande möjlighet att engagera medborgare. De nämnderna 

där det mest naturligt faller sig att engagera medborgare gör det i stor utsträckning. Det 

gäller främst kultur - och fritidsnämnden samt barn - och utbildningsnämnden, där 

nämndens huvudsakliga ansvarsområden innebär engagemang, utbildning och fysiska 

möten med invånare.  

Hos andra nämnder där engagemang av medborgare inte är en lika naturlig del av det 

dagliga arbetet sker sådana aktiviteter i väldigt mycket mindre utsträckning, eller inte 

alls, baserat på den information vi har att tillgå.   

Engagemang av företag är svårare, och faller snarare inom kommunstyrelsens eller 

näringslivsrådets ansvarsområden. Inga konkreta exempel på engagemang av företag 

kan ges, mer än att samsyn på klimatstrategin uppges finnas. Påverkan av företag sker 

främst genom kommunmedborgarna, vilka är föremål för medvetandeskapande 

insatser flera gånger per år. Förbättringspotential i engagemang av företag finns.  

2.6 I vilken utsträckning arbe tar Falköpings kommun, genom 

kommunstyrelsen, nämnderna och kommunala bolag, med att integrera 

klimatanpassningsåtgärder och främja innovationer och nya tekniska 

lösningar för klimatomställningen?  

���r�d�–�X� ���&�Â�Z�Q�Z�M�Â�Z�é�����d�å�ã�å�ä�~�å�ã�æ�ã�–�d���M�Â�&���Ö�M�d�Â�Z�Z�d���z�M�Â�d�Â�M�Û�é�Z�Q�Q�Ð�Z�Z�d�Qka kombineras för att skapa 

den breda omställning av samhället som är nödvändig för att nå klimatmålen. Ett av 

arbetssätten är Satsa på innovationer , där nya angreppssätt och samarbete med 

forskare, industriell symbios och ny teknik ska göra kommunen till en växtplats för 

framtidens klimatsmarta produkter och samhällslösningar.  

Av intervju med politikerna  framgår att kommunen har satsat på tekniska 

transportlösningar, såsom laddstolpar, elbilar och cykelgarage för att arbeta mot 

klimatstrategins mål. Därtill samarbetar kommunen med externa aktörer , bland annat 

flera universitet, samt deltar i regionala nätverk som uppges främja innovation och 

tekniska innovationer. Vidare finns planer på ytterligare deltagande i strategiska 

���'�'�/�r�Â�Z���/�'�Q�J�M�/���M�Â�&�d���8�M�d���Ö� � �Û�Â�M�Â�d�Q�Z�Ð�ã�é�M�k�d�ã�Ð�M�d�–�«���Â�Û� �é�d�����Z���é�Q�–�d�'�Ð�&�'�Q�d�Q�/�&�d�é�y�é�&�J�é� �j Av 

intervju med tjänsteperson  framgår att innovationer och tekniska lösningar som kan 

gynna klimatomst ällning är något som ingår i läroplanerna i skolan, framför allt på 

högstadiet och i gymnasiet.  

Kommunen uppges av tjänsteperson  arbeta med såväl fossilfria transporter, 

biogasanläggningar, energieffektiviseringar och ett antal andra tekniska lösningar in om 

samhällsbyggnad. Däremot framgår av tjänsteperson  att de innovationsprojekt som 

genomförs av kommunen generellt sett är centraliserade till att endast involvera 

utvecklingsledarna. Även då en nämnd hade sett ett värde i att driva egna 

innovationsprojekt  finns inte strukturerna eller resurserna för att själva genomdriva 

dessa.  

Som nämnts under tidigare underliggande frågeställning samarbetar kommunen med 

Lunds universitet i ett forskningsprojekt kring rättvis klimatomställning. 
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Forskningsprojektet ämnar ge svar på hur olika grupper i ett samhälle, även på 

kommunnivå, påverkas av lokal klimatpolitik, där vissa grupper ofta gynnas mer än 

andra. Kommunen företräds i projektet av en av utvecklingsledarna inom klimat och 

miljö. Utvecklingsledarna har därtill nära kontakt med andra universitet och högskolor, 

där Göteborgs Universitet nämns som exempel. På Göteborgs Universitet har en av 

utvecklingsledarna föreläst och tagit in studenternas perspektiv på kommunens arbete. 

Utvecklin gsledarna uppmuntras att ansöka om forsknings - och samarbetsprojekt med 

såväl regionen, forskningsinstitut och universitet.  

Ett ännu tätare samarbete med externa aktörer, däribland universitet och företag, lyfts 

av intervjuer med tjänstepersoner  ytterliga re kunna driva på innovationer och tekniska 

lösningar i linje med klimatomställningen.  Vidare nämns en förhoppning om att 

kopplingen mellan innovation, tekniska lösningar och specifika förvaltningar blir 

tydligare framträdande, vilket det förväntas bli i f ramtiden.  

Bedömning och kommentarer  

Vår samlade revisionella bedömning är att Falköpings kommun, genom 

kommunstyrelsen och utvecklingsledarna arbetar med att främja innovationer och nya 

tekniska lösningar för klimatomställningen i hög utsträckning.  

Däremot finns ingen tydlig koppling till kommunala bolag eller nämnderna.  

Vår bedömning baseras på nedanstående iakttagelser, kommentarer och slutsatser:  

Kommunstyrelsen arbetar, genom utvecklingsledarna, med innovationer, 

forskningsprojekt och samarbeten med forskningsinstitut i hög utsträckning. Arbetet 

bedöms välmotiverat och uppmuntrat av kommunstyrelsen, och som en välförankrad 

del i klimatstrategin. Det forskningsprojekt som just nu pågår bedöms relevant för 

kommunen.  

Nämnder s egna satsningar på innovation och tekniska lösningar är inte en naturlig del i 

kommunen i nuläget, vilket faktiskt efterfrågas under intervjuer med tjänstepersoner . 

Däremot står det klart att kommunens satsningar på tekniska lösningar i form av 

fossilfria transporter och energief fektiviseringar angränsar till nämndernas 

verksamheter, och att de på så sätt är involverade i kommunens sammantagna 

satsningar.  

Ännu tätare samarbeten inom innovation med externa aktörer  efterfrågas, och återigen 

att satsningar på innovationer och nya tekniska lösningar ännu tydligare kommer 

verksamheterna till gagn.  
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Bilaga A �~ Underliggande data med procentsatser  
 
   

Bilagor 
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§ 24 Dnr 2024/00128 

Ändring av delegationsbestämmelser för kultur - och 
fritidsnämnden  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att anta ändring av kultur- och 
fritidsnämndens delegationsbestämmelser. 

2 Ändringen gäller från och med den 1 april år 2025 och ersätter kultur- och 
fritidsnämndens beslut den 12 mars 2024 § 21. 

Sammanfattning  
Kultur- och fritidsförvaltningen har arbetat fram ändringar i kultur- och 
fritidsnämndens delegationsbestämmelser. Delegationsbestämmelserna ska 
ses över vid behov samt vid varje ny mandatperiod. Kultur- och 
fritidsförvaltningen organisationsanpassning där administrationen 
centraliseras till staben har medfört ett behov av uppdateringar. Bland annat 
en ändring kring vilka tjänstepersoner som hanterar föreningsbidrag samt en 
uppdatering till följd av förvaltningens nya taxor som börjat gälla från och 
med den 1 januari 2025. 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden att anta 
förslaget till ändring av delegationsbestämmelser. Ändringen gäller från och 
med den 1 april och ersätter kultur- och fritidsnämndens beslut den 12 mars 
2024, § 21. Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta 
ekonomiska konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte 
behöver tas. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 

�x Förslag på delegationsbestämmelser för kultur- och fritidsnämnden 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Michelle Lunne  | Verksamhetsledare |  | michelle.lunne@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Ändring av delegationsbestämmelser för kultur - och 
fritidsnämnden  

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att anta ändring av kultur- och 
fritidsnämndens delegationsbestämmelser. 

2 Ändringen gäller från och med den 1 april år 2025 och ersätter kultur- och 
fritidsnämndens beslut den 12 mars 2024 § 21. 

Sammanfattning  

Kultur- och fritidsförvaltningen har arbetat fram ändringar i kultur- och 
fritidsnämndens delegationsbestämmelser. Delegationsbestämmelserna ska 
ses över vid behov samt vid varje ny mandatperiod. Kultur- och 
fritidsförvaltningen organisationsanpassning där administrationen 
centraliseras till staben har medfört ett behov av uppdateringar. Bland annat 
en ändring kring vilka tjänstepersoner som hanterar föreningsbidrag samt en 
uppdatering till följd av förvaltningens nya taxor som börjat gälla från och 
med den 1 januari 2025. 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden att anta 
förslaget till ändring av delegationsbestämmelser. Ändringen gäller från och 
med den 1 april och ersätter kultur- och fritidsnämndens beslut den 12 mars 
2024, § 21. Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta 
ekonomiska konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte 
behöver tas. 

Bakgrund  

Till följd av en uppdatering av kultur- och fritidsnämdens taxor samt en 
organisationsanpassning har en översyn av kultur- och fritidsnämndens 
delegationsbestämmelser gjorts. Kultur- och fritidsförvaltningen har arbetat 
fram ändringar i kultur- och fritidsnämndens delegationsbestämmelser. Utöver 
språkliga förändringar och mindre justeringar har i huvudsak följande tillägg 
och förändringar gjorts;  

�x I § 6.5 har det förtydligats i vilka fall som arbetsutskottet kan avge 
yttranden till myndigheter, organisationer och andra. 
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�x I § 10 har ansvarig delegat i ärenden avseende lotteriverksamhet 
ändrats till administratör då detta numera hanteras inom 
stabsverksamheten. I andra hand är delegat närmsta chef som i detta 
fall är förvaltningschef. 

�x I § 11 har ansvarig delegat i ärenden avseende föreningsbidrag ändrats 
till administratör då detta numera hanteras inom stabsverksamheten. I 
andra hand är delegat närmsta chef som i detta fall är förvaltningschef. 

�x I avsnitt 11.3 har det lagts till att förvaltningschef i första hand och 
verksamhetschef i andra hand kan intyga en 30% medfinansiering till 
Boverket inom tilldelad budget för investeringsbidrag. 

�x Avsnittet i § 13 har lagt till utifrån de nya taxorna för kultur- och 
fritidsnämndens verksamheter där kommunfullmäktige delegerat 
möjligheten att göra vissa avsteg från avgifter till kultur- och 
fritidsnämnden. Förvaltningen föreslår att dessa avsteg delegeras till 
verksamhetschef och förvaltningschef att besluta om. 

Förvaltningens bedömning  

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden att anta 
förslaget till ändring av delegationsbestämmelser. Ändringen gäller från och 
med den 1 april och ersätter kultur- och fritidsnämndens beslut den 12 mars 
2024, § 21. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys  

I delegationsbestämmelserna framgår vilka beslut som kan tas på delegation 
samt att ett delegationsbeslut har likvärdig rättsverkan som nämndsbeslut. 
Eftersom barnkonsekvensanalyser ska göras även inför beslut på delegation 
så säkrar kultur- och fritidsnämnden att barns rättigheter beaktas i beslut som 
även tas av angivna delegater. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-10 
�x Förslag på delegationsbestämmelser för kultur- och fritidsnämnden 

Beslutet ska skickas till  

Michelle Lunne, verksamhetsledare 
Hampus Haga, kultur- och fritidschef 
Samtliga verksamhetschefer och delegater 
 

 
Michelle Lunne 
Verksamhetsledare 



 

 

 
 
 

Delegationsbestämmelser för kultur- 
och fritidsnämnden 

 

  

BESTÄMMELSE 

Typ av 
styrdokument  

Bestämmelse  

Beslutsinstans Kultur- och fritidsnämnden 

Diarienummer 2024/128 

Giltighetstid F.r.o.m 2025-04-01 och tills vidare 

Dokumentet gäller för Kultur- och fritidsnämnden och kultur- och fritidsförvaltningen 

Fastställd  "Skriv t.ex. 2016-01-01, § 10"  

Ersätter Ersätter delegationsbestämmelserna antagna av kultur- och 
fritidsnämnden den 12 mars 2024 § 21 

Dokumentansvarig Förvaltningschef 

Tidpunkt för 
aktualitetsprövning 

En gång per mandatperiod 
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Inledning 
§ 1 

Dessa delegationsbestämmelser gäller för kultur- och fritidsnämnden och 
kultur- och fritidsförvaltningen. Förvaltningschef är kultur- och 
fritidschefen. Förvaltningschefens direkt underställda chefer är 
verksamhetschef Bad & Fritid, verksamhetschef Kultur och 
verksamhetschef Ungdom. 

Med delegation enligt 6 kap. 37 § kommunallagen avses att en nämnd ger 
någon annan i uppdrag att självständigt fatta beslut på nämndens vägnar. 
Den som får ett sådant uppdrag kallas delegat. Ett beslut som fattas med 
stöd av dessa delegationsbestämmelser har samma rättsverkan som om det 
fattats av kultur- och fritidsnämnden. Kultur- och fritidsnämnden kan inte 
ändra ett sådant beslut men kan när som helst återkalla delegationen. 

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen får beslutanderätten av följande slag av 
ärenden inte delegeras. 

1. Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller 
kvalitet. 

2. Framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med 
anledning av att beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har 
överklagats. 

3. Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av 
principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 

4. Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till 
nämnden. 

5. Ärenden enligt lag eller annan författning. 

Vidare ska de beslut som delegeras enligt dessa bestämmelser fattas i enlig-
het med gällande lagar, förordningar, kommunfullmäktiges beslut, bindande 
avtal och vägledande bestämmelser. Den delegerade beslutsrätten är därtill 
begränsad till kultur- och fritidsnämndens verksamhetsområde och gäller 
bara inom respektive budgetramar. Frågor som bedöms vara av principiell 
eller prejudicerande natur ska alltid underställas kultur- och fritidsnämnden.  

Om angivna delegater av någon anledning är förhindrade att fatta ett visst 
beslut är det kultur- och fritidsnämndens skyldighet att fatta beslutet.  

Dessa delegationsbestämmelser ska ses över vid behov. En översyn ska 
dock alltid göras i samband med att en ny mandatperiod inletts. 

Skillnaden mellan delegationsbeslut och 
verkställighetsbeslut  
Skillnaden mellan ett delegationsbeslut och ett verkställighetsbeslut är att 
delegationsbeslutet kan överklagas och måste anmälas till nämnden till 
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skillnad mot verkställighetsbeslutet. Ett delegationsbeslut kännetecknas av 
att det föreligger alternativa lösningar och att beslutsfattaren måste göra 
vissa överväganden och bedömningar. Verkställighetsbeslut är däremot 
sådana där de anställda följer redan fastställda regler och direktiv och där 
det i princip inte finns något utrymme för självständiga bedömningar och 
alternativa beslutsmöjligheter. Sådana beslut tas löpande som en del av det 
dagliga arbetet. Exempel på verkställighetsbeslut är bland annat 
avgiftsdebitering enligt en fastställd taxa. 
 

Anmälan av delegationsbeslut  
§ 2 

Ett delegationsbeslut ska anmälas till kultur- och fritidsnämnden vid dess 
nästkommande sammanträde. Anmälan ska ske genom upprättandet av ett 
delegationsbeslut enligt mall. Delegationsbeslutet ska skickas till registrator 
för att anmälas på nästkommande sammanträde med kultur- och fritids-
nämnden. För vissa typer av beslut finns särskilda regler vad gäller anmälan, 
�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L���I�l�O�W�H�W���´�$�Q�P�l�U�N�Q�L�Q�J�´���Y�L�G���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�X�Q�N�W�����6�D�P�W�O�L�J�D���D�Q�P�l�O-
da delegationsbeslut presenteras för kultur- och fritidsnämnden i form av en 
förteckning. 
 

Delegation med stöd av andra lagrum än 6 
kap. 37 § kommunallagen 
§ 3 

Ordförandebeslut  
Med tillämpning av 6 kap. 39 § kommunallagen delegeras till ordföranden 
eller vid förfall för denne, till förste eller andre vice ordföranden i nämnd 
ordning, att besluta på kultur- och fritidsnämndens vägnar i ärenden, som är 
så brådskande att nämndens beslut inte kan avvaktas. Sådana beslut ska 
anmälas till  nästa sammanträde. 
 
§ 4 

Vidaredelegation  
Förvaltningschefen får, med tillämpning av 7 kap. 6 § kommunallagen, 
vidaredelegera sin beslutanderätt till annan anställd. Sådana beslut som tas 
med stöd av vidaredelegation ska anmälas skriftligt som ett vanligt 
delegationsbeslut till kultur- och fritidsnämnden. 
 

Inledande bestämmelser 
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§ 5 

Där bestämmelserna anvisar flera delegater ska beslutet i första hand fattas 
av den förstnämnda delegaten ensam. Först i dennes frånvaro går 
beslutsrätten över till övriga delegater i angiven ordning.  
 
Där bestämmelserna anger att kultur- och fritidsnämndens ordförande är 
delegat får vid dennes frånvaro förste vice ordföranden inträda som delegat. 
Om förste vice ordföranden är frånvarande får andre vice ordföranden 
inträda som delegat. 
 

Delegation med stöd av 6 kap. 37 § 
kommunallagen 
§ 6 

Delegation i allmänna ärenden  
Nr Ärende Delegat Anmärkning  
6.1 Utfärda fullmakt att föra 

nämndens talan inför 
domstol och andra 
myndigheter samt vid 
förrättningar av olika slag 

1. Ordförande 
 
2. Förvaltningschef 

 

6.2 Besluta att inte lämna ut 
allmän handling enligt 
offentlighets- och 
sekretesslagen samt att 
lämna ut sådan handling 
mot förbehåll 

1. Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

 

6.3 Besluta om yttrande till 
domstol avseende 
överklagade beslut med 
undantag av 
laglighetsprövning enligt 
13 kap. 8 § 
kommunallagen 

1. Den som fattat det 
överklagade beslutet  
 
2. Förvaltningschef 

 

6.4 Pröva om 
förvaltningsbesvär 
inkommit i rätt tid samt 
fatta beslut om avvisning 
om besvären inkommit för 
sent 
 

1. Den som fattat det 
överklagade beslutet  
 
2. Förvaltningschef 

 

6.5 Remissyttranden till andra 
nämnder och myndigheter 
som är så brådskande att 
kultur- och 

Arbetsutskottet 
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fritidsnämndens avgörande 
inte kan avvaktas  
I brådskande fall avge 
yttranden till myndigheter, 
organisationer och andra, 
dock inte i 
laglighetsprövningar enligt 
kommunallagen eller i 
frågor av principiell natur 

 

6.6 Yttrande till 
stadsbyggnadsavdelningen 
i ärenden rörande 
namnsättning  

Förvaltningschef Efter samråd med 
ordförande 

6.7 Besluta om återremiss av 
ärende 

Arbetsutskottet  

6.8 Besluta om tillfälliga 
ändringar av öppettider 

1. Verksamhetschef,  
avdelningschef 
 
2. Förvaltningschef 

 

6.9 Besluta om revidering av 
dokumenthanteringsplan 
 

Förvaltningschef Efter samråd med 
arkivarie 

6.10 Besluta om revidering av 
allmänna villkor för 
uthyrning av lokaler och 
anläggningar  

1. Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

 

6.11 Ingå uppdragsavtal med 
konstnärer för 
konstarrangemang 

Verksamhetschef, 
avdelningschef 
 

Avtalen registreras hos 
nämndsekreteraren som 
sammanställer en lista 
som anmäls till kultur- 
och fritidsnämnden.  
 
Gäller endast inom 
befintlig budget. 

6.12 Ingå uppdragsavtal med 
artister och andra 
kulturaktörer för offentliga 
uppträdanden 

1. Kulturstrateg, 
avdelningschef 
 
2. Verksamhetschef 
 

� -́  

6.13 Ingå samverkansavtal med 
studieförbund för särskilda 
projekt 

1. Kulturstrateg, 
samordnare för 
inkludering, 
avdelningschef 
 
2. Verksamhetschef 

� -́ 

6.14 Ingå uppdragsavtal för 
kulturutbud och 
kulturutställningar 

1. Avdelningschef 
 
2. Verksamhetschef 
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6.15 Ingå samverkansavtal av 
icke principiell eller 
politisk karaktär som inte 
faller under KL 6:38 

1. Verksamhetschef 
 
 
2. Förvaltningschef 

Exempelvis 
samverkansavtal med 
andra förvaltningar, 
föreningar eller 
kommuner. 

6.16 Ansöka om bidrag till vård 
av landskap och 
fornlämningar, kommunal 
fornvård 

1. Verksamhetsledare 
 
2. Verksamhetschef 

 

6.17 Ansöka om 
tillträdesförbud till 
bibliotek eller 
badanläggning 

1. Avdelningschef 
 
2. Verksamhetschef 

6 § 2 och 3 st, 12 § lag 
(2021:34) om 
tillträdesförbud till 
butiker, badanläggningar 
och bibliotek 

 
§ 7 

Delegation i ärenden enligt förvaltningslagen (FL)  
 

Nr  Ärende Delegat Anmärkning  
7.1 Beslut att avslå en skriftlig 

framställning om att 
avgöra ett ärende som inte 
har avgjorts inom sex 
månader 

1. Verksamhetschef 
 
 
2. Förvaltningschef 

12 § första stycket FL 

7.2 Beslut att avskriva ett 
ärende från vidare hand-
läggning om en ansökan/-
framställning har 
återkallats eller frågan 
förfallit av annan 
anledning 

Verksamhetschef 
 

Även då ett ärende flyttas 
över till en annan 
kommun till exempel 

7.3 Besluta att avvisa 
 
- ett ombud eller biträde 

 
 

- överklagande som 
kommit in för sent 

 
 
 
 
 
- ärende eller ansökan på 

annan grund 
 

 
 
Arbetsutskottet 
 
 
1. Den som fattat det 
överklagade beslutet 
 
2. Förvaltningschef 
 
 
 
Verksamhetschef 
 

 
 
14 § FL 
Efter samråd med jurist 
 
45 § FL 
Rättidsprövningen som 
sådan utgör 
verkställighet. Det är 
först själva 
avvisningsbeslutet som 
utgör delegationsbeslut. 
 
Exempelvis att inte 
behörig person söker 
eller ansökan är 
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ofullständig. Då prövas 
inte sakfrågan. 

7.4 Beslut att förelägga 
 
- part eller ombud att 

styrka ombudets 
behörighet genom en 
fullmakt 

 
- den enskilde att avhjälpa 
en brist i en framställning 

 
 
1. Verksamhetschef 
 
 
2. Förvaltningschef 
 
1. Verksamhetschef  
 
2. Förvaltningschef 

 
 
15 § andra stycket FL 
 
 
 
 
20 §  andra stycket FL 
 
Om specialreglering 
finns i annan lag eller 
förordning ska den 
bestämmelsen dock 
tillämpas istället enligt    
4 § FL. Se exempelvis    
9 kap 22 § plan- och 
bygglagen. 
 
Av föreläggandet ska 
även framgå att följden 
av att föreläggandet inte 
följs kan bli att 
framställningen inte tas 
upp till prövning. 

7.5 Rätta beslut som 
innehåller en uppenbar 
oriktighet till följd av 
skrivfel, räknefel eller 
liknande förbiseende 

1. Delegaten i 
ursprungsbeslutet 
 
2. Verksamhetschef 
avdelningschef 

36 § FL 

7.6 Ompröva och ändra beslut 1. Delegaten i 
ursprungsbeslutet 
 
2. Förvaltningschef 

37�±39 § FL 

7.7 Överklaga domstols eller 
myndighetsbeslut när 
beslutet har fattats på 
delegation 

1. Delegaten i 
ursprungsbeslutet 
 
2. Förvaltningschef 

 

7.8 Begära att det beslut som 
kommunen överklagat tills 
vidare inte ska gälla 
(yrkande om inhibition) 

1. Delegaten i 
ursprungsbeslutet 
 
2. Förvaltningschef 

48 § FL 

 
 

§ 8 
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Delegation i personalärenden  
 
Nr  Ärende Delegat Anmärkning  
8.1 Besluta om att inrätta ny 

befattning 
 
 
- som verksamhetschef 
eller motsvarande  
 
- som avdelningschef eller 
motsvarande  
 
- inom avdelningen eller 
verksamheten 

 
 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
 
 
Närmaste chef  
 

 

8.2 Besluta om att återbesätta 
befattning som; 
 
 

�x Verksamhetschef 
 
�x Avdelningschef 

eller motsvarande 
 

�x Övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
 
 
Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

 

8.3 Anställa 
 

�x Verksamhetschef 
 

�x Avdelningschef 
eller motsvarande 

 
�x Övrig personal på 

kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
 
 
Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

Delegationsbeslut om 
anställning av personal 
anmäls genom en lista 
över nyanställningar som 
tas fram av 
nämndsekreteraren. 

8.4 Besluta om lönesättning 
för 

�x Verksamhetschef 
 

 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
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�x Avdelningschef 
eller motsvarande 

 
�x Övrig personal på 

kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

8.5 Utfärda varsel Förvaltningschef Efter samråd med HR-
chefen 

8.6 Besluta om förkortad upp-
sägningstid för 
 

�x Verksamhetschef 
 

�x Avdelningschef 
eller motsvarande 
 

�x Övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
 
 
Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

 

8.7 Besluta om uppsägning 
p.g.a. arbetsbrist 
 

�x verksamhetschef/av
delningschef 
 
 

�x övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 

 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
 
 
Verksamhetschef och 
avdelningschef inom 
verksamheten eller 
avdelningen 
 

Efter samråd med HR-
chefen 

8.8 Besluta om avskedande 
samt uppsägning som har 
sin grund i personliga för-
hållanden för 
 

�x verksamhetschef, 
avdelningschef 
 

�x övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
 
Verksamhetschef och 
avdelningschef inom 
verksamheten eller 
avdelningen 

Efter samråd med HR-
chefen 
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8.9 Besluta om avstängning 
från tjänstgöring för  
 

�x verksamhetschef, 
avdelningschef  
 

�x övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
 
Verksamhetschef och 
avdelningschef inom 
verksamheten eller 
avdelningen 

Efter samråd med HR-
chefen 

8.10 Besluta om disciplinär 
åtgärd (varning) för 
 

�x verksamhetschef, 
avdelningschef 

 
�x övrig personal på 

kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef och 
avdelningschef inom 
verksamheten eller 
avdelningen 
 

Efter samråd med HR-
chefen 

8.11 Besluta om tjänstledighet 
för 

�x Verksamhetschef 
 

�x Avdelningschef 
eller motsvarande 
 

�x Övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
 
 
Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

 

8.12 Förhandling enligt 11�±14 
och 38 §§ lagen om 
medbestämmande i 
arbetslivet vid förhandling 
med facklig organisation 
som företräder 
 

�x Verksamhetschef 
 

�x Avdelningschef 
eller motsvarande 
 

 
 
 
 
 
 
 
Förvaltningschef 
 
 
Verksamhetschef 
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�x Övrig personal på 
kultur- och 
fritidsförvaltningen 

Närmaste chef inom 
avdelningen eller 
verksamheten 
 

 

§ 9 

Delegation i ekonomiska ärenden  
 Ärende Delegat Anmärkning  
9.1 Besluta om inköp av 

varor och tjänster 
genom 
direktupphandling, 
vilket innefattar 
samtliga beslut som 
krävs enligt gällande 
upphandlingslagstiftning 
och kommunens 
styrdokument kring 
inköp och upphandling 
inom vederbörande 
verksamhetsområde och 
inom ramen för gällande 
budget, till ett belopp 
uppgående till 
 
 
�± högst 100 000 kronor 
 
 
 
 
�± mellan 100 000 kronor 
och det maximala 
belopp för 
direktupphandling som 
anges i gällande lag  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetschef,  
avdelningschef 
 
 
 
Förvaltningschef 

Delegerad 
beslutanderätt i 
inköpsfrågor gäller 
endast inom ramen för 
av nämnden antagen 
budget eller 
kostnadskalkyl för 
visst projekt 
 
Inköp av varor och 
tjänster inom behörig 
befattningshavares 
verksamhetsområde, 
inom ramen för 
gällande budget och i 
enlighet med giltigt 
ramavtal eller separat 
avtal betraktas som 
verkställighet 
 
 
 
 

9.2 Besluta om inköp av 
varor och tjänster 
genom upphandling, 
som överskrider gränsen 
för direktupphandling, 
vilket innefattar 
samtliga beslut som 
krävs enligt gällande 

Förvaltningschef Vid upphandling över 
gränsen för direktupp-
handling ska en 
beställning av 
uppdraget göras till 
upphandlingsenheten i 
Skövde. 



 13 (19) 

upphandlingslagstiftning 
och kommunens 
styrdokument kring 
inköp och upphandling 
 
 
 

9.3 Besluta om ramavtal, 
vilket inkluderar alla de 
beslut som krävs i 
enlighet med gällande 
upphandlingslagstiftning 
och kommunens interna 
styrdokument för 
upphandling, som 
endast berör den egna 
nämnden/förvaltningen. 

Förvaltningschef Kommunövergripande 
ramavtal ansvarar 
kommunstyrelsen för 
 
(Kommunövergripande 
ramavtal �± ramavtal 
som berör fler än en 
nämnd, till exempel 
fönsterputsning och 
livsmedel) 

9.4 Beslut om tilldelning i 
upphandling av 
material, varor och 
tjänster 

Förvaltningschef, 
verksamhetschef, 
avdelningschef 

 

9.5 Utse beslutsattestanter 
och ersättare 

Förvaltningschef, 
verksamhetschef 

 

9.6 Besluta om 
representation för 
�± nämnden 
 
�± förvaltningen 

 
 
Ordförande 
 
Förvaltningschef, 
verksamhetschef, 
avdelningschef 

Policy för 
representation i 
Falköpings kommun 

9.7 Beslut om försäljning av 
utrangerat material och 
inventarier 
- upp till 50 000 kronor  

 
 
 
Verksamhetschef, 
avdelningschef 

Utrangerat material ska 
i första hand erbjudas 
verksamhet inom kom-
munnen. 
 
Samråd ska ske med 
förvaltningsekonom 
 

9.8 Besluta om mindre 
priser som inte behöver 
fastställas av 
kommunfullmäktige 

Förvaltningschef, 
verksamhetschef, 
avdelningschef, 
verksamhetsledare, strateg, 
samordnare 

Till exempel priser i 
kioskverksamheten på 
Odenbadet och 
Ekehagens Forntidsby. 

9.9 Avskrivning av fordran 
�± under 5 000 kronor 
 
�± över 5 000 kronor 

 
Verksamhetschef 
 
Förvaltningschef 
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9.10 Besluta om att 
sammanträdesarvode 
ska utbetalas för annan 
aktivitet än 
sammanträde för kultur- 
och fritidsnämndens 
förtroendevalda 
 

Ordförande  

9.11 Utbetalning av 
skadestånd (exempelvis 
ersättning av skada 
orsakad av personal etc.) 
- upp till ett 
prisbasbelopp 

1. Förvaltningschef 
 
2. Verksamhetschef 
 

Ersättning för person-
skador samt 
ersättningsanspråk 
över ett prisbasbelopp 
ska anmälas till 
kommunens 
försäkringsbolag 
 
Samråd ska ske med 
jurist 

9.12 Besluta att justera i 
nämndens 
verksamhetsplan då 
kommunfullmäktige 
beslutat att förändra 
budgetramen under 
innevarande år 

Förvaltningschef Om det handlar om 
nämndens mål, 
inriktning, omfattning 
eller kvalitet av 
verksamheten så 
behöver beslutet fattas 
av nämnden, då är det 
inte är möjligt att 
delegera enligt 6 kap. 
38 § kommunallagen. 

 
 
§ 10 

Delegation i ärenden avseende lotteriverksamhet  
 Ärende Delegat Anmärkning  
10.1 Beslut om 

registrering av lotteri 
enligt spellagen 

1.Verksamhetsutvecklare 
1. Administratör 
 
2.Verksamhetschef 
Förvaltningschef 

6 kap. 9 och 9 § 
spellagen 

10.2 Beslut att utse 
kontrollant samt 
fastställande av 
arvode 

Verksamhetschef 
Förvaltningschef 

18 kap. § 10 spellagen 

10.3 Beslut att meddela 
varning och återkalla 
tillstånd 

Verksamhetschef 
Förvaltningschef 

18 kap. 16 § spellagen 
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§ 11 

Delegation i ärenden avseende föreningsbidrag  
 Ärende Delegat Anmärkning  
11.1 Ansöka om externa 

bidrag för löpande 
verksamhet 

Ansvarig handläggare Exempelvis 
ansökningar om 
bidrag till Kulturrådet 
och Västra 
Götalandsregionen. 

11.2 Besluta om 
föreningsbidrag i 
enlighet med 
nämndens 
bidragsfördelning  

1. Kultur- och fritidsassistent 
 
2. 1. Administratör 
 
3. Verksamhetschef  
2. Förvaltningschef 
 
 

Riktlinje för 
föreningsbidrag 
 
Delegationsbeslut om 
föreningsbidrag 
anmäls genom en 
lista som tas fram av 
nämndsekreteraren. 

11.3 Intyga om en 30% 
medfinansiering 
avseende 
investeringsbidrag som 
förening ansöker om 
via Boverket  

1. Förvaltningschef 
 

2. Verksamhetschef 

Gäller enbart inom 
nämndens beslutade 
budget avseende 
investeringsbidrag.  

 
 
§ 12 

Delegation i GDPR -ärenden  
 Ärende Delegat Anmärkning  
12.1 Beslut att ta ut en avgift 

eller vägra att 
tillmötesgå begäran om 
begäran är uppenbart 
ogrundade eller orimliga 
enligt artikel 12.5 GDPR 

Ansvarig 
handläggare 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 
 

12.2 Beslut om utlämnande 
av registerutdrag samt 
beslut att avvisa begäran 
om registerutdrag enligt 
artikel 15 GDPR 

Ansvarig 
handläggare 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 
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12.3 Beslut om den 
registrerades rätt till 
rättelse enligt artikel 16 
GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 

12.4 Beslut om den 
registrerades rätt till 
radering enligt artikel 17 
GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 

12.5 Beslut om den 
registrerades rätt till 
begränsning av 
behandling enligt artikel 
18 GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 

12.6 Beslut om underrättelse 
till tredje man om 
rättelse eller radering av 
personuppgifter eller 
begränsning av 
behandling enligt artikel 
19 GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 
 
 

12.7 Beslut om den 
registrerades rätt till 
dataportabilitet enligt 
artikel 20 GDPR 
(Registrerad ska ha rätt 
att få ut personuppgifter 
om sig själv som denne 
lämnat till 
personuppgiftsansvarig 
på strukturerat sätt och 
har rätt att överföra dessa 
uppgifter till en annan 
personuppgiftsansvarig 
utan att den förstnämnda 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 
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personuppgiftsansvarige 
hindrar detta) 
 
 

12.8 Beslut med anledning av 
den registrerades rätt att 
göra invändningar enligt 
artikel 21 GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Förvaltningsbesvär. 
Överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol enligt 7 
kap. 2 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. Ange 
besvärshänvisning. 
 
 

12.9 Ingå personuppgifts-
biträdesavtal inklusive 
instruktioner enligt 
artikel 28.3 GDPR 

Den delegat som 
har rätt att teckna 
huvudavtalet 

Överklagandeförbud enligt 7 
kap. 5 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning.  
 
 

12.10 Beslut att anmäla en 
personuppgiftsincident 
samt upprätta anmälan 
och dokumentation 
enligt artikel 33 GDPR 

1. Avdelningschef 
 
2. Förvaltningens 
kontaktperson för 
GDPR-frågor 

Anmälan ska göra till 
Integritetsskyddsmyndigheten 
senast 72 timmar efter att 
myndigheten fick kännedom 
om incidenten. 
Samråd med 
dataskyddsombud innan 
anmälan. 
Överklagandeförbud enligt 7 
kap. 5 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. 

12.11 Fastställa 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd 
enligt artikel 35 GDPR 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

Samråd med 
dataskyddsombud innan 
konsekvensbedömningen 
fastställs. 
Överklagandeförbud enligt 7 
kap. 5 § lag 2018:218 om 
kompletterande bestämmelser 
till EU:s 
dataskyddsförordning. 
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Delegation i ärenden avseende avsteg ifrån avgifter  

§ 13 
 Ärende Delegat Anmärkning 
13.1 Besluta att under en dag 

per år och anläggning 
bevilja fritt inträde för 
allmänheten i 
Mössebergsbacken, 
Ekehagens Forntidsby 
samt Odenbadet, 
Stenstorpsbadet och 
Flobybadet. 

1. Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

I enlighet med taxor och 
avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens 
verksamheter. 

 Vid säsongsstart samt 
säsongsavslutning besluta 
om att erbjuda 
kampanjpriser på 
beslutade avgifter i 
Mössebergsbacken, 
Ekehagens Forntidsby 
samt Odenbadet, 
Stenstorpsbadet och 
Flobybadet med max 15 
% rabatt av ordinarie 
taxa. Kampanjen får pågå 
i max tre veckor efter 
säsongsstart eller tre 
veckor innan 
säsongsavslutning. 

1. Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

I enlighet med taxor och 
avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens 
verksamheter. 

 Besluta om att vid start 
av turistsäsongen på 
Ekehagens Forntidsby 
erbjuda säsongbiljett till 
priset av en entrébiljett 
under de tre första 
veckorna. 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

I enlighet med taxor och 
avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens 
verksamheter. 

 Besluta om avgiftsfritt 
nyttjande av lokaler- och 
anläggningar  

Förvaltningschef I enlighet med taxor och 
avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens 
verksamheter. 
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 Besluta om att 
tillsammans med annan 
samarbetspart erbjuda 
boendepaket inom 
kommunen med 
rabatterat pris om max 
15% på beslutade 
avgifter i 
Mössebergsbacken, 
Ekehagens Forntidsby 
samt Odenbadet, 
Stenstorpsbadet och 
Flobybadet. 

1.Verksamhetschef 
 
2. Förvaltningschef 

I enlighet med taxor och 
avgifter för kultur- och 
fritidsnämndens 
verksamheter. 

 
§ 14 

Undertecknande av handlingar 
Handlingar  Undertecknas av 
Avtal, handlingar och skrivelser som 
beslutas av kultur- och fritidsnämnden 

Ordföranden eller, vid dennes frånvaro, en 
vice ordförande och kontrasigneras av kultur- 
och fritidschefen eller, då denne har för-
hinder, av verksamhetschef/avdelningschef. 

Avtal, andra handlingar och skrivelser 
som beslutas av kultur- och fritids-
nämndens arbetsutskott 

Utskottets ordförande eller, vid dennes 
frånvaro, av utskottets vice ordförande och 
kontrasigneras av kultur- och fritidschefen 
eller, då denne har förhinder, av verksam-
hetschef/avdelningschef. 

Avtal, andra handlingar och skrivelser 
i övrigt som anställd i kommunen har 
beslutat om på delegation av kultur- 
och fritidsnämnden 

Delegaten 
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§ 25 Dnr 2024/00129 

Utförd internkontroll för kultur - och fritidsnämndens 
verksamhet år 2024  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna rapporten över utförd 
internkontroll för kultur- och fritidsnämndens verksamheter år 2024. 

Sammanfattning  
Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska nämnderna var och en inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  

Överlag visar uppföljningen av internkontrollen för år 2024 på ett 
tillfredställande resultat. I rapporteringen för år 2023 framkom fem 
förbättringsområden som åtgärdas under året och rapporteras till nämnden i 
samband med uppföljning av internkontrollplan för år 2024. 

Följande fem förbättringsområden framkom i kontrollerna år 2023: 

�x Fortsatt arbete med gallring/arkivering i G-katalogen 

�x Överväg om gemensamma riktlinjer för säkerhet vid evenemang ska 
tas fram på förvaltningen 

�x Ökad kännedom om nämndens delegationsbestämmelser och 
säkerställa att delegationsbeslut anmäls till nämnden  

�x Ta fram en rutin för nyckelhantering för lokalbokningen 

�x Se till att barnkonsekvensanalys finns med i mallen för 
tjänsteutlåtanden 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-15 

�x Rapport över utförd internkontroll år 2024 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Utförd internkontroll för kultur - och fritidsnämndens 
verksamhet år 2024 

Förslag  till beslut  

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna rapporten över utförd 
internkontroll för kultur- och fritidsnämndens verksamheter år 2024. 

Sammanfattning  

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska nämnderna var och en inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  
 
Överlag visar uppföljningen av internkontrollen för år 2024 på ett 
tillfredställande resultat. I rapporteringen för år 2023 framkom fem 
förbättringsområden som åtgärdas under året och rapporteras till nämnden i 
samband med uppföljning av internkontrollplan för år 2024. 

Följande fem förbättringsområden framkom i kontrollerna år 2023: 
�x Fortsatt arbete med gallring/arkivering i G-katalogen 
�x Överväg om gemensamma riktlinjer för säkerhet vid evenemang ska 

tas fram på förvaltningen 
�x Ökad kännedom om nämndens delegationsbestämmelser och 

säkerställa att delegationsbeslut anmäls till nämnden  
�x Ta fram en rutin för nyckelhantering för lokalbokningen 
�x Se till att barnkonsekvensanalys finns med i mallen för 

tjänsteutlåtanden 

Bakgrund  

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska nämnderna var och en inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.  



 
  2 (3) 

 

 

 
För att minimera risken att kommunen lider förtroende- eller ekonomisk 
skada samt att beslut inte verkställs, krävs en väl fungerande internkontroll. 
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret, som ett led i sin uppsikts-
plikt, att tillse att det finns en god internkontroll samt att utvärdera 
kommunens samlade system för internkontroll. Internkontrollen ska 
utformas för att uppnå hög kvalitet i kommunens verksamheter. 
Internkontrollen syftar till att uppnå följande; 
 
�‡ Lagar och kommunens styrdokument ska följas. 
�‡ Identifiera, bedöma och förebygga risker som kan skada kommunen 

ekonomiskt eller förtroendemässigt. 
�‡ Vara ett hjälpmedel för förvaltningarna i arbetet med att uppnå de gemen-

samma målen. 
 
Nämnderna ska senast i samband med årsredovisningen rapportera resultatet 
från uppföljningen av internkontrollen. I de fall resultatet av kontrollerna 
bedöms vara otillräckliga ska en åtgärdsplan tas fram och bifogas rapporten. 
Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt från nämndernas 
uppföljningsrapporter utvärdera kommunens samlade resultat för 
internkontroll. Utvärderingen ska överlämnas till kommunens revisorer. 

Förvaltningens bedömning  

Under år 2024 har förvaltningen genomfört internkontroll i huvudsak enligt 
upprättad internkontrollplan. Utfallet av de kontroller som har genomförts 
löpande under året visar att kultur- och fritidsförvaltningen har vidtagit 
förbättrande åtgärder under året och arbetet för att förebygga de risker som 
identifierats. Förvaltningen behöver även fortsättningsvis arbeta med att 
förbättra och effektivisera arbetssätt och rutiner samt att förankra detta i 
verksamheten. Överlag visar uppföljningen av internkontrollen för år 2024 
på ett tillfredställande resultat. I rapporteringen för år 2023 framkom fem 
förbättringsområden som åtgärdas under året och rapporteras till nämnden i 
samband med uppföljning av internkontrollplan för år 2024. 

Följande fem förbättringsområden framkom i kontrollerna år 2023: 
�x Fortsatt arbete med gallring/arkivering i G-katalogen 
�x Överväg om gemensamma riktlinjer för säkerhet vid evenemang ska 

tas fram på förvaltningen 
�x Ökad kännedom om nämndens delegationsbestämmelser och 

säkerställa att delegationsbeslut anmäls till nämnden  
�x Ta fram en rutin för nyckelhantering för lokalbokningen 
�x Se till att barnkonsekvensanalys finns med i mallen för 

tjänsteutlåtanden 
 
Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår kultur- och fritidsnämnden att 
godkänna rapporten över utförd internkontroll för kultur- och 
fritidsnämndens verksamhet år 2024. 

Finansiering  och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 
konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 



 
  3 (3) 

 

 

Barnkonsekvensanalys  
Internkontrollen för kultur- och fritidsnämnden under 2024 har innefattat ett 
förbättringsarbete som stärker rutiner och minskar risker inom 
verksamheten. Ett identifierat förbättringsområde är att säkerställa att 
barnkonsekvensanalyser inkluderas i tjänsteutlåtandemallar. Detta arbete 
bidrar till att barnrättsperspektivet blir en naturlig del av beslutsprocesserna 
och att barns rättigheter tillgodoses. Förbättrade rutiner och ökad 
medvetenhet inom organisationen stärker förutsättningarna för att beslut i 
nämnden ska gynna barns intressen och behov. Detta arbete är avgörande för 
att främja barns rättigheter och välmående i förvaltningens ansvarsområden. 

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-15 
�x Rapport över utförd internkontroll år 2024 

Beslutet ska skickas till  

Kommunstyrelsen 
Kommrunrevisionen 
 

 
Michelle Lunne 
Verksamhetsledare 



Rapport utifrån i ntern kontroll plan  år  2024  
Kultur - och fritidsförvaltningen  

Kontrollområde: Statistik  

Vad är det som ska kontrolleras?  
Loggboken och hur statistiken förs in  

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Avläsning i Loggboken en gång i månaden. En gång i månaden (APT). 

Resultat av kontrollen : 
Antal aktiviteter för fritidsgårdarna har en bättre kontinuitet tack vare uppdateringar i själva 
systemet från KEKS (Loggboken), då det numer visas en kalender och då kan se att samtliga 
aktiviteter loggas, och när det också missats. Detta har underlättat när verksamhetsledare har 
kontrollerat loggboken, och tack vare denna uppdatering har risken då minskat.  
Dock är det svårt att avgöra ett exakt antal avvikelser när det kommer till antal besök som 
�O�R�J�J�D�V���G�n���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�n���V�R�P���´�V�S�R�U�W�W�L�P�P�D�Q�´���H�O�O�H�U���Y�n�U�D���D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J���X�S�S�V�N�D�W�W�D�V���D�Q�W�D�O���G�H�O�W�D�J�D�U�H��
�D�Y���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���N�|�Q�����V�Q�D�U�D�U�H���l�Q���D�W�W���G�H���´�F�K�H�F�N�D�U���L�Q���V�M�l�O�Y�D�´�����O�L�N�V�R�P���R�P���X�Q�J�D���S�n���I�U�L�W�L�G�V�J�n�U�G�D�U�Q�D��
skulle missa att checka in under en fritidsgårdskväll. Ett annat resultat vi kan se är att det har 
varit skillnader i hur man loggar framför allt de slutna aktiviteterna under vilken flik/sida i 
verktyget, och detta leder till att det behöver flyttas runt i verktyget och då finns det risk att 
unga försvinner. Dessa avvikelser rättar vi till så har heller inte här något exakt antal. 

Planerade förändringar/åtgärder : 
Verksamheten har gjort en renodling av de olika verksamheterna som vi loggar i verktyget för 
att tydliggöra vilken typ av verksamhet som är vad. Fortsatt stämmer verksamhetsledare av 
varje vecka för att se så allt har loggats, då det är lättare att komma ihåg aktiviteten om det 
skulle missas snarare än en gång i månaden.  

Kontrollen utförd av:  
Johanna Dahl, verksamhetsledare 

Kontrollområde:  Rapportering av obse rvationer som 
bedöms leda till minskad trygghet  

Vad är det som ska kontrolleras?  
Antal rapporteringar i tidigare systemet Daidalos samt nuvarande systemet Embrace. 

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Med hjälp av samordnaren för brottsförebyggande arbete har statistik samlats kring antalet 
rapporterade tillfällen.   

Resultat av kontrollen : 
Under år 2024 har det skett ett byte av system för inrapportering av händelser, från tidigare 
Daidalos till nuvarande Embrace. Under början av år 2024 är inrapporterade händelser 0, med 
en ökning under året till 9 händelser, samtliga på biblioteket. Trygghet har fått ökad fokus 



under år 2024 i och med ett ökat tryck från besökare främst på biblioteket. En systematik 
kring att samla information och rapportera in i systemen har skapats som en del i det 
trygghetsförebyggande arbetet.  

Planerade förändringar/åtgärder : 
Det kommer att vara ett fortsatt fokus på att rapportera in händelser, så att situationen på 
kulturens mötesplatser blir känd för fler och att insatser kring att skapa trygga miljöer för 
besökare och personal kan skapas tillsammans med andra parter.  

Kontr ollen utförd av:  
Karin Hermansson, verksamhetschef 

Kontrollområde: Inköp av maskiner och redskap ska 
vara fossilfria  

Vad är det som ska kontrolleras?  
Kontroll att nya inköp av maskiner och redskap är fossilfria där det är teknisk möjligt. 

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Avdelningens inköp av fossila redskap och maskiner ska ske i enlighet med den antagna 
klimatstrategin. Risken att inköp av maskiner och redskap inte är fossilfria på grund av 
tekniska och funktionsdugliga svårigheter kan leda till att den antagna klimatstrategin inte 
följs. Kontroll kommer ske utifrån inköp så maskiner och redskap är fossilfria där det är 
teknisk möjligt. Kontroll sker löpande utifrån inköp av nya redskap och maskiner.  

Resultat av kontrollen : 
Under 2024 gjordes sju inköp av redskap och maskiner inom verksamheten Bad & Fritid. 
 
Mösseberg 
1 st motorsåg, Husqvarna, bensin, det finns idag inga batterimaskiner som är så kraftfulla som 
bensinvarianten, och vi behöver denna vid större träd.  
1 st trimmer, Husqvarna, batteri, en liten smidig batteridriven trimmer.   

Gröna jobb 
4 st Husqvarna El-trimmer 

Anläggning  
1 st häcksax Husqvarna, drivs med batteri. 

Av totalt 7 st inköp gjorda och av dessa så är det 1 avvikelse. Detta beror på funktionsdugliga 
svårigheter med fossilfritt alternativ.  

Planerade förändringar/åtgärder : 
Fortsätta arbeta med att avdelningens inköp av fossila redskap och maskiner ska ske i enlighet 
med den antagna klimatstrategin i den utsträckning det är möjligt. 

Kontrollen utförd av:  
Torbjörn Lindgren, verksamhetschef  



Kontrollområde: Inköp via First Card -kort  

Vad är det som ska kontrolleras?  
Stickprov av köp som gjorts via First Card-kortet. 

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Kontroll att inköp via First Card sker enligt upprättad rutin. 

Resultat av kontrollen : 
Av de fem fakturor som ingick i stickprovet har en faktura alla underlag och följt rutinen. 

�x En faktura saknar ett kvitto för inköp av restaurangbesök. 
 

�x En faktura saknar ett kvitto för inköp av kläder/prylar.  
 

�x En faktura saknar kvitto för Facebookinlägg.  
 

�x En faktura saknar 22 kvitton för Facebookinlägg.  

Planerade förändringar/åtgärder : 
Förvaltningen ska öka kännedomen för rutinen. Om den inte efterlevs får begränsning av 
användandet av kortet ske. 

Kontrollen utförd av:  
Veronika Fogelberg, administratör 

Kontrollområde: Samtliga medarbetare har genomgått 
utbildning i HLR - och brand  

Vad är det som ska kontrolleras?  
Samtliga medarbetare har genomgått utbildning i HLR- och brand.  

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Samtliga medarbetare som har en anställning som är 6 månader eller längre ska ha genomgått 
utbildning i HLR och brand. Chef kontrollerar att medarbetare genomgått utbildningar som 
behövs utifrån bestämt utbildningsintervall (var tredje år). Kontroll utifrån dokumentation 
genomförs årligen. 

Resultat av kontrollen : 
Under år 2023 genomförde Bad & Fritid utbildning i brand, samtliga medarbetare som 
arbetade under år 2023 som fortfarande är anställda och som har en anställning som är 6 
månader eller längre har gått denna utbildning. Under år 2024 har utbildning i HLR 
genomförts, samtliga medarbetare som är anställda just nu med en anställning som är 6 
månader eller längre har gått denna utbildning.  

Museets personal fick HLR-utbildning i oktober år 2023. Bibliotekspersonalen samt kulturens 
stab fick utbildning i februari 2024. Ekehagen gick kurs i Barn-HLR i mars år 2024.  

Bibliotekspersonalen fick grundläggande brandutbildning i april år 2023 samt övade 
brandutrymning i september år 2023. Museet och Ekehagen fick grundläggande 
brandutbildning i mars 2023. Ekehagen övade med brandsläckare och dockor i mars år 2024.  



Verksamhet ungdom har genomfört utbildningar inom bestämt utbildningsintervall. 

Planerade förändringar/åtgärder : 
De medarbetare som har en anställning som är 6 månader eller längre och som inte gått 
utbildning i brand eller HLR kommer genomföra detta under år 2025. Särskild 
brandutbildning kommer att ges till brandskyddsansvariga under 2025.  

Kontrollen utförd av:  
Torbjörn Lindgren, verksamhetschef 
Sarha Eng, verkamhetschef 
Karin Hermansson, verksamhetschef 

Kontrollområde: Verkställighet av KF beslut  

Vad är det som ska kontrolleras?  

Att uppdrag och beslut från KF har genomförts//åtgärdats i respektive förvaltning. 

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Kansliets åtgärdslistor, riktade uppdrag och beslut från KF, skickas till förvaltningarna för 
uppföljning. 

Resultat av kontrollen : 
De kommunövergripande kontrollerna utförs av kommunledningsförvaltningen. Då 
kontrollerna utförs inom nämndernas verksamheter måste varje nämnd ändå ha kontrollerna 
på respektive internkontrollplan. Redovisning av utfall sker i kommunledningsförvaltningens 
rapport. 

Planerade förändringar/åtgärder : 
Eventuella åtgärder redovisas i kommunstyrelsens rapport.  

Kontrollområde: Synpunkter från medborgare  

Vad är det som ska kontrolleras?  

Kontroll att medborgarens synpunkter hanteras och beaktas enligt rutin. 

Beskrivning av kontrollen och metoden för kontrollen:  
Att inkomna synpunkter i DF Respons hanteras i enlighet med kommunens rutin. Genom 
rapporter i systemet kontrolleras att mottagningsbekräftelse och svar från handläggare 
skickats i rätt tid samt att vidtagen åtgärd är registrerad. 

Resultat av kontrollen : 
De kommunövergripande kontrollerna utförs av kommunledningsförvaltningen. Då 
kontrollerna utförs inom nämndernas verksamheter måste varje nämnd ändå ha kontrollerna 
på respektive internkontrollplan. Redovisning av utfall sker i kommunledningsförvaltningens 
rapport. 

Planerade förändringar/åtgärder : 
Eventuella åtgärder redovisas i kommunstyrelsens rapport.  



Åtgärder som genomförts sedan uppföljningen år 
2023  

I rapporteringen för år 2023 framkom fem förbättringsområden som åtgärdas under året och 
rapporteras till nämnden i samband med uppföljning av internkontrollplan för år 2024. 

Följande fem förbättringsområden framkom i kontrollerna år 2023: 

�x Fortsatt arbete med gallring/arkivering i G-katalogen:  Under år 2024 har ett 
omfattande arbete gjorts med G: katalogen där den strukturerats om utifrån 
verksamhetsområden och gallrat samt arkiverat material.  

�x Överväg om gemensamma riktlinjer för säkerhet vid evenemang ska tas fram på 
förvaltningen: Förvaltningen har under året påbörjat en checklista för hållbara 
evenemang som kommer att börja användas under år 2025.  

�x Ökad kännedom om nämndens delegationsbestämmelser och säkerställa att 
delegationsbeslut anmäls till nämnden: Nämnden har under året uppdaterat sina 
delegationsbestämmelser samt inför rutiner för hur exempelvis delegationsbeslut 
angående föreningsbidrag ska hanteras. 

�x Ta fram en rutin för nyckelhanter ing för lokalbokningen Lokalbokningen strävar 
efter att kunders inpassering eller tillgänglighet till lokaler sker genom passagekort 
eller liknande. Förvaltningen har en löpande dialog med fastighetsavdelningen och 
påvisar behov av uppdatering av passagesystem i de hallar som idag saknar. I de hallar 
som har passagekort finns fungerande rutiner. 

�x Se till att barnkonsekvensanalys finns med i mallen för tjänsteutlåtanden: Från 
och med år 2024 finns barnkonsekvensanalys med som en tvingande rubrik i samtliga 
tjänsteutlåtanden som skrivs i förvaltningen.  
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§ 26 Dnr 2024/00043 

Synpunktshantering inom kultur - och 
fritidsförvaltningen år 2024  
Kultur - och fritidsnämndens arbetsutskott s förslag till beslut  
1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 
handlingarna. 

Information  
På Falköpings kommuns hemsida finns ett webbformulär som ska användas 
till att lämna synpunkter såsom klagomål, förslag, frågor, beröm och fel-
anmälan till kommunens verksamheter. Under år 2024 fick kultur- och 
fritidsförvaltningen in 48 synpunkter som innehöll samtliga kategorier.  

Synpunkterna har till övervägande del rört verksamhetsområde Bad & Fritid, 
vilket kan förklaras med att verksamheterna används flitigt av besökare till 
bad, sporthallar, ishall, motions- och skidspår, djurpark med mera.  

Den som lämnar in en synpunkt kan välja mellan att lämna någon form av 
kontaktuppgifter eller vara anonym. Övervägande delen av synpunkterna 
publiceras på kommunens hemsida så även den som lämnat in en synpunkt 
anonymt kan få ett svar. Övervägande delen av synpunkterna har en 
avsändare som fått ett personligt svar. 

Rapporten över synpunktshanteringen för föregående år redovisas för kultur- 
och fritidsnämnden efter årsskiftet. 

Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-15 
�x Statistik över inkomna synpunkter under perioden 2024-01-01-2024-

12-31 
  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden           



 

Staben  | Kultur - och fritidsförvaltningen  
 
Michelle Lunne  | Verksamhetsledare |  | michelle.lunne@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 

 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (1) 
2025-01-15 
KFN 2024/00043  

 

 

 

 
 

 Kultur- och fritidsnämnden 

Synpunktshantering inom kultur - och 
fritidsförvaltningen 2024  

Information  

 På Falköpings kommuns hemsida finns ett webbformulär som ska användas 
till att lämna synpunkter såsom klagomål, förslag, frågor, beröm och fel-
anmälan till kommunens verksamheter. Under år 2024 fick kultur- och 
fritidsförvaltningen in 48 synpunkter som innehöll samtliga kategorier.  

Synpunkterna har till övervägande del rört verksamhetsområde Bad & Fritid, 
vilket kan förklaras med att verksamheterna används flitigt av besökare till 
bad, sporthallar, ishall, motions- och skidspår, djurpark med mera.  

Den som lämnar in en synpunkt kan välja mellan att lämna någon form av 
kontaktuppgifter eller vara anonym. Övervägande delen av synpunkterna 
publiceras på kommunens hemsida så även den som lämnat in en synpunkt 
anonymt kan få ett svar. Övervägande delen av synpunkterna har en 
avsändare som fått ett personligt svar. 

Rapporten över synpunktshanteringen för föregående år redovisas för kultur- 
och fritidsnämnden efter årsskiftet. 

Underlag  

�x Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-01-15 
�x Statistik över inkomna synpunkter under perioden 2024-01-01-2024-

12-31 

 
Michelle Lunne 
Verksamhetsledare 



1 (13) Synpunkter och frågor

Rapport inkomna synpunkter
Vald period 2024-01-01 - 2024-12-31

Sammanfattning

 
Antal registrerade synpunkter Antal %
Avslutade 48 100,0%
Totalt 48 100,0%
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2 (13) Synpunkter och frågor

 

Status Antal %

Handläggare har svarat 39 81,3%
Svar ej önskat/möjligt 9 18,8%
Totalt 48 100,0%

 

Inkom via Antal %

Webbplatsen 47 97,9%
E-post 1 2,1%
Totalt 48 100,0%

 

Medfört förbättring Antal %

Oklart/förbättringspotential 34 72,3%
Lite 10 21,3%
Irrelevant 2 4,3%
Mycket 1 2,1%
(blank) 0,0%
Totalt 47 100,0%

 

PuL-granskat Antal %

Publicera 38 79,2%
Publicera inte 10 20,8%
Totalt 48 100,0%
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3 (13) Synpunkter och frågor

Lämnad av Antal %

Extern (synpunkt från allmänheten) 48 100,0%
Totalt 48 100,0%

 

Sekretess Antal %

Nej 48 100,0%
Totalt 48 100,0%
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4 (13) Synpunkter och frågor

Fördelning per avdelning

 

Avdelning Antal Fördelning
Kultur- och fritidsförvaltningen 48 100,0%

Bad & Fritid 32 66,7%
Biblioteket 3 6,3%
Kultur 10 20,8%
Stab 3 6,3%

Totalt 48 100,0%
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5 (13) Synpunkter och frågor

Synpunktstyp Observera att en synpunkt kan vara av flera typer.

 

Synpunktstyp Antal %

Förslag 22 43,1%
Klagomål 18 35,3%
Fråga 8 15,7%
Beröm 3 5,9%
Totalt 51 100,0%

Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Kultur
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Kultur
Bad & Fritid
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Bad & Fritid
Kultur
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Beröm 2 1

Synpunktstyp per avdelning 



6 (13) Synpunkter och frågor

Synpunkten avser

En synpunkt kan tillhöra flera kategorier.

 

Avser Antal Fördelning
Fysisk miljö 26 43,3%
Service & tjänster 18 30,0%
Öppettider/tillgänglighet 6 10,0%
Övrigt 5 8,3%
Information/webb 1 1,7%
Taxor/avgifter 1 1,7%
Handläggningstid 1 1,7%
Delaktighet/inflytande 1 1,7%
Städ 1 1,7%
Totalt 60 100,0%
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7 (13) Synpunkter och frågor

Synpunkten avser (Socialförvaltningen)

En synpunkt kan tillhöra flera kategorier.

 

Avser Antal Fördelning
[SAKNAS] 48 100,0%
Totalt 48 100,0%
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8 (13) Synpunkter och frågor

Klassificering av åtgärder

Ett ärende kan ha flera åtgärder.

 

Åtgärder Antal Fördelning
Fråga besvarad/Kräver ingen åtgärd 13 25,5%
Tas med vid framtida planering 11 21,6%
Åtgärdat 9 17,6%
Ingen åtgärd genomförs 7 13,7%
Kommer att åtgärdas 6 11,8%
Framförd till berörd personal 4 7,8%
[Registrerad åtgärd saknas, ärendet inte avslutat] 1 2,0%
Totalt 51 100,0%
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9 (13) Synpunkter och frågor

Stab
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Bad & Fritid
Kultur
Bad & Fritid
Kultur
Bad & Fritid
Bad & Fritid

Bad & Fritid Biblioteket Kultur Stab

Förbättrad information 1

Förbättrad service 2

Förbättrad trygghet/säkerhet 1

Förändrade rutiner 1 1

Hänvisning till annan organisation 1

Ingen förändring 7 2 1

Resultat oklart 15 2 7 1

Åtgärdat fel/brist 4

Övriga resultat 1 1 1
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Klassificering av resultat per enhet 
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Återkoppling och svarstider

 

Önskar svar Antal %

Per e-post 36 75,0%
Vill ej bli kontaktad 9 18,8%
Per telefon 3 6,3%
Totalt 48 100,0%

3 - 5 dagar
6 - 10 dagar
11-15 dagar
16 dagar +
Obesvarade
Svar ej önskat/ direktsvar
Totalt

75% 

19% 

6% 
Per e-post

Vill ej bli
kontaktad

Per telefon

<= 2 dagar 3 - 5 dagar 6 - 10 dagar 11-15 dagar 16 dagar + Obesvarade
Svar ej
önskat/

direktsvar

Antal 38 0 1 0 0 0 9
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<= 2 dagar 3 - 10 dagar 11-15 dagar 16 dagar + Obesvarade
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direktsvar

Antal 22 16 1 0 0 9
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Svarstider handläggarens svar [10 dagar] 

<= 10 dagar 11 - 20 dagar 21-30 dagar 31 dagar + Inte avslutade

Antal 41 2 4 1 0
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Åtgärdat, kommer att åtgärdas eller tas med i planering

Antal

Klassificering av åtgärder ID-NummerTotal
Kommer att åtgärdas 6

Granitkonstverket på rivna Stenstorpsskolans parkering. 25643 1
Soptunna 25189 1
Synpunkt om felaktiga kontaktuppgifter på anslagstavlan vid Motionscentralen25461 1
Synpunkt om natursnöspåren på Mösseberg 24471 1
Synpunkt om trasig belysning 25844 1
Synpunkt om ungdomar på biblioteket 24518 1

Tas med vid framtida planering 11
Förslag om anläggande av konstgräsplan i Kinnarp 25856 1
Förslag om att måla fler elskåp 25021 1
Förslag om lämning av sportutrustning för Fritidsbanken 25293 1
Förslag om möjligheten att bli fornlämningsfadder 25479 1
Förslag på rockad av styrkeutrusning i Frejahallen 25206 1
Synpunkt djurparken 25376 1
Synpunkt om att måla väggen på Frejahallen 25124 1
Synpunkt om konstgräs i Kinnarp 25827 1
Synpunkt om städrutin på Odenbadet 25964 1
Synpunkt om stökiga ungdomar på bibloteket 24814 1
Synpunkt om ungdomar på biblioteket 24812 1

Åtgärdat 9
En fråga 25935 1
Synpunkt om förstöd klubba Odenrinken 25957 1
Synpunkt om ljud från diskusutkastningen 26049 1
Synpunkt om räcken vid gångbro på Mösseberg 24554 1
Synpunkt om sprutning av längdskidsspår 26072 1
Synpunkt om trasig belysning 25844 1
Synpunkt om trasig vattenskrapa vid Mössebergs Motionscentral 24612 1
Synpunkt om återkoppling angående fråga om elskåp 25049 1
Övrigt: (13.6078238274194,58.304658357069) 25524 1

Totalt 26
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Mottagningsbekräftelse försenad eller inte skickad (där sådan utlovas)

Antal

Intervall Rubrik ID Total
 6 - 10 dagar 1

Kultur Granitkonstverket på rivna Stenstorpsskolans parkering.25643 1
Totalt 1
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Försenade och obesvarade handläggarsvar där svar önskas

Antal

Intervall Rubrik ID Total
 11 - 15 dagar 1

Bad & Fritid Övrigt: (13.6078238274194,58.304658357069) 25524 1
Totalt 1
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(För kännedom) 

 

Återkoppling från dialogmöten  2024 
Inom ramen för grundläggande granskning och som komplement till den övriga uppföljningen av kultur - och 

fritidsnämndens arbete har kommunrevisionen i Falköpings kommun tillsammans med sakkunnigt biträde 

genomfört dialogmöte med kultur - och fritidsnämndens presidium den 11  november 2024. Inför mötet fick nämnden 

ta del av ett antal frågor som revisorerna avsåg att diskutera under dialogen. Frågorna låg till grund för mötet och 

underlättade en fördjupad dialog kring nämndens ansvarsutövande. Nedanstående iakttagelser notering ar och 

rekommendationerna bygger på det som framkommit under dialogmötet med nämndens presidium.  

Iakttagelser och noteringar  

Vi ser positivt på kultur - och fritidsnämndens arbete med att skapa inkluderande verksamheter som stärker social 

hållbarhet. Insatser som fritidsbanken, som erbjuder utrustning till aktiviteter för personer med begränsade 

ekonomiska resurser, och sommarlov saktiviteter som engagerar en bred målgrupp, bidrar till ökad delaktighet och 

trygghet för barn och unga. Det är också glädjande att nämnden arbetar med ett system för att registrera 

ungdomars deltagande i aktiviteter, vilket ger värdefull statistik för at t utvärdera och förbättra verksamheten.  

Samtidigt står nämnden inför flera  utmaningar. En central fråga är behovet av en kommunövergripande strategi för 

förebyggande arbete med barn och unga, där kultur - och fritidsnämnden är en viktig aktör tillsammans med 

socialnämnden, barn - och utbildningsnämnden samt kommunstyrelsen. För nä rvarande saknas en sammanhållen 

strategi med tydliga mål, ansvarsfördelning och gemensamma åtaganden mellan nämnder och förvaltningar. Vidare 

framgår det att verksamheterna har svårt att hantera de ekonomiska och praktiska  utmaningarna kopplade till 

driften av Mössebergsområdet, särskilt skidbacken, som är en stor kostnadspost utan tydlig långsiktig finansiering. 

Slutligen framhålls behovet av att utveckla arbetet med mätning och uppföljning av långsiktiga effekter, där 

nämnden lyfter svårigheten att kvantifiera kvalitativa resultat, såsom sociala och samhälleliga förbättringar.  

Rekommendationer  

Med anledning av identifierade utvecklingsområden riktar vi följande rekommendationer till nämnden:  

�x Bidra aktivt till framtagandet av en kommunövergripande strategi för förebyggande arbete med barn och unga, 

i samverkan med kommunstyrelsen, socialnämnden och barn - och utbildningsnämnden, och stöd för att 

förslaget föreläggs fullmäktige för antagande.  

�x Säkerställ en långsiktig finansieringsplan för Mössebergsområdet och utforska möjligheter till alternativa 

driftsformer eller intäktskällor.  

�x Förbättra arbetet med uppföljning och mätning av verksamhetens långsiktiga effekter genom att kombinera 

kvalitativa och kvantitativa indikatorer.  

Vi återkommer med en samlad bedömning i revisionsberättelsen för 2024.  

Vi tackar kultur - och fritidsnämndens presidium för engagemang och det konstruktiva samtalet.  

Revisorer  

Ingrid Schwanborg, ord. Lars Elinderson   Anna Johansson  Anne-Mari Sahlström  

Anette Larsson  Carl-Magnus Folke  Bjarne Hallgren  
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Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

§ 26 Dnr 2024/00927 

Entledigande av Fatima Hussaini (M) från uppdraget 
som ersättare i kultur - och fritidsnämnden  
Kommunfullmäktige s beslut  
1   Kommunfullmäktige entledigar Fatima Hussaini (M) från uppdraget som 

ersättare i kultur- och fritidsnämnden från och med den 15 februari 2025. 

2   Kommunfullmäktige beslutar lämna uppdraget som ersättare i kultur- och 
fritidsnämnden vakant till nästa sammanträde med kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag  

�x Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, 2025-01-17 
�x Avsägelse 

Yrkanden  
Pema Malmgren (M) yrkar att uppdraget som ersättare i kultur- och 
fritidsnämnden lämnas vakant till nästa sammanträde med 
kommunfullmäktige.   

Beslutsgång    
Ordföranden ställer proposition på Pema Malmgrens (M) yrkande och finner 
att kommunfullmäktige har beslutat att lämna uppdraget som ersättare i 
kultur- och fritidsnämnden vakant till nästa sammanträde med 
kommunfullmäktige. 

  

 

Paragrafen skickas till  
Fatima Hussaini (M) 
Kultur- och fritidsnämnden 
Löneenheten 
Anna-Karin Linder, administratör 

            



 

Kommunstyrelsen  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
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Sammanträdesdatum 

2025-01-15 
 

 

  
 

 
Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

§ 19 Dnr 2024/00875 

Riktlinje för förtroendevaldas arbetsverktyg  
Kommunstyrelsen s beslut  
1   Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje för förtroendevaldas 

arbetsverktyg, att gälla från och med den 1 februari 2025. 

2   Kommunstyrelsen beslutar att göra följande tillägg i riktlinjen. 

� Ńämnd, eller annat organ som nämns i riktlinjen, kan erbjuda sina 
förtroendevalda arbetsverktyg utöver det som anges i riktlinjen, om det 
finns ett identifierat behov. Administration och kostnader för detta 
ansvarar respektive nämnd för��� ́

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag på en riktlinje för 
förtroendevaldas arbetsverktyg. Syftet med riktlinjen är att säkerställa att 
förtroendevalda har de praktiska förutsättningar som krävs för att utföra sina 
uppdrag och att förtroendevalda som innehar samma typ av uppdrag får 
samma typ av arbetsverktyg, oavsett vilken nämnd de företräder.  

Det finns idag inget styrdokument som reglerar förtroendevaldas rätt till 
arbetsverktyg. Riktlinjen beskriver därför både arbetssätt som redan är i drift 
och nya arbetssätt som ska gälla framåt, för att samla hanteringen av 
förtroendevaldas arbetsverktyg i ett och samma dokument.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att 
anta riktlinje för förtroendevaldas arbetsverktyg samt att riktlinjen gäller från 
och med den 1 februari 2025 och tills vidare. Kostnaden för utrustning och 
abonnemang kommer att öka något i vissa nämnder. 

Beslutsunderlag  

�x Arbetsutskottet § 141/2024 
�x Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, 2024-11-12 
�x Förslag till riktlinje 

 

Yrkanden  
Adam Johansson (M) yrkar att lägga till följande stycke i riktlinjen. 

� Ńämnd, eller annat organ som nämns i riktlinjen, kan erbjuda sina 
förtroendevalda arbetsverktyg utöver det som anges i riktlinjen, om det finns 
ett identifierat behov. Administration och kostnader för detta ansvarar 
respektive nämnd för��� ́

Beslutsgång  
Ordföranden ställer först proposition på arbetsutskottet förslag och finner att 
kommunstyrelsen har beslutat enligt förslaget. 



 

Kommunstyrelsen  
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Justerarnas signaturer 
 
Digital justering 

  Protokollsutdraget bestyrks 

 

Ordföranden ställer sedan proposition på Adam Johanssons (M) 
tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen har beslutat att bifalla 
yrkandet. 

  

 

Paragrafen skickas till  
Samtliga nämnder 
Anna-Karin Linder, administratör 
Kajsa Björck, verksamhetsutvecklare  
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Nedskärningarnas 
konsekvenser 

 En initial analys av hur minskade anslag och ansträngd 

ekonomi påverkar folkbildningen



 

 

FÖRORD 

Studieförbund och folkhögskolor är under ekonomisk press. Utebliven  

uppräkning av bidragen i kom bination med kostnadsökningar har påverkat 

bägge verksamheterna under många år . För studieförbunden har 

statsbidraget därtill dragits ned de senaste åren och för folkhögskolorna har 

de extraplatser som tillkom under pandemin tagits bort.  

Den här rapporten beskriver resultaten från undersökningar som 

Folkbildningsrådet har gjort för att ta reda på hur neddragningarna har 

påverkat folkhögskolor och studieförbund . Vilka verksamheter påverkas ? 

Vad är det som tas bort? I v ilka delar av landet? Skadas folkbildningens 

infrastruktur av besparingarna?  I dag bedriver folkbildningen verksamhet i 

landets alla kommuner, men k ommer det att kunna fortsätta  vara så? 

I u ndersökningarna framkommer tydlig a konse kvense r av neddragningar na 

och den försämrade ekonomin . Studieförbunden har sagt upp personal, 

stäng t lokaler och har arbetsställen i allt färre kommuner. De har börjat 

överge tätorter i mindre kommuner  och befarar att de i förlängningen 

kommer att behöva överge hela kommuner.  

Folkhögskolor har lagt ner kurser och fått minska det stöd de kan ge till 

deltagarna. Neddragningarna riskerar därigenom att försämra 

förutsättningarna för de deltagare som har allra störst utmaningar  och som 

folkhögskolorna har stor erfarenhet av och kunskap om  att möta . 

Sammanfattningsvis visar rapporten  att folkbildni ngens möjligheter att 

bevara sin kompensatoriska och demokratiska funktion har försämra ts. Det 

innebär en urholkning  av folkbildningens särskilda värde �> att erbjuda 

mötesplatser för bildning , kultur och dialog i hela landet samt en väg in 

eller tillbaka till utbildning och arbetsliv  för dem som mest behöver det . För 

att bevara folkbildningens roll för deltagarna  och samhället krävs stabil 

finansiering  på en nivå som gör att syftena med statsbidraget  kan uppf yllas . 

Stockholm i  februari 2025  

 
Anna -Karin Lindblom  

Generalsekreterare  

Folkbildningsrådet   
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SAMMANFATTNING 

I d enna rapport undersöker vi hur nedskärningarna  har  påverkat  

folkbildningen . Underlaget  till rapporten är  tre enkäter : en till 

folkhögskolor , en till studieförbundens lokalavdelningar och en till 

cirkeldeltagare.  

I  samtliga enkäter är det en majoritet av de svarande som på olika sätt har 

påverkats av nedskärningar inom folkbildningen . Ett av de berörda 

områdena  är personalresurser . Personalen inom studieförbunden har 

minskat med 16 procent mellan åren 2023 och 2024. På folkhögskolorna har 

antalet lärare minskat med 14 procent mellan 2022 och 2024 . 

Folkhögskol ornas kurser  har påverkats  i  olika grad av besparingar . Särskild 

kurs har tvingats till  nedläggningar , medan allmän kurs främst  dragit ned 

på lärar resurser.  Yrkesutbildningar och kortkurser har också lagts ned . 

Inom studieförbunden har stödet till föreningar, kulturprogram och 

studiecirklar minskat  och  allt fler lokalavdelningar lägger ne d verksamhet  

på mindre orter . Bland cirkeldeltagarna är det de  som varit med i cirklar 

under en längre tidsperiod respektive kamratcirkeldeltagare som i högre 

gr ad märker av besparingar , jämfört med  de som va r it med kortare tid eller 

är deltagare i andra cirklar . 

Rapport en visar  att minskade  anslag , indragna satsningar  och  uteblivna 

uppräkning ar  har försatt folkbildningen i en svår ekonomisk situation. För 

studieförbunden kan detta exempelvis leda till att  verksamhet  koncentreras 

till  huvudorter , vilket försämrar  möjlighete n att delta i det lokala 

föreningslivet  och ta del av kultur utbudet  på mindre orter. För 

folkhögskolorna kan den svåra ekonomiska situationen leda till att 

folkhögskolornas kursutbud och antal deltagarplatser minskar, samtidigt 

som stödet till  deltagar e försämras. Detta kan  i förlängningen  begränsa 

tillgång en till utbildning för dem som står långt ifrån studier och 

arbetsmarknad  och  riskerar  att  försvaga  folkbildningens kompensatoriska 

roll.  

Besparingarna riskerar även att skada folkbildningens infrastruktur. För att 

bevara folkbildningens roll i samhället och stärka demokratin krävs 

långsiktiga satsningar och en stabil finansiering.
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Bakgrund 

Folkbildningen i Sverige 
Inom den organiserade folkbildningen i Sverige ryms  en mängd 

verksamheter och aktiviteter som stärker och utvecklar både samhället och 

demokratin. Folkbildning en erbjuder utbildning och bildning för vuxna och 

engagerar varje år hundratusentals människor över hela landet i 

studieförbunden  och folkhögskolorna.  Verksamheten  kännetecknas av 

frihet från statlig och annan styrning, d it  deltagarna frivilligt söker sig 

utifrån sina intressen och drivkrafter , något som brukar sammanfattas  i 

begreppet fritt och friv i lligt . 

Folkbildningen spelar en aktiv roll i det demokratiska samhällsbygget . 

Genom lokala aktiviteter runt om i landet, skapas plattformar för möten, 

kunskap, bildning, kultur och samtal. Den stärker individens egenmakt och 

kan fungera som en språngbräda till engagemang och deltagande i andra 

delar av civilsamhället . I  de delar av landet  där tillgången till formell 

utbildning är begränsad , och för  befolkningsgrupper som tagit mindre del 

av samhällets utbildnings - och kulturutbud , har folkbildningen dessutom 

en kompensatorisk funktion.  

Statliga anslag utgör den största finansieringskällan för folkbildningen och 

staten har formulerat vilka effekter man önskar att stödet ska få. De fyra 

syftena med statens stöd till folkbildningen är att:  

 stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin  

 bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att 

påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i 

samhällsutvecklingen  

 bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings - och 

utbildningsnivån i samhället  

 bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet.  
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Nedskärningar och minskade utbildningsplatser 
I  budgetpropositionen för 2024 angav regeringen en minskning av stödet 

till studieförbunden med 250 miljoner kronor, följt av  100 miljoner år 2025 

och 150 miljoner år 2026. Det innebär en nedskärning med drygt en 

fjärde del av den tidigare anslag snivån  (från 1,8 till 1,3 miljarder kronor).  

Efter regeringens besked om minskade statsanslag till folkbildningen 

publicerade  tankesmedjorna Fores och Tiden i början av 2024 en 

konsekvensanalys tillsammans med nio studieförbund .1 Resultaten 

sammanfattades i tre huvudområden: minskad närvaro på lands orten , att 

särskilt utsatta människor  skulle drabbas och att de skulle ta ut nya och 

höjda avgifter  för deltagare . Effekterna av de minskade anslagen 

presenterades  i rapporten �DEtt tystare Sverige: konsekvensanalys av de 

minskade statsbidragen till studieförbunden �D, med slutsatsen  att 

nedskärningarna leder till �Dfärre deltagare på färre platser i landet till 

högre avgifter �D.2 

Budgetproposition en 2024  föregicks även av diskussioner om 

folkhögskolornas möjlighet att bedriva planerad verksamhet. Redan 202 3 

visade en enkät från Folkbildningsrådet att folkhögskolorna befann sig i en 

ansträngd ekonomisk situation. Det minskade antalet folkhögskoleplatser 

efter avslutade pandemisatsningar �> tillsammans med otillräckliga 

resurser, hög inflation och ökade löner �> hade resulterat i  neddragningar, 

personalvarsel och nedstäng da filialer. 3 

Trots att regeringen beslutade att skjuta till ytterligare resurser till 

folkhögskolorna i budgetpropositionen 2024  �> ett tillskott med 100  miljoner 

kronor  �V�ž���D�D�W�W���I�R�O�N�K�¯�J�V�N�R�O�R�U�Q�D���N�D�Q���J�H�Q�R�P�I�¯�U�D���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���E�L�E�H�K�ž�O�O�D��

�D�Q�W�D�O�H�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U�D4 �> beslöt Folkbildningsrådet , eftersom det var 

långt under vad rådet äskade,  att minska antalet platser för att kunna höja 

ersättningen per deltagare.  

Folkhögskolor och fackförbu nd har understrukit  den pressade situationen 

och de konsekvenser som kan följa om ytterligare satsningar uteblir. I �DSlå 

vakt om folkhögskolan �> en rapport om en utbildningsform under stark 

press �D (2024) konstatera r  Sveriges Lärare att nedskärningarna har lett  till 

 
1 Det fanns tio studieförbund när denna enkät gjordes, idag är det åtta, efter att Kulturens 
Bildningsverksamhet och Ibn Rushd avslutat sin verksamhet.  
2 https://fores.se/wp-content/uploads/2024/03/2024_ETT_TYSTARE_SVERIGE_WEB.pdf 
3 https://folkbildningsradet.se/om-folkbildningsradet/aktuellt/nyheter/nyhetsarkiv-2023/tuff -
ekonomi-tvingar-folkhogskolor-att-lagga-ner-kurser-och-saga-upp-personal/ 
4 Prop. 2023/24:1 Utgiftsområde 17, sid 188 
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färre utbildningsplatser och lärartjänster, ökad stress och försämrad 

arbetsmiljö. 5 

En kartläggning från  webbtidningen  Altinget 2024 visade  också  att 

statsbidraget till folkhögskolorna inte räcker till för att täcka de ökade 

omkostnaderna. Fyra av fem  svarand e rörelseägda folkhögskolor  hade 

minska t  sin verksamhet på grund av ansträngd ekonomi. Av dessa hade 

över  hälften av de svarande folkhögskolorna krymp t  sin personalstyrka. 6 

De uppföljningar och utvärderingar som hittills har publicerats sedan 

beslutet om att minska stödet till studieförbunden  visar sammantaget att 

nedskärningarna riskerar att leda till färre deltagare, nedläggningar, 

personalvarsel och höjda avgifter  för deltagare . Det otillräcklig a stöd et  till 

folkhögskolorna kan i sin tur resultera i ökad ojämlikhet i tillgången till 

folkbildning  och utbildning , särskilt på landsbygd er  och i utsatta områden.  

Om rapporten 
En av Folkbildningsrådets huvuduppgifter är att bevaka, utvärdera och 

följa upp frågor som rör folkbildningen. Den här rapporten syftar till att 

undersöka hur det minskade folkbildningsanslaget har påverkat 

folkhögskolor och studieförbund hittills . Underlaget till denna rapport 

består av material från tre olika enkäter:  

 Enkät till folkhögskolorna. Den skickades ut den 5 december 2024 

till 155 folkhögskolor och stängdes den 13 januari 2025 med en 

svarsfrekvens på 90 procent . 

 Enkät till en panel bestående av cirkeldeltagare i studieförbund. 

Enkäten skickades ut  av Novus på uppdrag av Folkbildningsrådet  

den 29 november  2024 till 15  000 cirkeldeltagare och stängdes den 

9 december 2024 med en svarsfrekvens på 57,5  procent . 

 Enkät till studieförbundens lokalavdelningar. Den skickades ut den 

9 december 2024 till samtliga 128 lokalavdelningar och stängdes den 

21 januari 2025 med en svarsfrekvens på 40 procent . På grund av 

sammanslagningar av avdelningar , står vissa av de inkomna svaren 

för fler respondenter än bara en, mest märkbart är  att ett förbund 

har avgivit ett gemensamt svar för samtliga sina avdelningar.  

 
5 https://www.sverigeslarare.se/om-oss/opinion-debatt/undersokningar/folkhogskolan/  
6 https://www.altinget.se/artikel/enkat-aatta-av-tio-folkhogskolor-tvingas-till-nedskarningar 
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Enkäterna innehåller både kvantitativ och kvalitativ data. Det kvantitativa 

materialet analyseras med en deskriptiv ansats för att identifiera mönster 

och trender. Eftersom analysen är deskriptiv ligger fokus på att beskriva 

och tolka fördelningen av svar,  snarare än att dra statistiskt säkerställda 

slutsatser om samband eller kausala effekter. Den kvantitativa analysen 

kompletteras av kvalitativa data, här i form av fritextsvar från enkäterna, 

vilka ger en djupare förståelse genom att belysa nyanser och be skriva 

respondenternas perspektiv på nedskärningarna.  

Uppgifterna i svaren bygger på självrapportering, genom enkätsvar om 

exempelvis intäkter och antalet lärare. Eftersom självrapporterade data kan 

introducera en viss snedvridning (bias) i resultaten, exempelvis genom 

subjektiva uppfattningar eller variationer i hur deltagarna tolkar frågor och 

rapporterar in uppgifter, bör resultaten tolkas i l juset av de metodologiska 

begränsningar som självrapportering innebär.  

En ytterligare begränsning gäller uppgifterna från enkäten till 

studieförbundens lokalavdelningar. Det finns variationer i hur många 

kommuner ett enskilt svar omfattar, eftersom vissa lokalavdelningar verkar 

i ett större antal kommuner än andra. Det innebä r att ett svar från en 

mindre lokalavdelning med ett fåtal kommuner framstår som lika tungt 

som ett som representerar fler . Dessutom , som nämnts ovan,  har vissa 

respondenter rapporterat in sammanvägda svar från flera lokalavdelningar, 

vilket också bidragit  till den låga svarsfrekvensen. På grund av dessa 

faktorer kan resultaten inte generaliseras till samtliga studieförbunds 

lokalavdelningar, utan bör endast ses som svar från de respondenter som 

har besvarat enkäten.  

Trots dessa begränsningar ger studiens resultat viktiga indikationer på hur 

nedskärningarna upplevs inom folkbildningen och kan bidra till att 

identifiera mönster och trender. Självrapporterade uppgifter speglar inte 

enbart den faktiska situationen utan även de berördas perspektiv, vilket är 

en viktig  aspekt för att förstå konsekvenserna av nedskärningarna.  
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Folkhögskolorna drabbade av 
kostnadsökningar 

I den här delen av rapporten redovisas resultaten från enkäten som 

besvarades av representanter från  folkhögskolorna . Här  analyser as i vilken 

omfattning folkhögskolorna har behövt minska sin verksamhet och  hur 

nedskärningarna har påverkat olika delar av  verksamheten . Analysen 

innefattar  hur olika typer av kurser har påverkats av nedskärningarna, hur 

personalstyrkan har förändrats och vilka strategier som skolorna planerar 

att använda för att hantera de ekonomiska utmaningarna under 2025.  

Anslagen har inte följt med inflationen 
Folkbildningsrådet sammanställer varje år en rapport om folkhögskolornas 

ekonomi. 2023 års rapport visar en negativ utveckling för de senaste tre 

åren. Antalet folkhögskolor som redovisar underskott i folkbildnings -

verksamheten har ökat kraftigt, från 21 sk olor år 2021 , över 37 skolor år 

2022, till 95 folkhögskolor eller 60 procent av folkhögskolorna år 2023. Det 

genomsnittliga underskottet är -1,6 miljoner kronor . 

Sedan 2020 (men även tidigare ) har de t  ordinarie statsanslage t  till 

folkhögskolan legat mer eller mindre fast, de extra anslagen under 

pandemi n utelämnade. År  2024 höjdes anslaget med 100 miljoner  kronor , 

men som syns i figur 1 var det en höjning som inte förslog i relation till 

inflationsutvecklingen 2022 och 2023  (inflationen 2022 speglas i 

nivåskillnaden i Nivå om i nflationsskyddat  i figuren mellan åren 2022 och 

2023 och motsvarande för inflationen 2023 för åren 2023 och 2024) . 
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Figur 1. Statsanslagsutveckling för folkhögskolan 2020�N2025 

 

Folkhögskolorna drar ned på sin verksamhet 
Folkhögskolorna beskriver en oro över de ekonomiska utmaningar  de står 

inför. Många  uppger att nuvarande statsbidrag inte täcker verksamhetens 

faktiska kostnader. När folkhögskolorna beskriver utvecklingen med sina 

egna ord framträder tre centrala teman:  otillräcklig finansiering, 

konsekvenser för verksamheten och oro för framtiden.  

Otillräcklig finansiering och bristande indexering 
Ett flertal folkhögskolor anger  att statsbidragen inte täcker de faktiska 

kostnaderna för att bedriva sina verksamheter med god kvalitet. Flera 

skolor anser att statsbidraget bör indexeras i takt med 

kostnadsutvecklingen, för att anslaget inte succe ssivt ska urholkas. Andra 

skriver  att det finns ett behov att höja värdet på deltagarveckan så att det 

följer prisindex och inflationen.  Situ ationen beskrivs på följande  sätt  av en 

respondent : 

�XJag kan tycka att det är konstigt, för att inte säga förkastligt, att en 

statsfinansierad skolform inte får sina bidrag uppräknade efter index utan 

�*���+�,���1�����0���'�,���-�!�&�����0���3�2���$�=�0�����2�2���)�*���0�����1�'�%���3�2���,���2�'�*�*�0���!�)�*�'�%���$�'�,���,�1�'�#�0�'�,�%�G�X 

Konsekvenser för verksamheten och deltagarna 
Minskade resurser begränsar skolornas utvecklingsmöjligheter och 

påverkar arbetsmiljön negativt genom färre rekryteringar och ökad 

arbetsbelastning på personalen.  En respondent beskriver situationen:  
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�XDet är oerhört slitsamt att spara, spara, spara och samtidigt bibehålla god 

kvalitet och utveckla verksamheten.�X 

Skolorna lyfter även fram hur nedskärningarna får konsekvenser  för  de 

mest utsatta deltagarna , som har behov av extra stöd för att slutföra sina 

studier. Några betonar att folkhögskolo r med internat är i en särskilt svår 

situation eftersom de har höga kostnader för lokaler och drift.  En 

respondent resonerar : 

�X�H��man känner en frustration och förtvivlan över alla de personer som behöver 
oss och som vi skulle kunna erbjuda goda möjligheter att undvika hamna i 

utanförskap. Vem ska ta hand om dem? Vart ska de ta vägen?�X 

Alternativa finansieringsstrategier och oro för framtiden 
Skolorna  beskriver att de  söker  alternativa finansieringskällor, och att detta 

tar fokus från kärnverksamheten. Flera skolor uttrycker en oro för hur 

länge de kan fortsätta sin verksamhet om finansieringen inte förbättras. I 

värsta fall kan det bli fråga om nedläggningar, vilket innebär att värdefull 

kompetens och utbildningsmöjligheter går förlorade. Många ser en risk att 

folkhögskolornas demokratiska och sociala uppdrag urholkas om 

finansieringen inte säkras långsiktigt.  En respondent ut trycker ovisshet o ch 

oro inför situationen : 

�XLäget känns hopplöst och bekymmersamt. Det är svårt när statsbidragen inte 
ens täcker kostnaden för personal som krävs enligt villkoren. Vi vet inte hur 

länge vi kommer att kunna finnas kvar. I dagsläget ser ut som att nästa termin 

kan bli vår sista om inte ett under inträffar. Vi ser inte heller att det är möjligt att 

hitta andra vägar att skjuta till medel till skolan�G�X 

En annan respondent  understryker de långsiktiga  konsekvenserna av 

nedläggning:  

�XEn folkhögskola som läggs ned innebär ofta en tappad kompetens som skapats 
under 70 år eller mer. Ingenting kommer att gå att återskapa efter en 

nedläggning.�X 

Dessa svar  ger en tydlig bild av de ekonomiska utmaningar som 

folkhögskolorna står inför och de konsekvenser dessa har för verksamheten  

och  deltagarna.  

De flesta folkhögskolor har dragit ned de senaste åren 
Skolorna tillfrågades  om de har behövt minskat på sin verksamhet under 

2023 eller 2024. Figur 2 visar det sammanställda resultatet, där det framgår 

att cirka 90 procent av folkhögskolorna på något sätt har dragit ned på sin 

verksamhet under dessa år.  
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Figur 2. Dragit ned på verksamheten under 2023 eller 2024 

 

Notering:  N=137. 

Figur 3 visar  fördelningen av vilken typ av åtgärd som vidtagits på grund av 

besparingarna under samma tidsperiod. Resultaten visar att den vanligaste 

åtgärden är att minska antalet  lärare , cirka 67 procent av skolorna har gjort 

det. Detta följs av kurser  eller  utbildningar som lagts ner , ett annat vanligt 

svar är att övrig personal har minskats. Bland de som uppgett annat nämns 

även nedskärningar i inköp och underhåll  av lokaler  samt en generell 

inställning till sparsamhet inom verksamheten.  

Eftersom  minskning av personalstyrkan är en av de vanligaste 

besparingarna, presenteras här en närmare analys av förändringarna i 

antalet lärartjänster över tid. Figur 4 visar medelvärdet av antalet 

lärartjänster (omräknat till heltid) för 2022  till 2024, för de folkhögskolor 

som uppgett att de minskat antalet lärartjänster.  

Ja, har dragit ned

Nej, har inte dragit ned
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Figur 3. Åtgärder som vidtagits på grund av besparingar  

 

Notering:  N=137. 

Resultatet visar en minskning på i genomsnitt två lärare per folkhögskola 

mellan åren 2022 och 2023, motsvarande cirka 8 procent, samt en 

minskning med i genomsnitt tre lärare mellan 2022 och 2024, motsvarande 

cirka 14 procent.  

Figur 4. Förändringar av medelvärdet för antalet heltidslärartjänster 

 

Notering:  Diagrammet v isar m edelvärdet för  de 68 folkhögskolor som har svarat �DJa, minskat 

antalet lärare �D enligt  figur 3, och  som lämnat svar  för samtliga tre år.  
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Skolorna fick även frågan om de själva i text  kan beskriva hur 

nedskärningarna påverkar deras folkhögskola. Svaren visar att skolor har 

lagt ner kurser, minskat på antalet deltagare och  dragit ner på  viktiga 

stödfunktioner såsom kuratorer, studie - och yrkesvägledare och 

vaktmästare. Respondenterna beskriver även att minskad lärartäthet  leder 

till försämrad utbildningskvalitet med större klasser, färre handledare och 

mindre stöd till deltagare. Den ökade  arbetsbelastning en för personalen  

skapar stress och en  försämrad arbetsmiljö, vilket samtidigt gör det svårare 

att behålla kompetent personal.  Det framkommer också att skolorna 

tvingas prioritera ekonomisk överlevnad framför pedagogisk utveckling, 

vilket försämrar kvalitet en. 

Sammantaget visar fritextsvaren att nedskärningarna påverkar 

folkhögskolornas långsiktiga planering och deras möjligheter att erbjuda en 

inkluderande, tillgänglig och kvalitativ utbildning.  

Skillnader mellan olika kurstyper 
I den här delen av rapporten görs  en jämförelse av hur olika typer av 

folkhögskolekurser påverkats av nedskärningar och minskade resurser. 

Folkhögskolorna fick ange vilka kurs typer  som berörts av  följande 

konsekvenser: nedläggningar, minskade lärarresurser, minskade 

stödresurser eller färre deltagare.  

Resultaten i figur 5 visar att särskild kurs har påverkats  mer  av 

nedskärningar än allmän kurs, med undantag f ör  minskad stödresurs, där 

allmän kurs har påverkats  i högre grad. För allmän kurs är det minskade 

lärarresurser som oftast  anges, följt av färre deltagare, minskad stödresurs 

och nedläggning. För särskild kurs är det nedläggning som är den vanligaste 

åtgärden , följt av minskad lärarresurs, färre deltagare och minskad 

stödresurs. Skillnaden är påtaglig när det gäller nedläggningar. Andelen 

skolor som har lagt ned  särskild kurs ligger runt 50 procent medan 

motsvarande siffra för allmän kurs är runt 10 procent. Nedskärningar 

påverkar alltså allmän och särskild  kurs på olika sätt.  

Det finns flera möjliga förklaringar till denna skillnad. Allmän kurs är en 

obligatorisk del av folkhögskolans verksamhet och måste enligt villkoren 

för statsbidraget utgöra minst 15 procent av skolans kursutbud. Detta 

begränsar möjligheterna att lägga ned allmän kurs, vilket gör att 

besparingar på sådana i stället sker genom minskade lärar - och 

stödresurser. Dessutom hänger minskade lärarresurser ofta samman med 

färre deltagare, eftersom lärartätheten måste hållas på en viss nivå  enligt 
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villkoren för folkhögskola (1,8 helårstjänster per 1  000 deltagarveckor).  

Särskilda kurser kan också vara mer kostsamma att bedriva, vilket gör det 

ekonomiskt mer fördelaktigt för skolorna att lägga ned dem, särskilt om det 

är svårt att fylla platserna.  

Figur 5. Nedskärningar på allmän respektive särskild kurs 

 

Notering:  N=139 . 

Figur 6 visar ett sammanslaget resultat från figur 5. Resultatet förtydligar 

det som beskrevs ovan, att särskild kurs skärs ned i något större omfattning 

än allmän kurs. För allmän kurs har cirka 59 procent av folkhögskolorna 

uppgett att de påverkats  av nedskärningar, medan motsvarande siffra för 

särskild kurs är cirka 80 procent.  

Figur 6. Allmän och särskild kurs som drabbats av något av följande: 

Nedläggning, minskad lärarresurs, minskad stödresurs, färre deltagare 

 

Notering:  N=139. 
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Vi dare  har konsekvenserna för specifik a kurs typer  analyserats.  Dessa är 

särskild kurs med inriktning mot yrkesutbildningar  (figur 7) , kort a kurser 

(figur 8) och  kurser för personer med funktionsnedsättning  (figur 9) . Alla 

skolor har inte dessa typer av kurser. Därför baseras andelarna för särskild 

kurs med inriktning mot yrkesutbildningar och kort a kurser endast på de 

skolor som hade sådana kurser 2022. När det gäller kurser riktade till 

personer med funktionsnedsättning  beräknas andelarna utifrån de skolor 

som svarat att de har omf atta ts av en nedskärning, eftersom vi saknar 

information om hur många skolor som hade denna typ av kurs  år 2022. Det 

är emellertid ett mindre antal.  

Figur 7. Nedskärningar i yrkesutbildningar 

 

Notering:  N=67 (folkhögskolor som hade denna typ av  kurs år 2022 ). 

För särskild kurs med inriktning mot yrkesutbildningar visar resultaten att 

nedläggningar är vanliga, på samma sätt som  för särskild kurs generellt . En 

förklaring är att det särskilda bidraget som infördes under pandemin var 

riktat mot yrkes kurser . I  och med att det har tagits bort har många skolor 

inte längre ekonomiska förutsättning ar  att driva dem.  

Figur 8. Nedskärningar i korta kurser 

 

Notering:  N=100 (folkhögskolor som hade denna typ av kurs år 2022 ). 
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Kort a kurser har blivit en allt mindre del av folkhögskolans kursutbud , inte 

minst försvann många under pandemin . Besparingarna har gjort att denna 

utveckling har fortsatt.  Kort a kurser följer således samma mönster som 

särskild kurs med inriktning mot yrkesutbildningar.  

Figur 9. Nedskärningar i kurser riktade mot personer med 

funktionsnedsättning 

 

Notering:  N=23. (F olkhögskolor som har gjort  nedskärningar i denna typ av  kurs. Vi har ingen 

siffra på hur många folkhögskolor som hade kurser riktade till  personer med 

funktionsnedsättning  år 2022 . Vi kan därför inte kan uttala oss om hur stor andel av alla 

folkhögskolor som omfattas. ) 

När det gäller kurser riktade till personer med funktionsnedsättning ser vi 

ett annat mönster. Här är det minskade stödresurser som är den vanligaste 

åtgärden, vilket skiljer sig från de andra kurstyperna. Även om dessa 

resultat inte är direkt jämförbara p å grund av att de är baserade på olika  

sätt att räkna fram basen , ger det en indikation på att olika kurstyper har 

påverka ts på olika sätt och belyser särskilda utmaningar för vissa grupper.  

I fritextsvaren  ges exemp el på specifika kurser som har lagts ned : 

sommarkurser , estetiska och kulturinriktade utbildningar, språk - och 

integrationsutbildningar samt kurser med samhälls - och 

hållbarhetsinriktning. Av svaren framgår också att antalet deltagare på 

kvarvarande kurser generellt sett har behövt minskas.  

Framtida konsekvenser av minskade anslag 
I denna avslutande del om folkhögskolan analysera s hur nedskärningarna 

kan komma att påverka verksamheterna under 2025. Figur 10 visar andel en 

skolor som har redovisat hur de kommer att ta sig an de ekonomiska 

utmaningarna under året . Den främsta strategin för att möta de 

ekonomiska utmaningarna är att söka annan finansiering. Detta indikerar 
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ett tydligt behov för skolorna att hitta alternativa inkomstkällor för att 

upprätthålla sin verksamhet.  

Cirka 30 procent av skolorna planerar att dra ned på tjänsterna för 

administrativ personal , och något färre att  dra ned på lärartjänster, cirka 

28 procent . Vidare framgår det att skolorna planerar att dra ned på 

tjänsterna för servicepersonal (25 procent), lägga ned kurser (23 procent) 

och dra ned på skolledartjänster (19 procent). Under �D�$nnat �D nämns även 

vissa kostnadsbesparande åtgärder som energieffektivisering, minskade 

inköp och minskat underhåll av fastigheter. Skolorna överväg er  även 

omorganiseringar och en översyn av resursanvändningen inom hela 

verksamheten.  

Figur 10. Hur tar folkhögskolorna sig an ekonomiska utmaningar 2025 

 

Notering:  N=139 . 

Sammantaget visar resultaten att folkhögskolorna har genomför t 

besparingsåtgärder under 2023 och 2024, något  som ser ut att fortsätta 

under 2025.  Besparingarna har främst berört  personalstyrkan, med färre 

lärartjänster och minskat stöd, samtidigt som särskilda kurser, inte minst 

yrkesutbildningar, lagts ner.  

För 2025 planerar över 50 procent av folkhögskolorna att söka annan 

finansiering för att hantera de ekonomiska utmaningarna. Andra åtgärder 

som planeras inkluderar nedskärningar i administrativa tjänster 
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(30  procent) och lärartjänster (28 procent), samt nedläggning av kurser och 

nedskärningar i service - och skolledartjänster.  

Sammanfattning 
Under 2023 och 2024 har ungefär 90 procent av folkhögskolorna tvingats 

dra ned på sin verksamhet. De tta har framför allt påverkat  personal styrkan , 

där två av tre  skolor har minskat antalet lärare. Analysen visar att de 

folkhögskolor  som skurit ner på lärartjänster na i genomsnitt har minskat 

antalet med cirka 8 procent mellan 2022 och 2023, och 14 procent mellan 

2022 och 2024.  

Nedskärningarna har berört  olika typer av kurser på olika sätt. Särskild 

kurs har lagts ned i större utsträckning än allmän kurs, 50 respektive 

10 procent . Yrkesutbildningar och kort a kurser har också påverkats av 

nedläggningar, medan kurser för personer med funktionsnedsättning har 

påverkats genom minskade stödresurser.  

Inför 2025 planerar många skolor ytterligare besparingar genom fler 

tjänsteminskningar och nedläggningar, därtill söker man alternativ 

finansiering. Den ekonomiska situationen förblir svår, och om 

finansieringen inte stärks riskerar kursutbudet att urholka s, kompetens gå 

förlorad och folkhögskolornas möjlighet att fylla sitt uppdrag försvagas.  

Sammanfattningsvis pekar  resultaten  på att folkhögskolorna med stor 

sannolikhet kommer att behöva genomföra nedskärningar i både personal 

och kursutbud för att hantera de ekonomiska utmaningarna under 2025.  
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Bidragen till studieförbunden 
har minskat kraftigt 

I den här delen av rapporten redovisas resultaten från enkäte n som  

besvarades av representanter från studieförbundens lokalavdelningar . Här  

analyseras i vilken omfattning nedskärningarna har påverkat studie -

förbundens verksamheter, personalstyrka och geografiska närvaro. Kapitlet 

avslutas med en analys av vilka alternativa finansieringskällor som 

studieförbunden nu  söker sig till för att kompensera för det ekonomiska 

bortfallet.  

Stora besparingar har skett 

I figur  11 redovisas den procentuella förändringen av kommunala, 

regionala och statliga anslag till studieförbunden mellan åren 2023 och 

2024, enligt enkätsvaren . Resultate t är  att de totala anslagen till de 

svarande lokalavdelningarna har minskat med 12 procent under perioden. 

Den generella minskningen av det totala beloppet beror på 

neddragningarna i de statliga anslagen �> en minskning motsvarande 

ungefär 16 procent �> medan re gion - och kommunbidragen är  relativt 

stabila.  

De regionala anslagen öka de med 3 procent, medan de kommunala 

anslagen minska de med 1 procent, vilket innebär att de minskade 

statsanslagen inte kompenseras av kommun - och regionbidrag. Det är också 

så att olika regioner och kommuner agerar på olika sätt, vissa ökar och 

andra minskar  sina bidrag . Detta har lett till att skillnaden i förutsättningar  

för studieförbunden i olika delar av landet  blir större .  
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Figur 11. Procentuell förändring för olika bidrag mellan 2023 och 2024 

 

Notering:  Siffrorna för 2023 visar  hur mycket bidrag som utgick, medan siffrorna för 2024 

baseras på en uppskattning.  Båda siffrorna är tagna  från enkätsvar en. 

Att vissa regioner och kommuner tillför extra resurser för att kompensera 

de minskade statsanslagen till studieförbund, medan andra antingen väljer 

att inte göra det eller öronmärker bidrag för specifika projekt, riskerar att 

göra tillgången till folkbildning mer ojämlik . En respondent reflekterar 

över utvecklingen:  

�X���-�+��� �0���,�1�!�&�����0���4�'���4���,�����4�'�"���1���+�1�7�,���-�!�&���1�2�-�0���*�#�%�'�2�'�+�'�2�#�2���$�=�0���$�-�*�)� �'�*�"�,�'�,�%�#�,���-�!�&��
att många kommuner är följsamma i relation till statsbidraget. I det nuvarande 

politiska läget ser vi konsekvenser av neddragningar av bidrag. Vi ser allt fler 

kommuner som inte ger bidrag, vi ser kommuner och regioner som kompenserar 
genom att höja bidrag och vi ser att kommuner omformulerar medel från 

�%�0�3�,�"� �'�"�0���%���2�'�*�*���.�0�-�(�#�)�2���1�-�+���1�)�����+�=�2�����1�.�#�!�'�$�'�)�����1���+�&���*�*�1�3�2�+���,�'�,�%���0�G�X 

Verksamheter som drabbas av besparingar 
När studieförbunden med egna ord beskriver hur nedskärningarna 

påverkar deras lokala verksamheter, framgår det att effekterna sträcker sig 

över flera områden och genomsyrar hela organisationerna. Nedan 

presenteras de vanligaste besparingsåtgärderna och der as konsekvenser på 

lokal nivå : minskad personalstyrka, överger delar av landet samt färre 

samarbeten och mindre stöd.   
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Minskad personalstyrka och försämrad arbetsmiljö 
Neddragningarna har lett till en minskad personalstyrka, vilket innebär att 

den kvarvarande personalen tvingas kompensera genom att resa  mer. Det 

råder  stor osäkerhet kring anställningar , och studieförbunden kan erbjuda 

mindre stöd till föreningar, medlemmar och deltagare. Personalen upplever 

stress, oro och en känsla av otillräcklighet till följd  av uppsägningar och 

ökad arbetsbelastning. Verksamhetsutvecklare och övrig  kvarvarande 

personal tvingas i allt högre grad utföra administrativa uppgifter, vilket 

minskar deras möjlighet att arbeta med kärnverksamheten och ge stöd till 

förenin garna . En respondent beskriver utvecklingen:  

�X�����0�����,�#�"�1�)���0�,�'�,�%���0���%�(�-�0�"�#�1���'�,�-�+�����"�+�'�,�'�1�2�0���2�'�-�,���4�'�*�)�#�2���0�#�1�3�*�2�#�0���2���'���&�=�%��

arbetsbelastning för de kvarvarande kursadministratörerna samt betydligt mer 
administration för verksamhetsutvecklare, vilket leder till mindre faktisk 

�4�#�0�)�1���+�&�#�2�G�X 

Studieförbund lämnar landsbygder och mindre orter 
Studieförbunden stäng er  kontor och verksamheter på landsbygd erna  och i  

mindre orter, vilket leder till sammanslagningar och centralisering. Detta 

minskar förenings - och kulturutbudet i delar av eller hela kommuner  och 

leder till ojämlika förutsättningar för människor att ta del av folkbildningen 

beroende på var de bor.  När lokaler och kontor stänger måste  personalen 

resa och upprätthålla samarbeten med föreningar över stora geografiska 

områden. Ett exempel från en lokalavdelning i norr a Sverige  illustreras här:  

�X���'���&���0���#�,���*�=�.���,�"�#���)�-�,�2�0�-�*�*�����4���4�#�0�)�1���+�&�#�2�#�,���-�!�&���$�=�0�1�=�)�#�0���%�=�0�������*�*�2�'�,�%���)�-�0�0�#�)�2��

precis som tidigare, men vi önskar så att vi ska få mer dedikerade och stabila 

pengar till Sveriges inland, glesbygdskommuner, norra delarna av landet för här 

går massor av tid till att ta sig till olika ställen.�X 

Mindre samarbeten och stöd till föreningar, medlemmar och deltagare 
Riktade insatser får prioriteras bort, och det finns en oro för att tappa 

kontakten med , eller behöva prioritera bort , viktiga målgrupper. Det blir 

också svårare att starta nya samarbeten, och den minskade personalstyrkan 

leder till mindre stöd för  de deltagare som  behöver det mest. En respondent 

berättar hur nedskärningarna drabbat specifika grupper:  

�X���'���&���0���+�'�,�1�)���2���"�#�,���-�0�"�'�,���0�'�#���.�#�0�1�-�,���*�1�2�7�0�)���,���+�#�"���:�B procent. Det gör att vi 

inte kan finnas där för alla föreningar på samma sätt som tidigare �H��Den 
verksamhet som riskerar att drabbas mest av neddragningarna är verksamhet 

för personer med funktionsnedsättning och utrikes födda/flyktingar. Båda dessa 

grupper har väldigt stort behov av folkbildningen och vårt stöd, samtidigt som de 
ofta har en sämre/obefintlig betalningsförmåga. Att erbjuda gratis verksamhet till 
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grupper som kräver extra bemanning och extra kunskaper är svårt att klara 

�#�)�-�,�-�+�'�1�)�2���,���0��� �'�"�0���%�#�,���+�'�,�1�)���0�G�X 

Flera studieförbund lyfter fram musikverksamheterna som särskilt 

påverkade av nedskärningarna. De beskriver att de har tvingats höja 

deltagaravgifter och hyror, stänga musikhus och minska antalet  lokaler , 

vilket  har gjort det svårare  att erbjuda lokaler för musikverksamhet. Flera 

av de svarande anger  också att man behövt dra ner på arrangemang och 

kulturaktiviteter, vilket leder till att det kulturella utbudet koncentreras till 

kommunernas större orter på bekostnad av de mindre : 

�X���'���,���0���'�,�2�#���3�2���2�'�*�*���*�'�)�����+���,�%�����+�#�"� �-�0�%���0�#���'���"�#�,���)�-�+�+�3�,���4�'���&��r verksamhet i. 

Verksamheten och det kulturella utbudet knyts kring huvudorten i kommunen.�X 

Neddragningarna påverkar både verksamhet och relationer, särskilt i 

mindre orter och för de grupper som är i störst behov av stöd. Flera 

uttrycker stor oro för att de tvingas lämna de områden där folkbildningen 

behövs som mest, och att de påtvingade priorit eringarna leder till att 

målgrupper ställs mot varandra.  

Nästintill alla sparar 
Resultaten i f igur 12 visar att cirka 96 procent av lokalavdelningarna har 

tvingats dra ner på sin verksamhet under 2023 eller 2024 . Figur 13 

illustrerar  inom vilka delar av verksamheten nedskärningarna främst har 

inträffat.  

Figur 12. Dragit ned på verksamheten under 2023 eller 2024 

 

Notering:  N=49 

Ja, har dragit ned

Nej, har inte dragit ned
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Den vanligaste besparingsåtgärde n har varit nedskärningar i  

personalstyrkan, där cirka 84 procent  av respondenterna  har minska t  

antalet anställda. Andra delar av verksamheten har också påverkats i 

betydande  utsträckning, såsom minskat stöd till föreningar (76 procent), 

färre kulturprogram (71 procent), mindre stöd till studiecirklar 

(69  procent) och uppsägning av lokaler (69 procent).  Bland de som uppgett 

ett annat alternativ lyfts exempelvis besparingar på materialinköp, minskad 

marknadsföring  eller kommunikation och färre aktiviteter inom 

kulturprogram.  

Figur 13. Vad har studieförbunden minskat 

 

Notering:  N=49  

Vilka lokaler sparas det på? 
Figur 14 visar vilka lokaler studieförbunden har skurit ner på, baserat på de 

som uppgett att de har sagt upp lokaler. Resultaten visar att 82 procent av 

lokal avdelningarna har behövt minska studielokaler, som främst används 

för studiecirklar och annan kursverksamhet, samt kontor för 

studieförbundens anställda. Två av fem lokalavdelningar har behövt minska 

lokaler för olika musik verksamheter, såsom studio r , replokaler och 

musikhus. Att så få anger  danssalar och scener beror troligen på att få 
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studieförbund, även innan de senaste årens nedskärningar, tillhandahöll 

denna typ av lokal.  

Figur 14. Vilka slags lokaler har försvunnit 

 

Notering:  �(�Q�G�D�V�W���G�H���V�R�P���K�D�U���V�Y�D�U�D�W���D�-�D�����Y�L���K�D�U���V�D�J�W���X�S�S���O�R�N�D�O�H�U�D i  f igur 13 har fått denna fråga, 

vilket motsvarar  67 procent av totala antalet respondenter. Procenten beräknas utifrån basen 

34, vilket motsvarar dessa  67 procent . 

Stora personalminskningar 
Personalförändringarna hos lokalavdelningarna framgår av figur 15. Den 

visar att den totala inrapporterade personalstyrkan hos de svarande 

studieförbunden har minskat från 1 337 tjänster till 1 126 tjänster mellan 

2023 och 2024, vilket innebär en minskning med 211 tjänster, eller 

16 procent.  
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Figur 15. Förändringar i personalstyrkan hos studieförbunden 

 

Notering:  N=40. Endast de som har svarat "Ja , vi har minskat vår personal "  i  f igur 13, har fått 

denna fråga. Svaren är angivna i totala värden . 

Överger studieförbunden kommuner eller delar av dem? 
Figur 16 visar omfattningen av folkbildningsverksamhet som har upphört i 

kommuner av olika storlek . Som synes läggs folkbildningsverksamhet till en 

del ner i mindre tätorter eller stadsdelar i kommuner, oavsett 

kommunstorlek.  
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Figur 16. Andel svarande avdelningar som lämnat del av eller hel 

kommun, relativt kommunstorlek 

 

Notering:  N=51. 

Det är framför allt  i de mindre kommunerna, med färre än 10  000 invånare, 

som lokalavdelningar  har  fått lägga ner hela sin verksamhet. Andelen 

minskar  sedan  successivt i takt med att kommunstorleken ökar, och i de 

största kommunerna (över 100  000 invånare) är det ing a lokalavdelningar  

som lämnat hela kommuner. Denna utveckling kan leda till att tillgången 

till folkbildning en blir mer centraliserad, vilket i sin tur innebär att mindre 

samhällen och kommuner riskerar att förlora viktiga bildnings - och 

kultur verksamheter . 

Antalet kommuner med lokaler eller arbetsställen minskar 
För att ytterligare belysa omfattningen av nedskärningarna inkluderas här 

en analys av förändringen i antalet kommuner med fysiska 

verksamhetsplatser. I denna rapport definieras fysiska verksamhetsplatser 

i två kategorier �> lokaler  och arbetsställen . Arbetsställen avser en plats där 

en person utför arbete.  

Figur 17 illustrerar förändringarna mellan åren 2022 och 2024 av antalet 

kommuner som studieförbunden i de svarande avdelningarna har lokaler 

respektive arbetsställen  i . Resultaten visar att det har skett en nedgång i 

antalet kommuner med lokaler och arbetsställen under denna tidsperiod. 

Antalet kommuner med lokaler har minskat med 57, vilket motsvarar en 
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nedgång på 15 procent, medan antalet kommuner med arbetsställen har 

minskat med 34, vilket innebär en minskning  om 9 procent.  

Figur 17. Förändringen i antalet kommuner som hade lokaler och 

arbetsställen mellan 2022 och 2024 

 

Notering:  För lokaler är N=50, för arbetsställe är N=51. 

Resultaten visar således att avdelningarna har minskat både arbetsställen 

och lokaler i ett antal kommuner. Det innebär att det inte enbart är 

verksamhet en som reduceras, utan också  att den fysiska närvaron från 

studieförbunden begränsas . Finns det ingen lokal eller personal �> om 

infrastruk turen tas bort �> blir det svårare för den som vill ha hjälp med att 

driva en studiecirkel eller genomföra ett kulturprogram. På så vis riskerar 

nedskärningarna  leda till att det blir än mindre verksamhet , vi lk et gör att 

man tar bort än fler lokaler och än mer personal  �> det blir en negativ spiral 

där verksamheten successivt fortsätter att avvecklas tills det inte finns 

något kvar.  

Alternativa finansieringskällor 
När de statliga anslagen minskar och medlen inte är tillräckliga för att 

upprätthålla nivån på verksamhete n, tvingas de flesta studieförbund att 

lägga alltmer av sin tid på att hitta alternativa finansieringskällor. I enkäten 

uppger 96 procent av de svarande studieförbunden att de försöker öka 

andra intäktskällor, vilket framgår av figur 18. 
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Figur 18. Försöker studieförbunden öka andra intäktskällor? 

 

Notering:  N=51 . 

Figur 19 visar att en majoritet  av de svarande studieförbunden (92 procent) 

fokuserar  på att öka projektintäkterna, följt av att höja  inkomsterna från 

deltagaravgifter (80 procent). Det ökade behovet av projektfinansiering 

riskerar att negativt påverka den långsiktiga ekonomiska planeringen, 

vilket kan medföra en större osäkerhet för studieförbundens framtida 

verksamhet.  Dessutom ökar risken för att studieförbundens  möjlighet att 

bedriva sin kärnverksamhet begr änsas, eftersom projektfinansiering, till 

skillnad från bidrag , i större utstr äckning styr verksamhetens innehåll.  

Mer än hälften av de svarande studieförbunden (57 procent) uppger att de 

försöker öka sina intäkter genom upphandlingar, exempelvis från 

kommuner. Detta innebär att studieförbunden söker och får ersättning för 

att genomföra specifika utbildningar eller pro jekt på uppdrag av kommuner 

eller andra offentliga aktörer. Ett annat alternativ som många utforskar för 

att öka intäkterna är uppdragsutbildningar riktade till externa aktörer, 

såsom organisationer och företag, vilka  anpassas efter de externa 

aktörernas  specifika behov (43 procent).  Utvecklingen kan leda till ökad 

extern styrning av studieförbund sverksamheten, vilket strider mot idén om 

att folkbildningen ska präglas av frihet och frivillighet . 

Bland de svarande som angav andra alternativ nämns bland annat att hyra 

ut sina lokaler till externa aktörer, söka sponsorer samt att slå samman sina 

kontor med andra föreningar.  

Ja, försöker öka andra
intäktskällor

Nej, försöker inte öka
andra intäktskällor
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Figur 19. Andra intäktskällor som studieförbunden försöker öka 

 

Notering:  N=51 . 

Framtida besparingar 
När vi frågar studieförbundens lokalavdelningar vilka områden i 

verksamheten de skulle behöva skära ner på om de inte lyckas öka sina 

intäkter, framgår det att personal och lokaler är de områden som främst 

riskerar att påverkas . Detta  illustreras  i figur 20. 

Figur 20. Hur planerna ser ut om besparingarna fortsätter 

 

Notering:  N=50 . 
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Tre av fyra s varande s tudieförbund anger att den främsta 

besparingsåtgärd en i framtiden skulle vara varsel av personal, och lika 

många planerar att minska antalet lokaler om resurserna inte räcker till. 

Knappt var tredje studieförbund uppger att de kommer tvingas upphöra 

med verksamhet i mindre tätorter eller stadsdelar inom kommuner, medan 

en av fyra anser att de kommer behöva överge hel a kommuner. Bland de 

som angav alternativet �D�$�Q�Q�D�W�D nämns som framtida åtgärder till exempel 

omorganis ation , sammanslagnin g, ett större fokus på ideella insatser samt 

att skära ner på den mest kostsamma verksa mheten (exempelvis 

ungdomsverksamhet, integrationsverksamhet och verksamhet som riktas 

till personer med  funktions nedsättning ).  

Sammanfattning 
Enkäten visar att de minskade statsanslagen till studieförbunden  har lett 

till stora nedskärningar i verksamheterna. Cirka 96 procent av de svarande  

har tvingats genomföra nedskärningar, med de största besparingarna inom 

personal och lokaler.  

Personalstyrkan har minskat med 16 procent mellan 2023 och 2024. Andra 

områden som drabbats är stöd till föreningar, kulturprogram och 

studiecirklar.  Särskilt drabbat är den lokala studieförbundsverksamheten 

samt  förenings - och kulturutbud. Enkätsvaren visar att studieförbundens  

närvaro minskar i  tätorter i  mindre kommuner  till följd av 

nedskärningarna . 

För att hantera de ekonomiska utmaningarna har många studieförbund 

försökt hitta alternativa intäktskällor. För många riktas fokus mot  att öka 

projektintäkter och deltagaravgifter, samt att generera intäkter genom 

upphandlingar och uppdragsutbildningar för externa aktörer. Om 

intäkterna inte ökar, planerar tre av fyra förbund att minska personal och 

lokaler, och 57 procent uppger att de kommer  tvingas avskaffa verksamhet i 

delar av eller hela kommuner eller stadsdelar.  
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Cirkeldeltagarna märker av 
besparingarna 

I d en här del en av rapporten redovisas resultaten från enkäte n som  

besvarades av studiecirkeldeltagare  i  den cirkeldeltagarpanel  som drivs via 

Novus . Vi fråga de huruvida cirkeldeltagar na har endera märkt av 

nedskärningar i studieförbundens verksamheter eller om de hört talas om 

sådana, och i sådana fall av vilka anledningar.  

I f igur  21 visar  vi resultatet av kombinationen av de två frågorna.  Där ser vi 

att en majoritet, 66 procent, har hört talas om eller märkt av att det har 

skett besparingar under de senaste åren.  

Figur 21. Andel cirkeldeltagare som märkt av eller hört om besparingar 

 

De som deltagit i studiecirklar vid ett eller flera tillfällen under åren 2018  

till 2022 och  även under  åren 2023  till 2024 har i högre grad hört talas om 

eller märkt av besparingar jämfört med de deltagare som endast deltagit 

mellan åren 2018 och 2022 eller 2023  och 2024, vilket redovisas i f igur 22. 

Ju  fl er studiecirklar respondenterna har deltagit i, desto mer märkbara har 

besparingarna inom studieförbundens verksamheter varit  (figur B1 i 

bilaga). Cirkelledare,  som troligen har  bättre inblick  i verksamheten, har 

upplevt nedskärningar i högre  grad  jämfört med de som enbart varit 
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deltagar e. Det är  förväntat att de  som deltagit i studiecirklar under längre 

tid  och de som själva ansvarat för studiecirklar har större kännedom om de  

förändringar som  studieförbund ens verksamhet  genomgått . 

Figur 22. Andel som hört om eller märkt av besparingar utifrån när man 

har deltagit i en studiecirkel 

 

I enkäten uppgav dessutom drygt var fjärde svarande att de helt 

(16  procent)  eller i hög grad (13 procent)  instämmer i att besparingarna 

innebär att det finns färre studieförbund att välja mellan på orten där de 

bor. De som inte alls instämmer i påståendet  är cirka 10 procent.  

Enligt cirkeldeltagarna har den fysiska tillgängligheten i studieförbundens 

verksamheter försämrats till följd av det rådande läget. När deltagarna 

beskriver hur besparingar och omorganisationer har påverkat den fysiska 

tillgängligheten framträder flera ce ntrala teman i fritextsvaren:  

 Lokaler : Nedläggning eller flytt av lokaler och kontor har minskat 

studieförbundens närvaro på orterna. Deltagare uppger att de 

tvingas resa långt för att delta och att de nya lokalerna ofta är för 

små för att rymma olika grupper och behov. Besparingarna har 

ocks å lett till sämre underhåll och ökad otillgänglighet för personer 

med funktionsnedsättning.  

 Kontakt med och hjälp från personal : Centraliseringen av 

verksamheten till större orter har gjort det svårare för deltagare 

från mindre orter eller landsbygdsområden att delta och få kontakt 

med studieförbunden. Deltagarna rapporterar även att 
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personalstyrkan har minskat, vilket gör att den kvarvarande 

personalen upplevs som mer stressad. Flera deltagare nämner också 

att studieförbundens öppettider har kortats ned.  

 Bristande tillgänglighetsarbete : När kurser och verksamheter 

läggs ner, flyttas eller övergår till digitala plattformar riskerar det 

att särskilt utesluta vissa grupper. Flera deltagare skriver att 

studieförbund inte erbjuder tillgängliga lokaler  eller 

parkering splatser . Deltagarna uppger även att det inte finns 

tillräckliga resurser för att anpassa verksamheterna , till exempel 

sätta in trapphissar . 

Kamratcirklar märker av besparingarna mest 

Vid en jämförelse av cirkeldeltagares upplevelser  (f igur 23), i relation till 

vilken typ av studiecirklar de deltagit i, är det kamratcirkeldeltagarna som i 

störst utsträckning har hört talas om eller märkt av besparingar i 

verksamheterna. I programcirklar och föreningscirklar är det en lägre 

andel deltagare som up plevt eller hört talas om besparingar . Kamratcirklar 

kännetecknas av att deltagarna ofta har en gemensam intresseinriktning 

och deltar på lika villkor, samt  präglas av ett starkare fokus på deltagarnas 

egna erfarenheter och personliga utbyten.  

Eftersom kamratcirklar kan vara mer informella och sociala i sin struktur, 

kan besparingar och nedskärningar inom den här typen av verksamhet 

upplevas som mer påtagliga.  Därutöver  utgörs kamratstudiecirklar  ofta  till 

exempel av band eller teatergrupper, vars infrastruktur nu försvagas 

genom minskat lokalutbud och ekonomiskt stöd. Programcirklar, jämfört 

med kamratcirklar, finansieras delvis av deltagarintäkter vilket kan 

medföra att studieförbunden valt att inte skära ner på dem i samma 

utsträckning . Däremo t kan dessa ha mötts av högre deltagaravgifter . 
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Figur 23. Märkt eller hört om besparingar utifrån cirkeltyp  

 

Resultaten från enkätstudien visar att upplevelserna hos cirkeldeltagarna 

inte skiljer sig nämnvärt åt mellan deltagare som bor på landsbygd erna  och 

de som bor i tätorter, trots att det rapporterats att nedskärningarna drabbat 

mindre orter och landsbygd er i större utsträckning.  

Resultaten pekar inte heller  ut att det finns några  större skillnader i 

upplevelser  beroende på var i landet  deltagarna är bosatta , eller några 

större skillnader i upplevelser baserat på kön. Äldre har emellertid i något 

högre utsträckning än yngre hört om eller märkt av besparingar.  

Vad deltagare märkt av respektive hört talas 
om 
I den här delen jämförs resultaten mellan de cirkeldeltagare som uppgett 

att de hört talas om besparingar och de som själva märkt av besparingar i 

studieförbunden. Även om resultaten är snarlika, så skiljer sig deltagarnas 

uppfattningar om konsekvenserna av studieförbundens nedskärningar i 

verksam heterna.  

Märkt av besparingar 
Av cirkeldeltagarna uppger 56 procent att de har  märkt av besparingar 

inom studieförbundens verksamheter  (figur 24). Minskat ekonomiskt stöd 

till studiecirklarna samt att det är dyrare att delta i studiecirklar, följt av 

minskad personalstyrka, är de vanligaste typerna av besparingar i nom  
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studieförbunden som cirkeldeltagarna har märkt av. Dessutom är det en 

relativt stor andel av dessa, cirka 18 procent, som upplever att 

studieförbunden erbjuder ett minskat utbud av både studiecirklar, kurser 

och kulturaktiviteter ( figur 25).  

Figur 24. Märkt av besparingar i studieförbundens verksamhet 
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Figur 25. Typer av besparingar som deltagare märkt av 

  

Notering:  Titlarna för varje kategori är nedkortade. De f ullständiga svarsalternativen finns i 

tabell B1 i bilagorna.  * betonar att det gäller på orten där man bor . 

De som angett andra orsaker till att de märkt av besparingar lyfter i  

fritextsvaren fram ekonomiska åtstramningar, som bland annat visar sig 

genom övergång till digitala träffar, avslutade studiecirklar, kortare 

kurstider, högre avgifter, dyrare studiematerial, sämre service och 

svårigheter att få kontakt med studieförbunden.  

Flera deltagare nämner också försämrade lokaler, exempelvis genom dåligt 

underhåll, brist på replokaler och trängsel. Andra pekar på att samarbeten 

har försvårats och att studiecirkelledarnas tid i allt större utsträckning går 

åt till administration för att möta kraven från studieförbunden , en följd av 

de generellt ökade kraven på folkbildningen att granska och följa upp 

verksamhet . 

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Mindre individuellt stöd vid särskilda
behov

Nedlagd verksamhet*

Mindre tillgänglighetsanpassad
verksamhet

Minskat arbete med vissa
deltagargrupper*

Verksamhet arrangeras inte längre

Annat

Färre samarbeten med föreningar

Mindre praktiskt stöd till
studiecirklar

Nedstängda lokaler

Färre kulturaktiviteter*

Minskat utbud av studiecirklar och
kurser*

Färre anställda*

Dyrare att delta i studiecirklar*

Avsaknad av ekonomiskt stöd till
studiecirklar



Nedskärningarnas konsekvenser 38 
 

 

Det finns en viss skillnad i hur man märkt av besparingar beroende på 

vilken typ av studiecirkel som deltagarna varit anslutna till.  De som deltagit 

i kamratcirklar märker i  större  utsträckning  av att studiecirk eln  inte längre 

får samma ekonomisk a och praktisk a stöd , samt  att lokaler har stängt ner , 

medan  de som deltagit i programcirklar i  högre  grad  märkt av  att det har 

blivit dyrare att delta i studiecirklar där de bor.  De som deltar i 

föreningscirklar placerar sig mellan de två andra grupperna.  

Hört talas om besparingar 
Som f igur 26 visar , är cirkeldeltagare som hört talas om besparingar i 

verksamheterna inom studieförbunden något högre än de som själva märkt 

av dem, 59 procent respektive 56 procent. De som hört talas om  

besparingar  beskriver i fritextsvaren att de vanligaste informations källorna 

är nationell media, kommunikation och kontakter från studieförbunden,  

politiska kanaler samt  ryktesvägen.  

Figur 26. Hört talas om besparingar i studieförbundens verksamhet 

 

Det är  15 procent av deltagar na som har hört talas om besparingar, men  

inte upplevt några konkreta konsekvenser i sin egen verksamhet  eller är 

osäkra på hur besparingarna påverkar studieförbunden. Å andra sidan är 

det 11 procent som märkt av besparingar men inte hört talas om dem.  
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Figur 27. Typer av besparingar som cirkeldeltagare hört talas om 

Notering:  Titlarna för varje kategori är nedkortade. De f ullständiga svarsalternativen finns i 

tabell B 2 i bilagorna.  

De främsta besparingsåtgärderna som cirkeldeltagarna hört talas om är att 

studieförbunden har färre anställda  (29 procent), följt av att kursutbudet 

har minskat (25 procent), att det arrangeras färre kulturaktiviteter 

(22  procent), samt att det saknas ekonomiskt stöd till studiecirklar 

(22  procent). Deltagarna kunde  välja flera alternativ, och bland de övriga 

angivna anledningarna fanns bland annat nedstängning av lokaler, ökade 

kostnader, brist på stöd och färre samarbeten med föreningar  (f igur 27). 

Deltagarna märker att kulturen drabbas 
När deltagarna själva beskriver i fritextsvar fram går  det att 

nedskärningarna inom studieförbundens kulturstöd har påverkat dem på 

olika sätt . Förutom att tillgången till lokaler har försämrats, har även 

musik, teater och konstnärligt arbete påverkats av  minskade ekonomiska 

bidrag, höjda  avgifter och ett  krympt  kursutb ud . 
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Många cirkeldeltagare upplever att det har blivit svårare att hitta och 

behålla lokaler för kulturverksamhet. Särskilt musikgrupper har påverkats 

negativt  av bristen på replokaler och studio r , där många tvingas dela på 

trånga utrymmen eller helt har förlorat sina lokaler. Studieförbunden har 

behövt säga upp eller flytta till mindre lokaler, vilket har minskat tillgången 

till repetitions - och kursrum. Samtidigt har hyreshöjningar gjort att viss a 

grupper och föreningar, exempelvis inom teater och dans, inte l ängre har 

råd att använda lokalerna, vilket i flera fall har gjort det nödvändigt för dem 

att lägga ner eller flytta till mindre ändamålsenliga utrymmen. Deltagarna 

märker också en försämrad standard på befintliga lokaler. Minskade 

resurser har lett till brist på fungerande utrustning och dåligt underhåll �> 

exempelvis är vissa dansgolv i så  dåligt skick att de blivit riskfyllda att 

använda, och ateljéer saknar material och verktyg.  

Däru töver har deltagare inom kulturområdet påverkats av minskade 

ekonomiska bidrag och högre avgifter. Flera  deltagare  anger  att 

ersättningen till kursledare och kulturutövare har minskat, vilket gör det 

svårare att rekrytera kompetenta ledare och upprätthålla undervisningens 

kvalitet. Samtidigt har förändringar i studieförbundens regler begränsat 

möjligheterna att bedriva kult urprojekt, särskilt experimentella och 

nyskapande initiativ. Färre fysiska möten och en ökad digitalisering har 

dessutom påverkat de t kreativa och sociala utbytet mellan deltagare, vilket 

i förlängningen riskerar att minska kulturverksamhetens bredd och  

tillgänglighet.  
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Sammanfattning  
Resultaten från cirkeldeltagarenkäten visar att en majoritet av 

cirkeldeltagarna har märkt av eller hört talas om nedskärningar de senaste 

åren. Deltagare som varit aktiva i studieförbundens verksamheter under en 

längre tidsperiod  är mer benägna att uppleva besparingar  av förklarliga 

skäl . Bland de som själva lett studiecirklar är andelen som märkt av eller 

hört talas om besparingar  allra  störst . 

Kamratcirkeldeltagare rapporterar i högre grad om besparingar än 

deltagare i program - och föreningscirklar, troligen på grund av att 

kamratcirk eldeltagare förlorat både ekonomiskt stöd och tillgång till 

lokaler för till exempel musik och teater.  

De vanligaste besparingsåtgärderna som rapporterats är minskad 

personalstyrka , minskat kursutbud , färre kulturaktiviteter och brist på 

ekonomiskt stöd till cirklar.  

Något fler deltagare har hört talas om besparingar (59 procent) än de som 

själva märkt av dem (56 procent). De vanligaste besparingarna som 

deltagarna själva märker av är minskat ekonomiskt stöd, att det är dyrare 

att delta i studiecirklar samt minskad personalstyrka. De  

besparingsåtgärder som cirkeldeltagarna har hört talas om  i  störst 

uträckning  är att studieförbunden krympt sin personalstyrka, att  

kursutbudet har minskat, att färre kulturaktiviteter  arrangeras  och  att det 

saknas ekonomiskt stöd till stud iecirklar.  

Cirkeldeltagare märker  av nedskärningarna inom kulturverksamheten. 

Många har förlorat tillgång till lokaler, där hyreshöjningar och 

nedläggningar har tvingat grupper att flytta eller lägga ner. De som 

fortfarande har lokaler upplever sämre standard och brist på utrustning. 

Samti digt har minskade bidrag och högre avgifter lett till färre 

kulturarrangemang och svårare villkor för både deltagare och cirkelledare.  
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Avslutande diskussion 

Nedskärningar i folkbildningsanslagen  och utebliven uppräkning av 

desamma har för satt  folkbildningen  i en utsat t ekonomisk position . För 

folkhögskolorna  har  nedskärningarna resulterat i minskad personalstyrka 

och nedlagda kurser . För studi eförbunden har besparingarna  inneburit  

färre anställda, färre lokaler och en nedbantad  verksamhet, i synnerhet på 

mindre tät orter  och i glesbygd . Personal och deltagare som deltagit i 

enkäterna  uttrycker ovisshet och oro för sina verksamheters  framtid.  

Utvecklingen  kan  få långsiktiga konsekvenser , både  för tillgången till 

bildning  och för folkbildningens grundläggande värde n. Ett öka t  fokus  på 

projektstyrda  bidrag kan hota folkbildningens oberoende och allsidighet . 

Det fria och frivilliga som känneteckna r  folkbildni ngen  riskera r  att  i  högre  

grad villkoras  av externa krav och förväntningar . 

När studieförbunden krymper  sin verksamhet , riskerar den  att  

centraliser as till större orter , något vi ser tendenser till i rapporten . Det 

betyder att  mindre orter  drabbas hårdast  av utvecklingen . Centrali seringen 

bidrar till en urholkning av förenings - och kulturutbud på platser där det 

behövs som mest. De här områdena förlorar inte bara ett kulturellt nav, 

utan även aren or  för demokratiskt deltagande och social sammanhållning .  

Försvagningen av infrastrukturen �> med nedlagda lokaler, färre 

mötesplatser , mindre ku lturutbud  och avvecklade verksamheter �> är en 

process som är svår att vända  när den väl har  nått en tillräckligt hög  nivå . 

Lokaler som sagts upp eller sålts bli r troligen  betydligt dyrare att  

återanskaffa. Den långsiktiga skadan på folkbildningens infrastruktur 

kommer  vara svår att reparera.  Inte minst förloras  allt det som sker i 

rummen �> utbyten, samtal  och diskussioner, i förlängningen det 

organisatoriska minnet, något som har byggts upp och förvaltats av 

folkbildare  under lång tid . 

Folkbildningens besparingar och höjda deltagaravgifter gör det också 

svårare att fortsatt vara tillgänglig  för de målgrupper  som kan ha störst 

nytta av folkbildningen . Där ingår  personer  som står längre från studie - och 

arbetsmarknaden, personer med funktionsnedsättning, ungdomar på 
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landsbygd erna , personer som nyligen kommit till Sverige , samt  alla de som 

söker en kulturell och social gemenskap.  

Om folkbildningen inte längre finns närvarande i människors vardag 

riskera r  dess kompensatoriska funktion att gå förlorad . För att ge alla 

människor möjlighet att delta i samhällslivet, utveckla sina förmågor och 

öka sin egen agens, behöver folkbildningen finnas och kunna verka i hela 

landet. Annars äventyras de grundläggande syftena med folkbildningen, 

vilket i förlängningen kan leda till e tt minskat samhällsengagemang och 

därmed en  försvagad demokrati . 
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Bilaga 

Tabell B1. Svarsalternativen i sin helhet från figur 25 

Har du SJÄLV MÄRKT AV några besparingar i studieförbundens verksamhet under de 

senaste åren? 

Studiecirklar som jag deltar i får inte samma ekonomiska stöd (kostnadsersättning) för 

verksamhet som tidigare 

Det har blivit dyrare att delta i studiecirklar där jag bor 

Studieförbund har färre anställda där jag bor 

Studieförbund har minskat utbudet av studiecirklar och kurser där jag bor 

Det ordnas färre kulturaktiviteter med stöd av studieförbund där jag bor 

Lokaler där det tidigare funnits verksamheter med studieförbund har stängts ner 

Studiecirklar som jag deltar i får mindre praktiskt stöd från studieförbund än tidigare 

Föreningar på min ort har mindre samarbete med studieförbunden än tidigare 

Jag har märkt av det på annat sätt, nämligen: 

Den verksamhet som jag deltog i tidigare, arrangeras inte längre av studieförbundet 

Studieförbund arbetar inte längre med vissa deltagargrupper där jag bor 

Studieförbund erbjuder inte lika mycket verksamhet som är tillgänglighetsanpassad som 

tidigare 

Studieförbund har lagt ned hela sin verksamhet där jag bor 

Studieförbund erbjuder mindre individuellt stöd vid särskilda behov än tidigare 

Notering:  Svarsalternativen är ordnade utifrån figur 25.  



Nedskärningarnas konsekvenser 45 
 

 

Tabell B2. Svarsalternativen i sin helhet från figur 27. 

Har du HÖRT TALAS OM några besparingar i studieförbundens verksamhet under de 

senaste åren? 

Studieförbund har färre anställda 

Utbudet av studiecirklar och kurser har minskat 

Det ordnas färre kulturaktiviteter med stöd av studieförbund 

Studiecirklar får inte längre något ekonomiskt stöd (kostnadsersättning) till 

verksamheten 

Lokaler finns inte kvar 

Kostnaden för att delta i studiecirklar har ökat 

Studiecirklar får mindre praktiskt stöd än tidigare 

Föreningar har mindre samarbete med studieförbund än tidigare 

Studieförbund har helt lagt ner där jag bor 

Studieförbundet erbjuder inte lika mycket verksamhet som är tillgänglighetsanpassad 

som tidigare 

Studieförbundet arbetar inte längre med specifika deltagargrupper 

Studieförbund erbjuder mindre individuellt stöd vid särskilda behov än tidigare 

På annat sätt, nämligen: 

Notering: Svarsalternativen  är ordna de utifrån  f igur 27. 
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Figur B1. Hört talas om eller märkt av besparingar utifrån antalet 

studiecirklar (både deltagare och ledare). 
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