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§ 40 Dnr 2025/00047 

Information från fastighetsavdelningen om arbetet att 
se över lokalhyror 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 

handlingarna. 

Information 

Falköpings kommun genomför en översyn av lokalhyror i kommunalt ägda 

fastigheter i samband med att hyresavtal förnyas. Syftet med översynen är att 

säkerställa att hyrorna på ett bättre sätt speglar de faktiska kostnaderna för 

drift och underhåll, samt att nivåerna är i linje med gällande 

marknadsförhållanden. Arbetet utgår från kommunens politiskt beslutade 

riktlinjer för hyressättning. 

Kommunen äger och förvaltar ett stort antal lokaler och byggnader runt om i 

kommunen. Vid varje förnyelse av hyresavtal görs därför en bedömning av 

kostnadstäckning och marknadsanpassning. 

Detta arbete sker löpande och är en del av det ordinarie förvaltningsarbetet 

inom kommunen. De senaste årens generella kostnadsökningar, inklusive 

högre räntor och energikostnader, har medfört att hyresnivåer i vissa fall inte 

längre motsvarar kostnaderna för att förvalta lokalerna. Därför kan 

hyresjusteringar bli aktuella i fler fall framöver. 

Målet är att uppnå långsiktig ekonomisk balans och säkerställa en hållbar 

förvaltning av kommunens fastigheter. 

Underlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-16 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden         



 

Bad & Fritid | Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
Torbjörn Lindgren | Verksamhetschef |  | torbjorn.lindgren@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Information från fastighetsavdelningen om arbetet att 
se över lokalhyror 

Information 

Falköpings kommun genomför en översyn av lokalhyror i kommunalt ägda 

fastigheter i samband med att hyresavtal förnyas. Syftet med översynen är att 

säkerställa att hyrorna på ett bättre sätt speglar de faktiska kostnaderna för 

drift och underhåll, samt att nivåerna är i linje med gällande 

marknadsförhållanden. Arbetet utgår från kommunens politiskt beslutade 

riktlinjer för hyressättning. 

Kommunen äger och förvaltar ett stort antal lokaler och byggnader runt om i 

kommunen. Vid varje förnyelse av hyresavtal görs därför en bedömning av 

kostnadstäckning och marknadsanpassning. 

Detta arbete sker löpande och är en del av det ordinarie förvaltningsarbetet 

inom kommunen. De senaste årens generella kostnadsökningar, inklusive 

högre räntor och energikostnader, har medfört att hyresnivåer i vissa fall inte 

längre motsvarar kostnaderna för att förvalta lokalerna. Därför kan 

hyresjusteringar bli aktuella i fler fall framöver. 

Målet är att uppnå långsiktig ekonomisk balans och säkerställa en hållbar 

förvaltning av kommunens fastigheter. 

Underlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-16 

 

 

Torbjörn Lindgren, 

Verksamhetschef 



 

Verksamhetsområde Bad & Fritid | Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
Torbjörn Lindgren | Verksamhetschef Bad & Fritid |  | torbjorn.lindgren@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Information om behovsrapport för renovering och 
underhåll av Odenbadet 

Information 

Under våren har fastighetsavdelningen genomfört en omfattande utredning 

på del av Odenbadet. Denna del omfattar bland annat tak, fasad och 25-

metersbassängen. 

 

Utredningen syftar till att förstå byggnadens underhållsbehov i både kort och 

långt perspektiv. I denna fördjupade utredning har fastighetsavdelningen 

även tittat på bassängkonstruktionerna men också hur ventilationsflöden går 

i fastigheten. Denna utredning har genomförts tillsammans med 

representanter från Odenbadet i syfte att få med alla aspekter. 

 

Underlag 

 Tjänsteutlåtande från Kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-05-09 

 

Torbjörn Lindgren 

Verksamhetschef Bad & Fritid 
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§ 41 Dnr 2025/00053 

Information om behovsrapport för renovering och 
underhåll av Odenbadet 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 

handlingarna. 

Sammanfattning 

Fastighetsavdelningen har tagit fram en behovsrapport för renovering och 

underhåll av Odenbadet. Rapporten i sin helhet kommer att redovisas på 

kultur- och fritidsnämnden sammanträde den 20 maj. 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 
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§ 42 Dnr 2025/00003 

Information från kultur- och fritidsförvaltningen år 2025 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott beslutar att lägga informationen 

till handlingarna. 

Sammanfattning 

Hampus Haga, förvaltningschef, informerar om följande; 

 Familjelördag på Mösseberg arrangerades den 3 maj. Arrangemanget 

var uppskattat med över 2000 besökare. 

 Inom förvaltningen pågår nu arbete med delårsrapporten per april, 

nya förslaget på föreningsbidrag som är utskickat på remiss till 

föreningslivet samtidigt som det är lönesättningstider. Parallellt pågår 

även planering av sommarens lovaktiviteter. 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden          
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§ 43 Dnr 2025/00004 

Information från förtroendevalda år 2025 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott beslutar att lägga informationen 

till handlingarna. 

Sammanfattning 

Patrik Andersson (S) informerar om ett studiebesök i Stockholm gällande 

konstgräs. 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott 
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§ 44 Dnr 2025/00046 

Information om nuläge i utredningen om ett Mösseberg 
i ekonomisk balans 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 

handlingarna. 

Information 

Kultur- och fritidsförvaltningen ansvarar för drift och skötsel av merparten 

av verksamheterna på Mösseberg. Det innefattar skötsel av motionsspår, 

skidspår, djurpark, grönyteskötsel och liknande. Sedan säsongen 2022/2023 

har kultur- och fritidsförvaltningen också ansvar för driften av den alpina 

verksamheten på Mösseberg, det vill säga Mössebergsbacken.  

Under den första säsongen i förvaltningens drift drabbades verksamheten i 

Mössebergsbacken av stora begränsningar med anledning av den då rådande 

energikrisen. Det ekonomiska resultatet för Mössebergsbacken slutade första 

säsongen på –2,4 miljoner kronor. 

Under den andra säsongen, det vill säga 2023/2024, var förutsättningarna 

näst intill optimala. Goda väderförhållanden, omfattande 

marknadsföringsinsatser och god kvalitet på pisterna ledde till att intäkterna 

ökade rejält i förhållande till föregående säsong. Trots det genererade 

verksamheten ett resultat på -1,2 miljoner kronor för säsongen.  

Den initiala intäktsbudgeten har visat sig vara för hög. Den höga inflationen 

och de höga elpriserna har i stor utsträckning lett till högre kostnader för 

verksamheten än vad förvaltningen från början budgeterat för. 

I samband med att förvaltningen redogjorde för sitt förslag till 

verksamhetsrapport per den 30 april, på kultur- och fritidsnämndens 

sammanträde den 21 maj 2024 § 35, gav nämnden förvaltningschefen 

följande uppdrag: 

”Kultur- och fritidsnämnden ger förvaltningschefen i uppdrag att ta fram 

förslag på åtgärder för en verksamhet på Mösseberg i ekonomisk balans. 

Åtgärderna ska presenteras för kultur- och fritidsnämnden senast under 

december månad år 2024.” 

På kultur- och fritidsnämndens sammanträde den 10 december 2024 § 97, 

presenterade förvaltningen en rapport med förslag på fortsatta 

utredningsåtgärder. Nämnden fattade då beslut om att ge förvaltningen i 

uppdrag att ta fram förslag på åtgärder enligt 6 olika punkter. Förvaltningen 

ska återrapportera dessa förslag på nämndens sammanträde i juni år 2025. 

På nämndens sammanträde i maj kommer förvaltningen informera om nya 

omständigheter som framkommit under arbetet med uppdraget. 
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Underlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2024-04-14 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Staben | Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
Hampus Haga | Kultur- och fritidschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Information om nuläge i utredningen om ett Mösseberg 
i ekonomisk balans 

Information 

Kultur- och fritidsförvaltningen ansvarar för drift och skötsel av merparten 

av verksamheterna på Mösseberg. Det innefattar skötsel av motionsspår, 

skidspår, djurpark, grönyteskötsel och liknande. Sedan säsongen 2022/2023 

har kultur- och fritidsförvaltningen också ansvar för driften av den alpina 

verksamheten på Mösseberg, det vill säga Mössebergsbacken.  

Under den första säsongen i förvaltningens drift drabbades verksamheten i 

Mössebergsbacken av stora begränsningar med anledning av den då rådande 

energikrisen. Det ekonomiska resultatet för Mössebergsbacken slutade första 

säsongen på –2,4 miljoner kronor. 

Under den andra säsongen, det vill säga 2023/2024, var förutsättningarna 

näst intill optimala. Goda väderförhållanden, omfattande 

marknadsföringsinsatser och god kvalitet på pisterna ledde till att intäkterna 

ökade rejält i förhållande till föregående säsong. Trots det genererade 

verksamheten ett resultat på -1,2 miljoner kronor för säsongen.  

Den initiala intäktsbudgeten har visat sig vara för hög. Den höga inflationen 

och de höga elpriserna har i stor utsträckning lett till högre kostnader för 

verksamheten än vad förvaltningen från början budgeterat för. 

I samband med att förvaltningen redogjorde för sitt förslag till 

verksamhetsrapport per den 30 april, på kultur- och fritidsnämndens 

sammanträde den 21 maj 2024 § 35, gav nämnden förvaltningschefen 

följande uppdrag: 

”Kultur- och fritidsnämnden ger förvaltningschefen i uppdrag att ta fram 

förslag på åtgärder för en verksamhet på Mösseberg i ekonomisk balans. 

Åtgärderna ska presenteras för kultur- och fritidsnämnden senast under 

december månad år 2024.” 

På kultur- och fritidsnämndens sammanträde den 10 december 2024 § 97, 

presenterade förvaltningen en rapport med förslag på fortsatta 

utredningsåtgärder. Nämnden fattade då beslut om att ge förvaltningen i 
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uppdrag att ta fram förslag på åtgärder enligt 6 olika punkter. Förvaltningen 

ska återrapportera dessa förslag på nämndens sammanträde i juni år 2025. 

På nämndens sammanträde i maj kommer förvaltningen informera om nya 

omständigheter som framkommit under arbetet med uppdraget. 

Underlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-14 

 

 

 

Hampus Haga 

Kultur- och fritidschef 



 

Staben | Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
Michelle Lunne | Verksamhetsledare |  | michelle.lunne@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsrapport per 
den 30 april 2025 

Förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att godkänna kultur- och 

fritidsnämndens verksamhetsrapport per den 30 april 2025. 

Sammanfattning  

Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsrapport visar resultat för perioden 

januari till april år 2025 samt prognos för helåret. Rapporten utgör en del av 

kommunens tertialuppföljning och omfattar både ekonomiskt utfall och 

måluppfyllelse kopplad till kommunfullmäktiges mål. 

Nämndens resultat per april uppgår till -28,3 miljoner kronor, vilket är i linje 

med budget. Intäkterna överstiger budget marginellt, främst tack vare ökade 

intäkter från Odenbadet och ett investeringsstöd till Ekehagens Forntidsby. 

Samtidigt visar Mössebergsbacken ett betydande intäktsbortfall till följd av 

ogynnsamma väderförhållanden. 

Personalkostnaderna ligger under budget, huvudsakligen på grund av 

vakanta tjänster som inte ersatts vid sjukfrånvaro. Övriga kostnader är något 

högre än budgeterat, bland annat på grund av inköp inför sommarsäsongen. 

Helårsprognosen visar ett förväntat resultat om -93,4 miljoner kronor, i nivå 

med beslutad budget. Bedömningen är att verksamheten utvecklas enligt 

plan, med särskilt fokus på långsiktig styrning, måluppföljning och effektiv 

resursanvändning. 

Bakgrund 

För att kunna avgöra om kommunfullmäktiges mål och de insatser som 

beslutats av nämnden uppnås, genomförs en kontinuerlig uppföljning av 

resultat. Genom att följa upp och analysera utfallet får nämnden insikt i vilka 

delar av verksamheten som fungerar väl och vilka områden som behöver 

utvecklas. Detta skapar ett viktigt underlag för att kunna prioritera, styra och 

vidta åtgärder på ett effektivt sätt. 
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Falköpings kommun genomför tertialuppföljningar tre gånger per år, med 

avstämningsdatum den 30 april, 31 augusti och 31 december. I samband med 

den första uppföljningen lämnar bolag och nämnder in verksamhetsrapporter 

innehållande ekonomiskt utfall per april, en årsprognos samt redovisning av 

målarbetet. Kommunstyrelsen sammanställer materialet till en gemensam 

delårsrapport som redovisas till kommunfullmäktige. 

Kultur- och fritidsnämnden har brutit ned kommunfullmäktiges fyra 

övergripande mål till följande delmål för att tydliggöra nämndens bidrag: 

1. Bidra till ett aktivt lärande och en meningsfull fritid 

2. Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett brett utbud 

3. Stärka besöksnäring samt kulturella och kreativa näringar 

4. Utveckla en tillitsbaserad, förnyande och lärande organisation 

Arbetet med planering, uppföljning och analys sker strukturerat och 

systematiskt under året, med fokus på långsiktig utveckling. 

Verksamhetsredovisningen inkluderar både ekonomiskt resultat och 

uppföljning av mål och insatser. 

Förvaltningens bedömning 

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att kultur- och fritidsnämnden 

godkänner verksamhetsrapporten per den 30 april år 2025. 

Finansiering och ekonomiska konsekvenser  

Kultur- och fritidsnämndens ekonomiska utfall för perioden januari till april 

2025 uppgår till -28,3 miljoner kronor, vilket är i linje med fastställd budget 

för motsvarande period. Inga större avvikelser har noterats i resultaträkningen. 

De totala intäkterna överstiger budget med 0,1 miljoner kronor, vilket i 

huvudsak förklaras av ökade intäkter från Odenbadet samt beviljat 

investeringsstöd till Ekehagens Forntidsby avseende projektet Järnåldershuset. 

Samtidigt uppvisar Mössebergsbacken ett intäktsbortfall, då verksamheten 

under perioden genererade knappt 0,7 miljoner kronor, jämfört med 

budgeterade 1,5 miljoner kronor. 

Personalkostnaderna understiger budget med 0,5 miljoner kronor, främst till 

följd av långtidssjukskrivningar som inte ersatts med vikarier, särskilt inom 

biblioteksverksamheten och Mössebergsbacken. 

Övriga verksamhetskostnader överstiger budget i viss mån, vilket kan 

hänföras till ökade inköp inför sommarsäsongen samt bristande periodisering 

av budgeten för dessa kostnader. 

Prognosen för helåret 2025 visar ett förväntat resultat på -93,4 miljoner 

kronor, vilket bedöms vara i nivå med beslutad budget. Eftersom flera av 

nämndens verksamheter är säsongsbetonade, förväntas resultatutvecklingen 

under sommaren följa liknande mönster som tidigare år. 

Årsintäkterna beräknas bli något lägre än budget, med en avvikelse på 0,1 

miljoner kronor. Den främsta orsaken är ett förväntat intäktsbortfall på cirka 

0,9 miljoner kronor från Mössebergsbacken, som inte kunnat bedriva planerad 

verksamhet på grund av ogynnsamma väderförhållanden. Övriga 
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verksamheter, såsom Odenbadet, bedöms däremot generera högre intäkter än 

budgeterat under året. 

Personalkostnaderna förväntas ligga i nivå med budget under sommaren, men 

helårsprognosen indikerar ett överskott på cirka 0,9 miljoner kronor, vilket 

främst beror på att vakanser till följd av sjukfrånvaro inte har bemannats med 

vikarier. 

Barnkonsekvensanalys 
Barn och unga är en prioriterad målgrupp i kultur- och fritidsnämndens 

verksamhetsplan. I uppföljningen redovisas konkreta insatser som syftar till 

att förbättra barn och ungas uppväxtvillkor samt tillgång till en meningsfull 

och tillgänglig fritid. 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-16 

 Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsrapport per den 30 april 

2025 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Hampus Haga, förvaltningschef 

Michelle Lunne, verksamhetsledare 

 

 

Michelle Lunne 

Verksamhetsledare 
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§ 45 Dnr 2025/00048 

Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsrapport per 
den 30 april 2025 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att lägga informationen till 

handlingarna. 

Sammanfattning 

För att kunna avgöra om kommunfullmäktiges mål och de insatser som 

beslutats av nämnden uppnås, genomförs en kontinuerlig uppföljning av 

resultat. Genom att följa upp och analysera utfallet får nämnden insikt i vilka 

delar av verksamheten som fungerar väl och vilka områden som behöver 

utvecklas. Detta skapar ett viktigt underlag för att kunna prioritera, styra och 

vidta åtgärder på ett effektivt sätt. 

Falköpings kommun genomför tertialuppföljningar tre gånger per år, med 

avstämningsdatum den 30 april, 31 augusti och 31 december. I samband med 

den första uppföljningen lämnar bolag och nämnder in verksamhetsrapporter 

innehållande ekonomiskt utfall per april, en årsprognos samt redovisning av 

målarbetet. Kommunstyrelsen sammanställer materialet till en gemensam 

delårsrapport som redovisas till kommunfullmäktige. 

Kultur- och fritidsnämnden har brutit ned kommunfullmäktiges fyra 

övergripande mål till följande delmål för att tydliggöra nämndens bidrag: 

1. Bidra till ett aktivt lärande och en meningsfull fritid 

2. Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett brett utbud 

3. Stärka besöksnäring samt kulturella och kreativa näringar 

4. Utveckla en tillitsbaserad, förnyande och lärande organisation 

Arbetet med planering, uppföljning och analys sker strukturerat och 

systematiskt under året, med fokus på långsiktig utveckling. 

Verksamhetsredovisningen inkluderar både ekonomiskt resultat och 

uppföljning av mål och insatser.  

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden         



 

 

 

 
 

  
 
 

 

Verksamhetsredovisning  

Per april 2025 
KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN 

  



 2 (22) 

 

 

Innehåll 
Inledning ......................................................................................................... 3 

Viktiga händelser för resultat och ekonomisk ställning ................................. 4 

Kommunala strategier..................................................................................... 6 

Nämndens mål ................................................................................................ 8 

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart Falköping ............................. 8 

Skapa förutsättningar för ett attraktivare Falköping ................................. 10 

Skapa förutsättningar för ett näringsliv som utvecklas ............................ 12 

Kommunens organisation ska vara utvecklande och förnyande med en 

tillitsbaserad styrning ................................................................................ 13 

Verksamhetsredovisning .............................................................................. 15 

Personalredovisning ..................................................................................... 17 

Ekonomiska förutsättningar .......................................................................... 18 

Ekonomisk redovisning för perioden ........................................................... 19 

Resultaträkning ......................................................................................... 19 

Verksamhetsredovisning .......................................................................... 20 

Enhetsredovisning (frivillig) .............. Fel! Bokmärket är inte definierat. 

Investeringsredovisning ............................................................................ 21 

Resultat per driftsprojekt .................... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

Övrigt ............................................................................................................ 22 

Politiska uppdrag från KF eller nämnd under år 2025 ............................. 22 

 

   



 3 (22) 

 

 

Inledning 

Syfte 

Syftet med verksamhetsrapporten är att vara ett verktyg för uppföljning av 

verksamhetsplan och en indikation hur målarbetet i kommunen fortgår. 

Delårsrapporten syftar också tydliggöra att mål och ambitioner samspelar 

med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. 

Verksamhetsrapporten ska även fungera som ett underlag till eventuella 

verksamhetsförändringar som kan behövas för att nå mål och ekonomiska 

resultat. 

Den kommunövergripande delårsrapporten har som utgångspunkt i 

kommunen som helhet, där varje nämnd har ansvar att bidra till 

kommunfullmäktiges övergripande mål och koppla till varje nämnds 

uppdrag och utvecklingsbehov. Kommunen är inne i ett utvecklingsarbete 

som syftar till att sammanföra verksamhets- och ekonomistyrning. Nämnden 

följer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med 

kommunens gemensamma uppföljningar vid första tertialen, delårsbokslutet 

i augusti och årsbokslutet. 

Nämndens uppdrag 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för att utifrån de politiska målen främja 

kultur- och fritidslivet och skapa förutsättningar för en mångsidig, 

tillgänglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur- 

och fritidsnämnden ska främja delaktighet och möjlighet till påverkan för 

dem som verksamheten riktar sig till. Kultur- och fritidsnämnden bedriver 

besöksnäringsverksamhet. Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för 

kommunens folkbibliotek och fullgör kommunens uppgifter enligt 

bibliotekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för den 

museala verksamheten enligt museilagen (2017:563).  

Nämndens verksamheter vilar på historisk grund med utgångspunkter från 

kultur, idrott, civilsamhälle och ungdomspolitik. Det finns en lång tradition 

kring verksamheternas grunder som springer ur kunskap, demokrati och 

rättighetsfrågor såsom ordets makt, föreningsrätt, rösträtt, social 

sammanhållning med mer. Samhällets uppbyggnad kring god hälsa för alla 

har utvecklat stora delar av de insatser som nämnden ansvarar för idag. Det 

betyder också att dagens utveckling är en del av det långa perspektivet 

framåt.  

Organisation 

Organisationen består av tre övergripande verksamhetsområden, Bad & 

Fritid, Kultur och Ungdom samt en förvaltningsgemensam stabsenhet. 

Under respektive verksamhetsområden finns olika specifika avdelningar 

som ansvarar för att utifrån de politiska målen främja kultur- och fritidslivet 
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och skapa förutsättningar för en mångsidig, tillgänglig och inkluderande 

kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. 

Direkt underställda förvaltningschef finns tre verksamhetschefer för Bad & 

Fritid, Kultur respektive Ungdom. Tillsammans med förvaltningschef bildar 

de förvaltningens ledningsgrupp.  

 

Viktiga händelser för resultat och ekonomisk 
ställning 

Nämndens omvärldsanalys 

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort för barn och unga ska 

införas. Fritidskortet ska ge ökad tillgång till idrott, kultur, friluftsliv och 

annat föreningsliv, särskilt för barn och unga i det regeringen benämner som 

socioekonomiskt utsatta hushåll. Fritidskortet ska innehålla ett värde som 

kan användas som betalning för barn och unga i åldrarna 8–16 år för 

fritidsaktiviteter. En arbetsgrupp har bildats för att samla information och 

förbereda inför införandet av fritidskortet. Arbetet fokuserar inledningsvis 

på att kartlägga kommunens roll i implementeringen av kortet och hur 

informationen effektivt ska nå ut till invånarna. Ett särskilt fokus ligger på 

att säkerställa att alla grupper får tillgång till relevant information. 

En del av förberedelserna inkluderar en utvärdering av vilka typer av stöd 

som föreningarna kan behöva inför lanseringen, samt en inventering av hur 

tillgången till platser i föreningarnas barn- och ungdomsgrupper ser ut. 

Detta är viktigt för att kunna möta den förväntade ökningen av deltagande i 

fritidsaktiviteter som fritidskortet kan leda till. 
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Arbetsgruppen består initialt av idrottsstrateg, samordnare för inkludering 

och områdesutvecklare inom avdelningen för ungdom. I ett senare skede 

kommer fler personer inom kommunen att kopplas in för att säkerställa att 

informationsflödet blir effektivt och att alla relevanta aktörer är delaktiga i 

arbetet. 

Kommunen förbereder sig för att ansluta föreningar till fritidskortet från och 

med augusti år 2025. Webbplatsen fritidskortet.se kommer att lanseras för 

att ge både vårdnadshavare och verksamheter information om hur kortet 

fungerar och hur man ansöker om anslutning. 

Nämndens nulägesanalys 

Kultur- och fritidsnämndens nulägesbild visar att tidigare iakttagelser 

fortfarande är aktuella och fortsätter att prägla verksamhetens 

förutsättningar och behov. Kommunens mötesplatser, såsom bibliotek, 

fritidsgårdar och idrottsanläggningar, är fortsatt välbesökta och uppskattade. 

Detta bekräftar en stabil efterfrågan på inkluderande och tillgängliga 

fritidsmiljöer, särskilt för barn och unga. Bland annat syns ett ökat antal 

barn i biblioteksmiljöer efter skoltid, vilket tyder på ett behov av trygga, 

avgiftsfria alternativ för fritiden. 

Ojämlika uppväxtvillkor i kommunen synliggörs genom tydliga skillnader i 

barnfattigdom mellan olika geografiska områden. Inflation och ekonomisk 

utsatthet ökar behovet av kostnadsfria aktiviteter. Initiativ såsom 

Sporttimman, Familjeskoj samt riktade grupper för tjejer och kvinnor 

fortsätter att locka många deltagare. Ungas villkor påverkas fortsatt av 

socioekonomisk bakgrund, med utrikes födda ungdomar som särskilt 

utsatta. Minskad tillit till samhället och ökad polarisering lyfts som breda 

samhällsutmaningar, där mötesplatser och delaktighet pekas ut som viktiga 

faktorer för att främja trygghet, inkludering och tillit. 

Barn och ungas psykiska hälsa lyfts fortfarande som ett prioriterat område. 

Fysisk aktivitet och kulturaktiviteter framhålls som hälsofrämjande faktorer, 

samtidigt som deltagandet varierar utifrån kön, ålder och socioekonomisk 

bakgrund. Minskad fysisk aktivitet och lägre deltagande i organiserad fritid 

bland vissa grupper kvarstår som utmaningar. 

Föreningslivet rapporterar fortsatt svårigheter med engagemang och 

medlemsaktivitet, samtidigt som viljan till ökad samverkan med offentlig 

sektor är hög. Detta understryker betydelsen av fortsatt stöd till föreningar 

samt utveckling av flexibla och inkluderande aktivitetsformer. 

Sammanfattningsvis kvarstår utmaningarna kring barns och ungas 

uppväxtvillkor, behov av ökat deltagande och engagemang samt att möta 

demografiska förändringar. Behovet av nytänkande och samverkan för att 

säkerställa en jämlik, tillgänglig och meningsfull fritid betonas fortsatt i 

arbetet framåt. 
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Händelser av väsentlig betydelse 
Säsongen vid Mössebergsbacken har påverkats negativt av den milda 

vintern och en fördröjd säsongsstart. Detta har medfört att försäljningen av 

säsongskort, dagskort, tvådagarskort samt tre-timmarskort har understigit 

budgeterade nivåer. Det lägre försäljningsutfallet har i sin tur bidragit till att 

nämndens intäkter inte motsvarat de planerade prognoserna för perioden. 

Under året har fritidsgården i Gudhem återupptagit sin verksamhet. 

Samtidigt har fritidsgården i Kinnarp flyttat till nya lokaler, vilka är belägna 

i närmare anslutning till skolan. Den nya placeringen bedöms ge bättre 

förutsättningar för att bedriva en tillgänglig och ändamålsenlig 

fritidsverksamhet för målgruppen. 

Falköpings kommun genomför en successiv översyn av hyrorna för 

kommunalt ägda lokaler i samband med att hyresavtal omförhandlas. Syftet 

med denna översyn är att säkerställa att hyresnivåerna i större utsträckning 

speglar de faktiska kostnaderna för drift och underhåll samt att de är i linje 

med rådande marknadsförhållanden. Översynen baseras på kommunens 

politiskt beslutade riktlinjer för hyressättning. 

Arbetet är en del av det löpande förvaltningsarbetet och innebär att en 

bedömning av kostnadstäckning och marknadsanpassning görs vid varje 

avtalsförnyelse. De senaste årens generella kostnadsökningar – bland annat i 

form av höjda räntor och ökade energipriser – har medfört att nuvarande 

hyresnivåer i vissa fall inte längre täcker faktiska förvaltningskostnader. Det 

kan därför bli aktuellt med fler hyresjusteringar framöver. 

De förändrade hyresvillkoren kan påverka de föreningar som i dagsläget hyr 

lokaler av kommunen till en subventionerad nivå. Kultur- och 

fritidsnämnden kan i förlängningen behöva ta hänsyn till detta i sin 

bidragshantering och eventuellt justera stödformerna till föreningslivet för 

att kompensera ökade kostnader. 

Kommunala strategier 
Kommunens strategier är verktyg och tillvägagångssätt för att uppnå 

specifika mål och förbättra områden som en del i kommunens övergripande 

målarbete. Kommunens strategier gäller för alla nämnder och förvaltning 

men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, 

förväntade effekter samt hur uppföljning ska ske, i respektive nämnds 

verksamhetsplan. De tre strategierna är arbetsmarknadsstrategin, strategi för 

digitalisering samt klimatstrategin. 

Klimatstrategi  

Falköpings kommuns klimatstrategi gäller både internt för 

kommunorganisationen och externt för det geografiska området. De 

övergripande målen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och 

klimatneutral kommun till år 2030. 
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Strategi för digitalisering  

Falköpings kommuns strategi för digitalisering har som övergripande mål 

att leda till ökad effektivitet och bättre arbetsmiljö. Digitalisering och 

tekniska lösningar ska ge goda förutsättningar att utveckla organisation, 

arbetsprocesser och aktiviteter. Teknik ska i större utsträckning sköta 

repetitiva och automatiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att förbättra 

arbetsmiljön för kommunens medarbetare samt frigör resurser för sådant 

som människan gör bäst. 

Arbetsmarknadsstrategi  

Falköpings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som övergripande mål att 

få fler i egen försörjning genom aktiviteter och samverkan. Framgång inom 

arbetsmarknadspolitiken kräver samverkan och samarbete inom kommunen, 

mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktörer och 

myndigheter. Näringslivets engagemang ska främjas och uppmuntras. 
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Nämndens mål  

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart 
Falköping  

I Falköpings kommun skapas det goda livet – det är 

tillsammans som ett hållbart samhälle utvecklas 

 

Under årets första tertial har flera insatser genomförts inom 

ungdomsverksamheten för att stärka delaktighet och lärande, som svar på 

resultat från mötesplatsenkäten. Fokus har lagts på att koppla verksamheten 

till barnkonventionen, där en mötesplats varje vecka uppmärksammar en ny 

rättighet och erbjuder aktiviteter kopplade till denna. Detta har lett till ökad 

efterfrågan på att lära sig mer om sina rättigheter och stärkt ungdomars 

medvetenhet. Dilemman kopplas även till barnkonventionen i interna 

möten, vilket främjar diskussion och lärande. 

Under första tertialet har besöksantalet i den öppna ungdomsverksamheten 

ökat från 4 435 under år 2024 till 5 215 under år 2025. Samtidigt har 

ungdomsproducerad tid minskat från 13% till 11%, vilket innebär att den 

ungdomsproducerade tiden inte har ökat som förväntat. Arbetet fortsätter för 

att uppnå ökad delaktighet och lärande på bredare nivå. 

Bibliotekets utlåning har minskat från 56 481 till 51 103, medan 

Fritidsbanken visat en positiv utveckling från 3 314 till 4 100 utlån, vilket 

tyder på ökat användande av verksamheten under perioden. Under sport- 

och påsklov genomfördes lovverksamhet med brett aktivitetsutbud, där 

bland annat 50 barn deltog i en tennissatsning och ungdomar över 13 år 

deltog i biljardbesök. 

Satsningar för att skapa mötesplatser för målgrupper som sällan når det 

ordinarie utbudet har genomförts, bland annat genom verksamheten med 

stadsdelsmammor, som under våren nått 30 mammor och deras barn. Syftet 

har varit att stärka språkförståelse, självkänsla och tillit till samhällets 

aktörer genom trygga träffar. 

Ett viktigt utvecklingsområde har varit att inkludera personer med 

funktionsvariation i fritidsverksamheten. Ett samarbete har inletts med den 

anpassade klassen på Ållebergsgymnasiet för att erbjuda anpassade 

aktiviteter utifrån deltagarnas behov. Arbetet är i uppstart, men det finns 

stort intresse och ett identifierat behov av dessa aktiviteter. Uppföljning sker 

löpande genom dialog med deltagare och personal. 
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Nämndsövergripande mätbarhet 2023 2024 2025 Trend 

Ungdomsproducerad tid i % av total tid 13% 11% ·
Besöksantal öppen ungdomsverksamhet 4 435 5 215 ·
Besöksantal huvudbiblioteket 30 784 30 113 ·
Antal utlån på biblioteket 56 481 51 103 ·
Antal utlån Fritidsbanken 3 314 4 100 ·

Kommunövergripande mål 1 

Skapa förutsättningar för ett socialt hållbart Falköping

Nämndens delmål 

Kultur- och fritidsnämnden ska bidra till ett aktivt lärande och en meningsfull fritid

Uppföljning 

T2, T3

Uppföljning 

T2, T3
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Skapa förutsättningar för ett attraktivare 
Falköping  

 Falköpings kommun ska vara en bra plats att bo, verka 

och leva på - en plats där invånare känner stolthet och 

trygghet 

 

Verksamheterna har under årets första tertial erbjudit ett brett och 

tillgängligt utbud som fortsatt attraherat en stor bredd av invånare och 

besökare, även om yttre faktorer som väder och lovfördelning haft viss 

påverkan på besökstalen. Badverksamheten har fortsatt att locka många 

besökare, vilket vittnar om ett starkt intresse och ett välfungerande utbud. 

Totalt antal besökare på Odenbadet uppgick till 52 392 under första tertialet 

år 2025, en ökning från 49 631 året innan. Av dessa var 18 203 vuxna, 8 996 

ungdomar (3–17 år) samt 1 022 barn (0–2 år). I totalt antal besökare 

inkluderas skolelever och besök till Actic medan resultat per målgrupp 

enbart redovisar besök till Odenbadet. 

Mössebergsbackens säsong påverkades negativt av en mild vinter och sen 

säsongsstart. Antalet sålda kort minskade från 5 535 säsongen 23/24 till 

2 591 säsongen 24/25. Trots färre besökare har anläggningen hållit god 

kvalitet, med fungerande liftar och välpistade backar när vädret tillåtit. Ett 

pilotprojekt genomfördes i samarbete med FAIK slalom där tolv barn, som 

tidigare inte testat alpin skidåkning, fick möjlighet att prova på. Upplevelsen 

var positiv för deltagarna och öppnar för framtida samarbeten, där även 

Fritidsbanken kan bidra med utrustning för att ytterligare sänka trösklarna 

för deltagande. 

Inom kulturverksamheten har Falbygdens museum haft goda besökssiffror, 

särskilt tack vare den uppmärksammade utställningen om Vita bussarna, 

som kompletterades med skolprojekt för alla inom årskurs 9. Totalt uppgick 

antalet besökare till 4 949 första tertialet år 2025 jämfört med 4 187 år 2024. 

Museet har också fungerat som plattform för reflektion kring aktuella frågor 

genom exempelvis bildspelet Motstånd och fönsterutställningen Det här 

kommer att brännas upp… under Earth Hour-veckan. 

Ekehagens forntidsby har haft en positiv säsong inom skolverksamheten, 

även om antalet elever varit något färre jämfört med år 2024 – främst på 

grund av att samtliga skolor i regionen hade påsklovet samtidigt vilket 

gjorde att en vecka stod obokad. Totalt besöktes forntidsbyn av 4 630 

personer från januari till april jämförelsevis med 5 656 under samma 

tidsperiod år 2024. Trots minskningen var säsongsstarten fullbokad, vilket 

visar på ett stort intresse och behov.  

Slutligen har evenemanget Familjeskoj fortsatt att nå ut till barnfamiljer, 

särskilt i socioekonomiskt utsatta områden. Genom att erbjuda kostnadsfria, 

trygga och kreativa mötesplatser bidrar verksamheten till ökad 

tillgänglighet, gemenskap och rörelseglädje. 
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Nämndsövergripande mätbarhet 2023 2024 2025 Trend 

Antal besökare totalt på Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadet 49 631 52 392 ·
Varav vuxna 17 425 18 203 ·
Varav ungdom 3-17 år 9 820 8 996 ·
Varv barn 0-2 år 1 096 1 022 ·

Antal besökare totalt på Ekehagens Forntidsby 5 656 4 630 ·
Varav vuxna 1 105 878 ·
Varav ungdom 3-17 år 4 545 3 752 ·
Varv barn 0-2 år 6 0 ·

Antal besökare totalt på Falbygdens Museum 4 187 4949 ·
Varav vuxna 2 647 3 373 ·
Varav barn 0-17 år 1 540 1 576 ·

Antal sålda kort Mössbergsbacken 5 535 2 591 ·
Varav vuxna 2 515 943 ·
Varav ungdom 6-15 år 2 559 1 403 ·
Varv barn 0-5 år 461 245 ·

Nämndens delmål Uppföljning 

Skapa förutsättningar för attraktiva mötesplatser och ett brett utbud T2, T3

Kommunövergripande mål 2 Uppföljning 

Skapa förutsättningar för ett attraktivt Falköping T2, T3
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Skapa förutsättningar för ett näringsliv som 
utvecklas 

Falköping – en drivande aktör 

 

Under perioden har flera insatser genomförts för att öka kulturens synlighet, 

stimulera nya samarbeten och skapa attraktiva miljöer i kommunen. 

En samverkan har inletts med Vara Konserthus med syfte att utöka 

tillgången till dans för målgrupper i Falköping. Genom organiserade 

bussresor för slutna grupper testas möjligheten att kombinera konserthusets 

utbud med lokal publik. Satsningen utvärderas med fokus på resursdelning 

och målgruppsnytta. 

Flera kulturverksamheter och föreningar har uttryckt behov av stärkt 

marknadsföring. En gemensam marknadsföringsinsats har därför påbörjats 

för att öka synligheten för kulturutbudet i kommunen. Arbetet omfattar 

utveckling av en mer sammanhållen paketering av evenemang och 

föreningsaktiviteter, samt riktad kommunikation i sociala medier och via 

kommunens evenemangskalender. Syftet är att göra det enklare för invånare 

att hitta och delta i kulturutbudet, samt stärka bilden av Falköping som 

kulturkommun. 

I linje med kommunfullmäktiges uppdrag har ett förslag tagits fram för att 

etablera en ny kulturverksamhet i Falköpings stadskärna. Syftet är att skapa 

en flexibel plats för kulturarrangemang i samverkan med näringsliv, 

föreningar och kommunala verksamheter. Under våren har lokalbesök, 

workshops och dialogmöten genomförts med berörda aktörer. Förslaget 

omfattar en lokal på cirka 700 kvm vid Stora torget. Verksamheten föreslås 

drivas genom en samverkansmodell där innehåll och bemanning delas 

mellan kommunen och övriga parter. Inriktningen är att samla arrangemang, 

unga skapare och kreativa näringar i en plats för kultur, popup-verksamhet 

och offentlig aktivitet. Projektet är förankrat i kommunens platsvarumärkes- 

och stadsutvecklingsarbete. 

Tillsammans bidrar insatserna till att stärka kulturens roll i stadsbilden, öka 

samverkan över sektorsgränser och skapa fler besöksanledningar som 

främjar lokal attraktionskraft. 
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Kommunens organisation ska vara 
utvecklande och förnyande med en 
tillitsbaserad styrning 

Verksamheterna är till för kommuninvånarna 

 

Under årets första tertial har förvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla 

både organisatoriska och lokalmässiga förutsättningar för verksamheterna. 

Ett prioriterat område har varit att säkra ändamålsenliga och 

verksamhetsanpassade lokaler som skapar goda förutsättningar för både 

personal och besökare. Samtidigt har vissa utmaningar identifierats, framför 

allt i form av ökad sjukfrånvaro. Sjukfrånvaron har ökat från 4,89 % år 2024 

till 8,63 % under 2025. Detta hanteras inom ramen för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet. 

Trots ökningen av sjukfrånvaro visar nyttjandet av friskvårdsförmåner 

fortsatt stabila nivåer. Under perioden har 24 anställda nyttjat 

friskvårdsbidrag via ePassi, vilket tyder på ett fortsatt intresse för 

hälsofrämjande insatser bland medarbetarna. Arbetet med att främja 

välbefinnande i organisationen är en del av förvaltningens långsiktiga 

strategi för en hållbar personalorganisation. 

Förvaltningen har arbetat med att stärka den strategiska styrningen genom 

utveckling av styrdokument. Det fritidspolitiska programmet har under 

perioden varit ute på remiss till föreningslivet och antogs av kultur- och 

fritidsnämnden i mars. Programmet är nu föremål för vidare politisk 

behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Programmet 

betonar vikten av en tydlig politisk inriktning samt ökad samverkan med 

civilsamhället och bättre samordning över förvaltningsgränser. 

För att förstärka ungdomsperspektivet har LUPP-enkäten (Lokal 

uppföljning av ungdomspolitiken) genomförts under våren. Resultaten 

kommer att användas för att identifiera behov och förbättringsområden i 

kommunens arbete med ungdomsfrågor. Två medarbetare har under 

perioden också genomgått utbildning till charterambassadörer inom 

Europeiska riktlinjer för lokal ungdomspolitik (EGL). Arbetet innebär en 

återkoppling till de europeiska riktlinjerna och stärker kvaliteten i 

ungdomsverksamheten, bland annat genom planerade workshops och 

dokumentöversyn. 

Sammantaget visar uppföljningen att förvaltningen tagit flera viktiga steg i 

sitt utvecklingsarbete. Trots ökade sjukskrivningar under perioden finns ett 

fortsatt fokus på arbetsmiljö, personalhälsa, styrning och ökad kvalitet i 

arbetet med barn och unga – faktorer som sammantaget stärker 

organisationens långsiktiga hållbarhet och utvecklingskraft. 
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Nämndsövergripande mätbarhet 2023 2024 2025 Trend 

Sjukfrånvaro 4,0% 4.89% 8.63% ·
Nyttjad friskvård 18 25 24 ·
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Verksamhetsredovisning  

 

Verksamhet Ungdom 

Drop-in/öppen verksamhet 74% och gruppverksamhet sluten aktivitet 26% 

är i linje med både budget och prognos. Detta tyder på att den förväntade 

fördelningen mellan öppen och sluten verksamhet genomförs som planerat. 

Bibliotek 

Antal aktiva låntagare är vid delåret 4 413 och ligger under budget om 7 192 

för helår. Antal lån per lånekort är vid delåret 12 som är lägre än det 

planerade målet om 22 lån per lånekort på helår. Samtidigt har antal 

aktivitetstillfällen varit 89 stycken, en del av den förväntade nivån, men inte 

fullt ut 320 aktiviteter som är budget för helår. Biblioteket räknar dock med 

att nå budgeterade nivåer för helåret och har därmed ingen prognos om 

avvikelser. 

Ekehagens Forntidsby 

Intäkter från skolverksamhet är 62% och turistverksamhet 38% och ligger 

nära både budget och prognos, vilket innebär att intäktsfördelningen mellan 

dessa två områden är i enlighet med planeringen. 

Verksamhetsredovisning 
Utfall 

2025-04 

Budget

2025 

Prognos

2025 

Prognos 

avvikelse  

Verksamhet ungdom

Drop-in/öppen verksamhet (%) 74% 74% 74% 0%

Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 26% 26% 26% 0%

Bibliotek

Antal aktiva låntagare på biblioteket 4 413 7 192 7 192 0

Antal lån per lånekort på biblioteket 12 22 22 0

Antal aktivitetstillfällen på biblioteket 89 320 320 0

Ekehagens Forntidsby

Intäkter skolverksamhet (%) 62% 64% 64% 0%

Intäkter turistverksamhet (%) 38% 37% 37% 0%

Falbygdens museum

Besöksantal skolverksamhet (%) 9% 12% 12% 0%

Besöksantal turistverksamhet (%) 91% 88% 88% 0%

Odenbadet

Bokad tid skolverksamhet i 

varmvattenbassäng (%) 7%

Bokad tid skolverksamhet i 

undervisningsbassäng & 25-

metersbassäng (%) 20,7%

Beläggningsgrad i gymnastiksalar (%)
Utfall säsong 

24/25

Budget 

säsong 24/25

Utfall säsong 

24/25

Vardagar kl 17:00 - 21:30 28,5% 25,7% 28,5% 2,8%

Vardagar kl 21:30 - 23:00 2,9% 2,4% 2,9% 0,5%

Helger kl 08:00 - 23:00 13,4% 10,6% 13,4% 2,8%

Beläggningsgrad i sporthallar (%)

Vardagar kl 17:00 - 21:30 71,8% 65,3% 71,8% 6,5%

Vardagar kl 21:30 - 23:00 11,3% 7,1% 11,3% 4,2%

Helger kl 08:00 - 23:00 42,8% 36,2% 42,8% 6,6%

Mössebergsbacken

Säsongskort 61 215 61 -154

Dagskort 998 2 186 998 -1 188

Tvådagarskort 110 192 110 -82

Veckokort 18 30 18 -12

Tre-timmars 1 476 3 125 1 476 -1 649
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Falbygdens Museum 

Besöksantalet för skolverksamhet vid delåret är 9% och turistverksamhet 

91% och följer den förväntade fördelningen. Inga avvikelser har registrerats. 

Odenbadet 

Förvaltningen har arbetat med att digitalisera tidsbokningen för 

skolverksamheten vilket kommer underlätta och kvalitetssäkra uttagningen 

av statistik. Eftersom inget säkert utfall av bokad tid för skolverksamheten 

har kunnat tas fram till verksamhetsplanen har förvaltningen inte gjort något 

prognos för åren 2025–2027. Verksamheten kommer dock att följa upp 

utfallet under planperioden och arbeta fram en fullständig 

verksamhetsplanering inför verksamhetsplanen för åren 2026–2028. Vid 

delåret är utfallet för bokad tid skolverksamhet i varmvattenbassäng och 

bokad tid skolverksamhet i undervisningsbassäng & 25-metersbassäng 

20,7%. 

Beläggningsgrad i gymnastiksalar och sporthallar 

Beläggningen under både vardagar och helger överstiger de budgeterade 

nivåerna, vilket indikerar en högre efterfrågan på lokalerna än förväntat. 

Orsaker till detta inkluderar ökad beläggning i gymnastiksalar, delvis på 

grund av att en förening utökat sin verksamhet och att renoveringar av 

Gudhem, Kyrkerör och Centralskolan lett till att salarna blivit uppbokade i 

systemet. För sporthallarna har fler föreningar startat futsallag, vilket bidrar 

till den ökade beläggningen. 

Mössebergsbacken 

Försäljningen av säsongskort, dagskort, tvådagarskort, och tre-timmarskort 

är lägre än budgeterat. Detta innebär att det faktiska försäljningsutfallet är 

under den planerade nivån. Mössebergsbackens säsong påverkades negativt 

av en mild vinter och sen säsongsstart. 

Förväntad utveckling 

De flesta verksamheterna har resultat som ligger i linje med budget och 

prognos. Större avvikelser har noterats för Mössebergsbackens 

kortförsäljning, där de faktiska siffrorna är lägre än planerat. Övriga 

verksamheter har hållit sig nära sina budgeterade nivåer och förväntas hålla 

sina prognoser för helår. 
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Personalredovisning 

Kultur- och fritidsförvaltningens personalplanering är starkt påverkad av 

den säsongsvariation som finns inom de olika verksamhetsområdena vilket 

påverkat nämndens personalredovisning. För år 2025 görs ingen fördelning 

av personalredovisning för respektive verksamhetsområde utan presenteras 

förvaltningsövergripande. Vidare har en kolumn för senaste 12-månaders 

perioden lagts till för att försöka utjämna den säsongspåverkan som finns på 

respektive verksamhetsområde inom förvaltningen och för att kunna jämföra 

med tidigare år samt verksamhetsplan. 

Antalet tillsvidareanställda per april var 70 vilket är i nivå med tidigare år, 

antalet visstidsanställda beräknas öka något under sommaren då antalet 

säsongsanställningar ökar. 

I gällande verksamhetsplan beräknades antalet årsarbetare (åa) till 84,6 åa 

för helåret 2025. I delårsrapport per april ges utfall för innevarande månad 

om 75,2 åa varav 61,3 åa är tillsvidare anställda. Antalet tillsvidare anställda  

årsarbetare är i nivå med verksamhetsplan medan antalet årsarbetare 

avseende visstid och timanställningar är något lägre. Sett över senaste 12-

månaders perioden är både utfall för tillsvidare anställda som visstid och 

timanställda i nivå med gällande budget. Prognos för helåret är dock något 

högre vilket främst kopplas till utökad bemanning för verksamhetsområde 

Kultur under sommaren 2025 jämfört med gällande verksamhetsplan.  

Sjukfrånvaron har ökat under år 2025 till 6,8 procent för april månad, denna 

ökning kopplas dock främst till antalet långtidssjukskrivningar, vilka ej är 

arbetsrelaterade, har ökat under början av år 2025. Jämfört med 

sjukfrånvaron totalt i Falköpings kommun är sjukfrånvaron för april månad 

något högre. 

Förväntad utveckling 

Antalet årsarbetare väntas öka under sommarsäsongen men kommer inte 

påverka helårsplaneringen nämnvärt. Även sjukfrånvaron väntas sjukna 

under kommande månader då antalet långtidssjukskrivningar beräknas 

minska.  

Personalredovisning 
Utfall

2024* 

Utfall

2025-04 

Utfall 2025-04

(12 mån) 

Budget 

2025* 

Prognos

2025* 

Prognos 

avvikelse  

Antal anställda 83 85 89 85

Tilsvidareanställd månadsavlönad 70 70 71 70

Visstidsanställda månadsavlönad 13 15 18 15

Visstidsanställda timavlönad 65 68 62 65

Antal årsarbetare 88,5 75,2 84,7 84,6 85,0 -0,4

Tilsvidareanställd månadsavlönad 61,1 61,3 61,1 61,0

Visstidsanställda månadsavlönad 18,8 13,9 17,1 17,0

Visstidsanställda timavlönad 8,7 0,0 7,0 7,0

Sjukfrånvaro alla anställnignsformer % 4,7% 6,8% 6,1%

Sjukfrånvaro totalt Falköpings kommun 7,7% 6,6% 8,0%

*avser medelvärde för 12 månader
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Ekonomiska förutsättningar  

Ekonomiska resurser för år 2024 

Kultur- och fritidsnämndens budgetram för år 2025 beslutades i Flerårsplan 

för år 2025–2027 till -92,7 miljoner kronor. I samband med förvaltningens 

arbete med nämndens verksamhetsplan för år 2025–2027 framkom att den 

budgetramförändring som gjorts mellan kommunstyrelsen och kultur- och 

fritidsnämnden avseende internhyra för Odenbadet behöver justeras för att 

täcka ökad internhyra kopplat till ökade kostnader för media.  

Kommunfullmäktige beslutade den 28 april 2025 i § 74 att tillskjuta 

budgetram om 0,7 miljoner kronor till Kultur- och fritidsnämnden avseende 

lokalkostnader för år 2025, och ny total budgetram för år 2025 är 93,4 

miljoner kronor. Utökad budgetram om 0,7 miljoner är fördelad till 

verksamhetsområde Bad och Fritid. 

 

  

Budgetramförändring (mnkr) 
VP

2025 

KF§ 74, 

2025 

Gällande budget 

2025 

Stab -16,8 -16,8

Bad & fritid -45,5 -0,7 -46,2

Kultur -23,2 -23,2

Ungdom -7,2 -7,2

Gällande budgetram -92,7 -0,7 0,0 0,0 -93,4
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Ekonomisk redovisning för perioden 

Resultaträkning 

Kultur- och fritidsnämndens resultat för perioden januari till april år 2025 är 

-28,3 miljoner kronor vilket är helt i linje med budget för samma period. Det 

råder mindre avvikelser inom resultaträkning. 

De bokförda intäkterna är 0,1 miljoner kronor högre vilket dels beror på 

högre intäkter från Odenbadet, dels att Ekehagens Forntidsby blivit beviljat 

investeringsstöd kopplat till Järnåldershuset. Under perioden återfinns även 

ett intäktsbortfall kopplat till Mössebergsbacken vars försäljning uppgick till 

knappt 0,7 miljoner kronor jämfört med budgeterade intäkter om 1,5 

miljoner kronor.  

Personalkostnaderna för perioden är 0,5 miljoner kronor lägre än budgeterat 

vilket till största del beror på långtidssjukskrivningar vilka inte har ersatts 

med vikarier, detta gäller främst inom verksamheterna Biblioteket och 

Mössebergsbacken. 

Övriga verksamhetskostnader är något högre än budgeterat och beror dels på 

större inköp inför sommarsäsongen, dels att budgeten för övriga kostnader 

inte är periodiserade.  

Förväntad utveckling 

Kultur- och fritidsnämndens prognos för år 2025 är i nivå med beslutad 

budget och ett resultat om -93,4 miljoner kronor. Då många av nämndens 

verksamheter är säsongsbetonade är det prognostiseras resultatet för år 2025 

att resultatet under sommaren utvecklas likt föregående år.  

Intäkterna prognostiseras för helåret dock understiga budgeterad nivå med 

0,1 miljoner kronor och beror främst på intäktsbortfall om 0,9 miljoner 

kronor på grund av Mössebergsbacken vilken inte kunde bedriva 

verksamhet i nivå med plan på grund av svåra väderförhållanden kopplat till 

snöaktiviteter. Övriga verksamheter, bland annat Odenbadet, prognostiserar 

med ökande intäkter under år 2025 jämfört med budget. 

Personalkostnaderna förväntas under sommaren vara i nivå med plan men 

medför totalt ett överskott om knappt 0,9 miljoner kronor för helåret. 

Resultaträkning (tkr) 
Utfall

2025-04 

Budget

 2025-04 

Avvikelse

 2025-04 

Prognos

2025 

Budget 

2025 

Prognos 

avvikelse  

Verksamhetens intäkter 5 960 5 838 122 17 870 18 040 -170

Summa intäkter 5 960 5 838 122 17 870 18 040 -170

Personalkostnader -15 834 -16 381 547 -49 692 -50 562 870

Övriga verksamhetskostnader -17 428 -16 809 -619 -58 773 -58 073 -700

Kapitalkostnader -1 004 -987 -17 -2 805 -2 805 0

Summa kostnader -34 266 -34 177 -89 -111 270 -111 440 170

Resultat -28 306 -28 339 33 -93 400 -93 400 0
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Verksamhetsredovisning 

Stab 

Budgetavvikelsen avseende stab per april beror på kostnader kopplat till 

föreningsbidrag, vilka belastat perioden medan budgeten för föreningsbidrag 

är periodiserad till andra delen av år 2025. Helårsprognosen för 

verksamhetsområdet beräknas till -0,2 miljoner kronor jämfört med budget 

och kan främst kopplas till något högre prognostiserade personalkostnader 

under år 2025.  

Bad och fritid 

Utfallet för perioden per april 2025 är i nivå med budget, men inom 

verksamhetsområdet finns mindre avvikelser, främst inom Badanläggning 

och Mössebergsbacken. Odenbadet har något högre intäkter under perioden 

än budgeterat samtidigt som Mössebergsbacken har betydligt lägre intäkter 

än som beräknades i verksamhetsplan för år 2025-2027. Inom övriga 

avdelningar i verksamhetsområdet finns mindre avvikelser vilka endast har 

liten påverkan på resultatet.  

Då Mössebergsbacken under säsongen inte hade möjlighet att ha öppet alla 

backar kunde enheten hålla ner visa delar av sina kostnader vilket ger en 

positiv kostnadsavvikelse på helåret. Totalt prognostiserar 

verksamhetsområdet ett positivt resultat om 0,3 miljoner kronor för år 2025. 

Kultur 

Inom verksamhetsområdet finns för perioden något lägre personalkostnader 

kopplat till långtidssjukskrivning men kommer att vägas upp mot något 

högre personalkostnader under sommaren för att täcka bemanningen på 

kommunens bibliotek.  

Den positiva avvikelsen om 0,4 miljoner kronor jämfört med budget för 

perioden kan direkt kopplas till det bidrag som beviljades från 

Kulturnämnden i Västra Götalandsregionen för utvecklingsprojektet om 

levande järnålder och järnåldershuset på Ekehagens forntidsby. I 

delårsrapporten per april är intäkterna bokförda, i prognos för år 2025 

beräknas dock dessa matchas av kostnad i samma nivå. 

Ungdom  

Verksamhetsområde Ungdom har för perioden bara mindre avvikelser mot 

budget och beror främst på att budgeten för intäkter och bidrag inte är 

Budget

 2025-04 

Avvikelse 

2025-04 

Prognos

2025 

Bugdet 

2025 

Prognos-

avvikelse 

Intäkt  Kostnad  Netto Netto Netto Netto Netto Netto 

Stab -3 -3 330 -3 333 -2 960 -373 -17 393 -17 193 -200

Bad & fritid 4 517 -19 018 -14 501 -14 495 -6 -45 276 -45 576 300

Kultur 1 428 -9 468 -8 040 -8 478 438 -23 261 -23 261 0

Ungdom 18 -2 448 -2 430 -2 400 -30 -7 470 -7 370 -100

Resultat 5 960 -34 264 -28 304 -28 333 29 -93 400 -93 400 0

Utfall

 2025-04 
Resultat

per verksamhets-

område (tkr) 
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periodiserade under år 2025. För helåret 2025 prognostiseras ett underskott 

om 0,1 miljoner kronor vilket är direkt kopplat till inköp av material till 

fritidsgården som startat upp i Kinnarp, vilka ur redovisningssynpunkt inte 

kan belasta nämndens investeringar.   

Förväntad utveckling 

Alla verksamhetsområden förväntas under resterande del av år 2025 

utvecklas i enlighet med gällande verksamhetsplan för år 2025–2027. Då 

verksamheten under sommaren beräknas öka inom alla områden finns det 

risk för att eventuella avvikelser mot verksamhetsplan kan få konsekvenser 

för respektive verksamhetsområdes ekonomi.  

Investeringsredovisning  

Under perioden har förvaltningen investerat i nytt förråd kopplat till 

Odenrinken för drygt 0,2 miljoner kronor.  

Förväntad utveckling 

Förvaltningen har under våren arbetat med en plan för hur investeringar ska 

genomföras under resterande del av år 2025. 

Verksamhetsområde Ungdom kommer under kommande period köpa in 

möbler till inhyrd fritidsgårdslokal i Kinnarp. Då dessa ur 

redovisningssynpunkt inte klassas som investering har motsvarande belopp i 

investeringsbudgeten prognostiserats att inte användas under år 2025.  

 

 

 

 

 

 

 

Investeringsredovisning (tkr) 
Utfall

2025-04 

Prognos

2025 

Budget 

2025 

Prognos 

avvikelse  

Investeringar

Förvaltningsinvesteringar 0 -600 -700 100

Anläggning och Mösseberg -233 -900 -900 0

Summa investeringar -233 -1 500 -1 600 100
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Övrigt 

Politiska uppdrag från KF eller nämnd under år 2025  

Revidering av riktlinjer för föreningsbidrag 

Uppdragsbeskrivning 

Kommunfullmäktige ger kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att i samband 

med revidering av styrdokument för föreningsbidrag införa en skrivning 

som säkerställer att Falköpings kommun följer Folkbildningsrådets linje om 

att bidrag inte ska ges till organisationer eller föreningar som inte ställer upp 

på grundläggande värden så som demokrati och jämställdhet mellan könen. 

Det är av principiell vikt att offentliga medel används på ett sätt som 

garanterar dessa värden. Uppdraget redovisas i samband med att de 

reviderade styrdokumenten beslutas under 2025. 

Redovisning av uppdrag 

En arbetsgrupp inom kultur- och fritidsförvaltningen har arbetat fram ett 

förslag på nya riktlinjer för föreningsbidrag. Förslaget är ute på remiss till 

kommunens föreningar fram till den 31 maj och kommer därefter lyftas för 

politisk hantering. I förvaltningens förslag till riktlinjer återfinns en 

skrivning som säkerställer att Falköpings kommun följer 

Folkbildningsrådets linje om att bidrag inte ska ges till organisationer eller 

föreningar som inte ställer upp på grundläggande värden så som demokrati 

och jämställdhet mellan könen. 

Tidsplan för återrapportering 

Uppdraget redovisas i samband med att de reviderade styrdokumenten 

beslutas under 2025. Kultur- och fritidsnämnden planerat att lyfta ärendet i 

september. 
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§ 46 Dnr 2025/00028 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om 
nödvattenplan för Falköpings kommun 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom framtagen 

nödvattenplan för Falköpings kommun. 

Sammanfattning 

Nödvattenplan för Falköpings kommun är ett strategiskt dokument vars syfte 

är att redogöra för dricksvattenförsörjning i kommunen vid avbrott i 

ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnät. 

Förvaltningens bedömning är att förslaget till nödvattenplan är gediget och 

välarbetat och på ett tydligt sätt definierar ansvar och roller i 

nödvattensituationer. 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-15 

 Delegationsbeslut om remiss av nödvattenplan för Falköpings 

kommun 

 Förslag till Falköpings kommuns nödvattenplan - 202502 

 Bilaga 3 Projektorganisation och arbetsprocess 

 Bilaga 2 Ansvar och roller 

 Bilaga 1 Lagstiftning 

  

 

Paragrafen skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden            



 

Staben | Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
Hampus Haga | Kultur- och fritidschef |  | hampus.haga@falkoping.se  
Falköpings kommun, 52181 Falköping | Växel 0515-88 50 00 
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744 

 
 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

2025-04-15 
KFN 2025/00028  

 
 

 

 
 

 Kultur- och fritidsnämnden 

Svar på remiss från kommunstyrelsen om 
nödvattenplan för Falköpings kommun 

Förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ställa sig bakom framtagen 

nödvattenplan för Falköpings kommun. 

Sammanfattning  

Nödvattenplan för Falköpings kommun är ett strategiskt dokument vars syfte 

är att redogöra för dricksvattenförsörjning i kommunen vid avbrott i 

ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnät. 

Förvaltningens bedömning är att förslaget till nödvattenplan är gediget och 

välarbetat och på ett tydligt sätt definierar ansvar och roller i 

nödvattensituationer. 

Bakgrund 

Nödvattenplan för Falköpings kommun är ett strategiskt dokument vars syfte 

är att redogöra för dricksvattenförsörjning i kommunen vid avbrott i ordinarie 

leverans av dricksvatten via ledningsnät. Planen definierar ansvar och roller i 

nödvattensituationer för olika verksamheter. Nödvattenplan med bilagor är en 

del av kommunens arbete med risk- och sårbarhet och har tagits fram i 

samarbete mellan VA-avdelningen på kommunledningsförvaltningen och 

samhällsskyddsförvaltningen. Kommunstyrelsen har skickat ut förslaget på 

remiss till samtliga nämnder. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningens bedömning är att förslaget till nödvattenplan är gediget och 

välarbetat och på ett tydligt sätt definierar ansvar och roller i 

nödvattensituationer. 

Finansiering och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 

konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 



 

  2 (2) 

 

 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget förväntas inte få några konsekvenser ur barnrättsperspektiv. 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-15 

 Delegationsbeslut om remiss av nödvattenplan för Falköpings 

kommun 

 Förslag till Falköpings kommuns nödvattenplan - 202502 

 Bilaga 3 Projektorganisation och arbetsprocess 

 Bilaga 2 Ansvar och roller 

 Bilaga 1 Lagstiftning 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Kommunledningsförvaltningen 

 

 

Hampus Haga 

Kultur- och fritidschef 



 

Kansliavdelningen   Kommunledningsförvaltningen 

 

Linda Karelid   Kanslichef      linda.karelid@falkoping.se  

Falköpings kommun   Sankt Sigfridsgatan 9   52181 Falköping   Telefon 0515-88 50 00 

kommunen@falkoping.se   www.falkoping.se   Bankgiro 991-2478   Plusgiro 3 21 38-0   Org nr 2120001744 

 
 

DELEGATIONSBESLUT 1 (1) 

2025-02-27 

KS 2024/00896  
 

 

 

 
 

  

Nödvattenplan för Falköpings kommun 

Delegationsbeslut 

1 Förslag på nödvattenplan för Falköpings kommun, med tillhörande 

bilagor, skickas på remiss till alla nämnder med svar senast den 1 juni 2025.   

Delegationsbeslut enligt  

Delegationsbeslutet fattas med stöd av § 6.13 i kommunstyrelsens 

delegationsbestämmelser, antagna den 15 januari 2025, § 17.  

Bakgrund 

Nödvattenplan för Falköpings kommun är ett strategiskt dokument vars syfte 

är att redogöra för dricksvattenförsörjning i kommunen vid avbrott i 

ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnät. Planen definierar ansvar 

och roller i nödvattensituationer för olika verksamheter. Nödvattenplan med 

bilagor är en del av kommunens arbete med risk- och sårbarhet och har tagits 

fram i samarbete mellan VA-avdelningen på kommunledningsförvaltningen 

och samhällsskyddsförvaltningen. Samtliga nämnder ger möjlighet att 

inkomma med yttranden över förslag till nödvattenplan. 
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Ordlista 
ABVA  Allmänna bestämmelser för användandet av den 

allmänna Va-anläggningen är en kommunal 

föreskrift som reglerar i detalj hur anslutna 

abonnenter får använda de vattentjänster de har 

tillgång till. 

Dricksvatten  Vatten som är avsett för dryck, matlagning eller 

beredning av livsmedel, vilket innefattar allt 

vatten som används i ett livsmedelsproducerande 

företag. Dricksvatten ska vara hälsosamt och rent 

och uppfylla Livsmedelsverkets föreskrifter om 

dricksvatten. 

Externa verksamheter  Verksamheter som ej bedrivs av Falköpings 

kommun vilket innebär att det saknas full insyn 

och rådighet över verksamheterna. De 

verksamheter som faller inom denna kategori är 

till exempel sjukhuset som bedrivs av Västra 

Götalandsregionen, fjärrvärme, industrier, 

restauranger med flera. Med hänvisning till lagen 

om extraordinära händelser (LEH) och det 

geografiska områdesansvaret behöver externa 

verksamheter inkluderas i kommunens 

beredskapsplanering för kommunens 

vattenförsörjning. 

Extraordinär händelse  En händelse som avviker från det normala och 

som medför en allvarlig störning eller 

överhängande risk för en allvarlig störning i 

viktiga samhällsfunktioner, händelsen kräver 

skyndsamma insatser av en kommun eller 

landsting. 

LEH  är en förkortning av Lag 2006:544 om 

kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd 

beredskap och är en lag med syfte att minska 

sårbarheten i verksamheten samt skapa 

förutsättningar att ha en förmåga att hantera 

krissituationer i fredstid. 

LAV  Förkortning av Lag (2006:412) om allmänna 

vattentjänster och benämns vanligtvis som 

vattentjänstlagen. Lagen reglerar villkoren för 

den allmänna vatten- och avloppsförsörjningen. 

Lagen bestämmer kommunens och 

huvudmannens roller för tillhandahållandet av 

vattentjänster. 
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Kommunalverksamhet  Verksamheter som Falköpings kommun har 

rådighet och ansvar för. För områdena vård och 

omsorg, skola och måltid finns det verksamheter 

som bedrivs i privat regi, men som Falköpings 

kommun behöver ta hänsyn till vid en 

krishantering med hänvisning till lagen om 

extraordinära händelser (LEH). 

Nödvatten  Dricksvatten som distribueras på annat sätt än 

genom ledningsnätet. Begreppet signalerar att det 

handlar om en situation som innebär någon form 

av samhällsstörning. Volymen dricksvatten är 

kraftigt begränsad. Med avseende på kvalitet ska 

nödvatten uppfylla Livsmedelsverkets 

föreskrifter om dricksvatten.   

Nödvattenplan  Ett kommunövergripande styrdokument som är 

politiskt beslutat i Falköpings kommun. 

Dokumentet redogör för prioritering av 

nödvatten, ansvarsfördelning samt målsättning 

för tillhandahållande av nödvatten.  

Reservvatten  Vatten som distribueras via det ordinarie 

ledningsnätet eller i ett provisoriskt ledningsnät 

men från en alternativ källa, till exempel en 

vattentäkt eller ett alternativt vattenverk. Med 

avseende på kvalitet ska reservvatten uppfylla 

Livsmedelsverkets föreskrifter om dricksvatten.  

RSA  Risk- och sårbarhetsanalys som är upprättad på 

en kommunövergripande inom ramen för lagen 

om extraordinära händelser (LEH). I Falköpings 

kommun revideras RSA varje ny mandatperiod, 

med syfte att användas som underlag vid 

planering och beslut om åtgärder för att minska 

sårbarheten i verksamheten och för att stärka 

kommunens krisledningsförmåga.  
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Samhällsstörning  Ett samlingsbegrepp som används av MSB för 

att underlätta samverkan mellan 

krishanteringsaktörer som kommuner, regioner, 

polisen, Försvarsmakten och andra statliga 

myndigheter. Begreppet används i stället för de 

olika benämningar för händelser som finns 

reglerade i olika lagar och syftar på de företeelser 

och händelser som hotar och ger skadeverkningar 

på det som ska skyddas i samhället. En 

samhällsstörning är en konsekvens av en 

händelse som till exempel olycka, kris, 

extraordinär händelse eller krig.  

Samhällsviktig 

verksamhet  Avser en verksamhet, tjänst eller infrastruktur 

som upprätthåller eller säkerställer 

samhällsfunktioner som är nödvändiga för 

samhällets grundläggande behov. 

 

Samtliga verksamheter  Omfattar alla verksamheter inom Falköpings 

kommuns geografiska område, det vill säga 

kommunala och externa verksamheter. 

Verksamhetsområde  Ett geografiskt område inom vilket Falköpings 

kommun har en skyldighet att tillhandahålla 

tjänster för vatten och avlopp. Ett 

verksamhetsområde beslutas av 

kommunfullmäktige. 

VA-huvudman  Ägare av VA-anläggningen, endast kommun, 

kommunalt bolag eller kommunalförbund kan 

äga en allmän VA-anläggning.  

Åtgärdsplan   Den enskilda verksamhetens krisberedskap för 

att klara av att hantera störningar i den allmänna 

dricksvattenförsörjningen. Samhällsviktiga 

verksamheter inom Falköpings kommuns 

geografiska område ska ha upprättade 

åtgärdsplaner för nödvattenhantering. 

Åtgärdsplanen ska upprättas med utgångspunkt 

från Falköpings kommuns nödvattenplan. 
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1. Inledning 
Cirka 75% av invånarna i Falköpings kommun tillhandahåller sitt 

dricksvatten från den kommunala dricksvattenförsörjningen, Leveransen 

sker vanligtvis kontinuerligt i obegränsad mängd och med väldigt få 

driftstörningar, vilket skapar en trygghet hos användarna. Erfarenheten på 

nationell nivå är att majoriteten av kommunens invånare och verksamheter 

har en övertro på VA-huvudmannen och förväntar sig dricksvattenleverans 

dygnet runt.  

Ett leveransavbrott eller störning i den allmänna dricksvattenförsörjningen 

kan snabbt bli kritiskt för människors hälsa och liv, kommunen behöver 

därför ha en krisberedskap som gör det praktiskt möjligt att leverera 

dricksvatten till kommunens invånare och samhällsviktiga verksamheter 

genom en alternativ lösning, så kallad nödvattenförsörjning.  

Nödvattenförsörjning innebär att dricksvatten distribueras till användarna 

via tankar. Mängden vatten som kan levereras på detta sätt är kraftigt 

begränsad och är därför inte hållbar över tid, men är trots det en oerhört 

viktig del av kommunens krisberedskap  

För att ge medborgare och verksamhetsutövare möjlighet att planera för 

störningar och avbrott i den ordinarie dricksvattenförsörjningen behöver 

kommunen kommunicera hur dagens förutsättningar inom 

nödvattenförsörjningen ser ut samt klargöra vilket ansvar som åligger den 

enskilda verksamhetsutövaren och den enskilda individen. 

1.1 Bakgrund 

Falköpings kommun har sedan 2018 arbetat med strategisk VA-planering i 

syfte att uppnå en hållbar vatten- och avloppsförsörjning. Sommaren 2021 

antogs Falköpings kommuns VA-plan vilken presenterar strategier med 

koppling till viljeriktning och strategiska vägval. Strategierna i VA-planen 

har tagits fram gemensamt med kommunens tjänstemän och politiker.  

Huvudansvaret för VA-plan ligger hos kommunstyrelsen. VA-plan är 

uppdelade i ett antal delplaner varav reserv- och nödvattenplanering är ett 

område. Falköpings kommun behöver ha planer för hur den allmänna 

dricksvattenförsörjningen ska utföras när den ordinarie leveransen av någon 

anledning försvinner. Orsaken till leveransavbrott kan till exempel vara 

förorening i Vättern, ledningsbrott eller större drifthaveri som orsakar total 

eller reducerad produktionskapacitet. Samtliga scenarier kan resultera i 

långa leveransavbrott vilket medför att det föreligger ett behov av att 

Falköpings kommun har alternativa vattentäkter och tankar som kan 

tillgodose vattenbehovet till kommunens invånare och verksamheter vid en 

kris.  

Med anledning av ovanstående har VA-avdelningen fått i uppdrag av 

kommunstyrelsen att ta fram reserv- och nödvattenplaner till Falköpings 

kommun. Arbetet har delats upp i två separata dokumenten, 

reservvattenplan och nödvattenplan. I detta dokument redovisas 

nödvattenplan för Falköpings kommun. 
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1.2 Syfte och mål 

Nödvattenplan för Falköpings kommun är ett styrande dokument som 

redogör för hur nödvattenplaneringen inom Falköpings kommun ska 

hanteras.  

Falköpings kommun ska ha planer som beslutar om hur tillhandahållande av 

nöd- och reservvatten ska hanteras inom kommunens geografiska 

områdesansvar.   

I enlighet Falköpings kommuns RSA1 med tillhörande beslutad 

åtgärdsplan2, framgår att verksamheterna ska ha reservrutiner för nöd- och 

reservvattenplanering. Det förväntade resultatet efter slutförda åtgärder är 

att verksamheterna ska ha minskat sin sårbarhet inom 

dricksvattenförsörjningen enligt de risker som har identifierats i samband 

med risk- och sårbarhetsanalysen. Falköpings kommuns nödvattenplan är 

det dokument som kommer att ligga till grund för verksamheternas 

åtgärdersplaner för nödvatten.  

Målsättning med Falköpings kommuns nödvattenplan är att redogöra för: 

1. Politisk målsättning för tillhandahållande av nödvatten inom 

Falköpings kommuns geografiska område samt vilken ambitionsnivå 

som ska kunna uppfyllas på kort respektive lång sikt.  

2. Prioritering av samhällsviktiga verksamheter med fokus på att värna 

om människors hälsa och liv samt upprätthålla viktiga 

samhällsfunktioner. 

3. Förtydligande av ansvarsfördelning inom kommunens geografiska 

område vid en kris i dricksvattendistributionen. De 

verksamhetsutövare som står utan kommunens stöd vid en kris 

behöver informeras om de faktiska förutsättningarna och 

implementera det i den aktuella verksamhetens krisplanering.  

4. Behov av samverkan mellan kommunala och externa verksamheter 

inom Falköpings kommuns geografiska område med syfte att 

tillgodose vattenbehov, logistik samt möjlighet att stärka upp 

förmågan inom kommunen vid en kris.  

Bedömningsgrunden i ovanstående punktlista ska ske med utgångspunkt att 

värna om människors hälsa och liv samt samhällets grundläggande värden 

och funktionalitet.  

Kommunen behöver även vara rustade för att ställa om verksamheten från 

fredstida organisation till att anpassas för krig, så kallad höjd beredskap. 

Beslut om höjd beredskap tas av regeringen vilket medför att särskilda 

regler och prioriteringar gäller.   

                                                 

1 Definition, se ordlista 
2 Dnr. 2023/1428 
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1.3 Information vid driftstörning, kris och höjd 
beredskap 

När det förekommer en störning inom den allmänna vattenförsörjningen är 

VA-chef ansvarig för samordning av information till berörda 

verksamhetsutövare och medborgare. Informationen uppdateras löpande och 

kommuniceras med hjälp av: 

 SMS-tjänst: För att ta del av sms eller e-post via denna tjänst, krävs 

att verksamhetsutövare och abonnenter aktivt har gått in och 

registrerat sig. Endast berörda fastigheter erhåller information vid 

denna typ av utskick.   

 Servicemeddelande på Falköpings kommuns hemsida 

 Sociala medier 

 Radio 

 VMA: Viktigt meddelande till allmänheten, VMA, är ett system som 

är avsett för att informera om händelser som omedelbart hotar liv, 

hälsa, egendom eller miljö. Ett VMA sänds alltid i radio och tv samt 

upprepas efter 5–10 minuter. Efter utsänt VMA kan allmänheten 

söka mer information på Krisinformation.se, på kommunens 

hemsida eller ringa 113 113.  

 

Inom dricksvattenområdet används VMA endast om det föreligger 

risk för människors liv och hälsa eller när det är en allvarlig störning 

som medför längre leveransavbrott, till exempel vid 

nödvattenförsörjning.  

En större kris i den allmänna dricksvattenförsörjningen som resulterar i 

påverkan på ett stort geografiskt område eller som medför ett långvarigt 

avbrott, kan resultera i att kommunens krisledningsnämnd aktiveras. Det är 

ordförande i kommunens krisledningsnämnd som fattar beslut om när 

krisledningsorganisationen ska gå in och ta över samordningsansvaret från 

VA-chef. Mer information om Falköpings kommuns krisledningsnämnd 

framgår av Handlingsplan för extraordinära händelser3. 

Under höjd beredskap ska kommunen kunna bedriva delar inom det civila 

försvaret. Det är kommunstyrelsen som ansvarar för ledning av arbetet 

under höjd beredskap.  

 

  

                                                 

3 Handlingsplan för extraordinära händelser, Dnr. KS 2023/1323 
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2. Relevant lagstiftning 
Analys- och planeringsarbete inom nödvattenförsörjning behöver bedrivas 

med hänsyn till kommunens geografiska områdesansvar, VA-

huvudmannens ansvar samt det ansvar som åligger andra 

verksamhetsutövare med fokus på människors hälsa och liv samt samhällets 

funktionalitet.  

Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH), tydliggör att 

kommunen ska ha en god förmåga att hantera krissituationer och 

extraordinära händelser inom sitt geografiska område och inte bara beslutat 

verksamhetsområde.  

Enligt Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, har kommunen 

skyldighet att tillgodose behovet av dricksvatten inom de områden som 

kommunen har beslutat ska ingå i så kallat verksamhetsområde för vatten. 

Motsvarande skyldighet gäller även vid störningar i den ordinarie 

vattenförsörjningen. VA-avdelningens uppdrag utförs med hänsyn till lagen 

om allmänna vattentjänster.  

Det finns idag ingen lagstiftning som reglerar prioritering av dricksvatten i 

en nödvattensituation men när prioritering behöver göras kan det i vissa fall 

innebära att olika lagar kommer i konflikt med varandra. Kommunen 

behöver ha kunskap om hur de juridiska förutsättningarna för prioritering av 

nödvatten påverkar verksamhetsutövare inom Falköpings kommun. 

De lagar och förordningar som bedöms vara mest relevanta för kommuners 

prioritering och planering av nödvatten listas nedan. Utöver lagstiftning har 

myndigheterna MSB och Livsmedelsverket tagit fram stödmaterial inom 

området.   

 Lagen om extraordinära händelser (LEH)  

 Lagen om allmänna vattentjänster (LAV)  

 MSB: Grundläggande principer för krishantering 

 Livsmedelsverket: Handbok i krisberedskap och civilt försvar för 

dricksvatten  

 Höjd beredskap 

Ytterligare information om de olika lagstiftningarna samt dess koppling till 

nödvattenplanering framgår av bilaga 1.   
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Figur 1: Planering och prioritering av kommunens nödvattensförsörjning behöver bedrivas med 

fokus på människors liv och hälsa samt med hänsyn till lagstiftning. 

2.1 Nödvattenförsörjning vid höjd beredskap 

Höjd beredskap innebär att samhället ska ställas om från fredstida 

organisation till att anpassas för krig. Beslut om höjd beredskap fattas av 

regeringen och kommunstyrelsen ansvarar för ledning av arbetet med det 

civila försvar som kommunen ska bedriva. 

Trots beslut om höjd beredskap upphör inte dricksvattenföreskrifterna att 

gälla. Det kan dock finnas situationer som medför att avsteg från 

föreskrifterna behöver göras vilket i slutändan kan komma att påverka 

dricksvattnets kvalitet. För detta scenario har Livsmedelsverket infört 

begreppet krigsdricksvatten. Begreppet stödjs i nuläget inte av någon 

lagstiftning men tas upp i den VA-beredskapsutredning som lämnades till 

regeringen i december 2024 samt i Livsmedelsverkets handbok i 

krisberedskap och civilt försvar för dricksvatten 
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3. Grundläggande principer vid krishantering 
Kommunen har övergripande planer för krishantering, verksamheterna 

behöver i sin tur upprätta planer för att kunna hantera kriser på detaljnivå. 

Krisplanering av verksamheten utförs lämpligen av en arbetsgrupp som har 

goda kunskaper om verksamhetens sårbarhet med hänsyn till olika scenarier.  

Vid hantering av kriser finns tre grundläggande principer4 som behöver 

beaktas: 

Ansvarsprincipen – Den som har ansvar för en verksamhet under normala 

förhållanden har motsvarande ansvar även under en kris. Ansvaret 

inkluderar att vidta de åtgärder som krävs för att skapa robusthet och 

krishanteringsförmåga. Alla samhällsviktiga verksamheter behöver 

analysera de konsekvenser som kan uppstå inom verksamheten i samband 

med en störning i dricksvattenförsörjningen.  

Närhetsprincipen – Samhällsstörningar ska hanteras där de inträffar och av 

de som är närmast berörda och ansvariga.  

Likhetsprincipen – Verksamhetens organisation och lokalisering ska 

fungera så normalt som möjligt utifrån rådande situation. 

Principerna tydliggör att samtliga verksamheter behöver identifiera de risker 

som kan påverka verksamhetens funktion negativt samt ha krisplaner för att 

klara av att hantera de konsekvenser som uppstår till följd av händelsen. 

 

4. Förutsättningar för nödvattenhantering 
Falköpings kommun ingår i kommunalförbundet Skaraborgsvatten som 

gemensamt ägs av de tre kommunerna Skövde, Falköping och Skara. 

Skaraborgsvattens uppdrag är att leverera dricksvatten till de tre 

medlemskommunerna, vilka omfattar cirka 110 000 personer. Vid ett 

avbrott eller störning i den ordinarie dricksvattenförsörjning har 

Skaraborgsvatten ingen skyldighet att leverera nöd- eller reservvatten, detta 

behov ska kunna ombesörjas av respektive kommun. 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan som 

ska se till att kommunen bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har beslutat om samt i enlighet med de lagar och 

förordningar som kommunens verksamheter omfattas av. Kommunstyrelsen 

delegerar därefter ner ansvar för genomförande till kommunens 

verksamheter. 

Vid en allvarlig samhällsstörning suddas gränserna mellan kommunal och 

privat verksamhet ut, i stället skiftas fokus till skydd av människors hälsa 

och liv samt att upprätthålla samhällets funktionalitet. Inom området 

nödvattenförsörjning innebär det att samhällsviktiga verksamheter kommer 

                                                 

4 MSB, Det svenska civila beredskapssystemet 



 12 (16) 

att prioriteras medan övriga verksamheter kommer att stå utan stöd från 

kommunen. Detta innebär inte att kommunen är ansvarig för de åtgärder 

som behöver genomföras av verksamheterna, däremot är kommunen 

ansvarig för att skapa de förutsättningar som behövs för planering av 

åtgärder som till exempel politiska beslut kring ansvar och roller, 

samverkan, krisledning och kommunikation.   

I samband med att denna nödvattenplan tagits fram har resonemang förts 

kring ansvar och roller, se bilaga 2.  

4.1 Behov av åtgärder 

En fungerande nödvattenplanering bygger på att det finns en tydlig 

ansvarsfördelning inom kommunens geografiska område. Följande behov 

för nödvattenplanering har identifierats med utgångspunkt från planering till 

det praktiska genomförandet: 

1) Politiskt beslutad prioriteringsordning av verksamheter: 

a) Samhällsviktiga verksamheter inom kommunens geografiska område 

behöver identifieras samt prioriteras enligt en politiskt beslutad 

prioriteringsordning. Hänsyn ska tas till både kommunala och 

privata verksamheter.  

b) Övriga verksamheter behöver informeras om att de ej räknas som 

samhällsviktiga och därmed inte kommer ingå i kommunens 

leveranskedja för nödvatten. Med övrig verksamhet avses de 

verksamheter som ej är samhällsviktiga.  

2) Tillgång till nödvatten:  

I egenskap av VA-huvudman ansvarar Falköpings kommun för att säkra 

tillgången till nödvatten. Det föreligger därmed ett behov av att minst en 

grundvattentäkt inom kommunen har tillräcklig processutrustning och 

reservkraftaggregat för att tillgodose nödvattenbehovet inom 

kommunens geografiska område.  

3) Nödvattenmaterial:  

a) För att upprätta en leveranskedja för nödvatten behöver det finnas 

tillgång till större tankar som är avsedda till leveranskedja av 

nödvatten. Det behöver även finnas tillgång till lastbilar som kan 

fylla på vatten till samhällsviktiga verksamheter samt till 

allmänheten.  

b) Allmänheten kommer att hänvisas till att hämta vatten på 

kommunens allmänna nödvattenstationer, vilka är utplacerade i 

samhällena. Falköpings kommun ska kunna täcka upp för minst 50 

% av det nödvattenmaterial som krävs från dygn fyra och framåt.  

c) Samhällsviktiga verksamheter ska ha tillgång till nödvattenmaterial 

som säkerställer att verksamheten har en praktisk förmåga att 

lagerhålla samt distribuera nödvatten inom den enskilda 

verksamheten. Att kunna lagerhålla nödvatten är en förutsättning för 

att ingå i Falköpings kommuns leveranskedja av nödvatten.  
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4) Åtgärdsplan på verksamhetsnivå: 

a) Samhällsviktiga verksamheter behöver upprätta åtgärdsplaner som 

identifierar verksamhetens sårbarhet i händelse av avbrott i 

dricksvattenförsörjningen, påverkan ska bedömas på kort och lång 

sikt. Åtgärdsplanen ska även omfatta en praktisk förmåga som 

säkerställer lagerhållning och distribution av nödvatten samt en 

verksamhetsprioritering som redogör för till vilken plats 

verksamheten önskar att få nödvatten levererad till först.  

b) Övriga verksamheter bör upprätta en krisberedskap som redogör för 

hur verksamheten ska fungera vid nödvattenförsörjning. 

Verksamheterna ingår inte i kommunens leveranskedja för nödvatten 

vilket medför att de står utan stöd från kommunen.  

  

 

5. Prioritering vid leverans av nödvatten 
I en kritisk situation då många ska förses med nödvatten behöver det finnas 

en politiskt beslutad prioriteringsordning som möjliggör att de verksamheter 

och invånare som är mest sårbara får dricksvatten i ett tidigt skede.  

Prioritering görs med hänsyn om att värna och skydda samhällets 

skyddsvärden:   

• Människors liv och hälsa  

• Samhällets funktionalitet  

• Demokrati, rättssäkerhet och mänskliga fri- och rättigheter  

• Miljö och ekonomiska värden  

• Nationell suveränitet  

De högst prioriterade skyddsvärdena är människors liv och hälsa där 

verksamheter i offentlig sektor som bedriver sjuk- och hälsovård och 

äldreomsorg är de mest prioriterade. Även allmänhet prioriteras högt enligt 

skyddsvärdet liv och hälsa.  

Med stöd av Livsmedelsverkets guide för nödvattenplanering delas 

abonnenter in i nedanstående prioriteringsklasser. Observera att de olika 

klasserna är ett stöd i arbetet.  
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Prioriteringsklass Exempel på verksamhet 

1 A. Verksamheter som har stor 

betydelse för människors liv och 

hälsa. 

Särskilda boenden, sjukhus, 

ledningscentral för räddningstjänst 

(KLC) och vårdcentraler  

1 B. Tappställen för hushåll Invånare  

2. Verksamheter som har stor 

betydelse för samhällets 

funktionalitet 

Kommunala tillagningskök, 

förskolor, skolor, polis, fjärrvärme  

3. Verksamheter som har stor 

betydelse för miljön  

Renhållning och avfallshantering  

4. Verksamheter som representerar 

stora ekonomiska värden  

Industrier och djurbesättningar  

5. Verksamheter som har stor 

betydelse för sociala och kulturella 

värden 

Idrottsföreningar, 

ungdomsföreningar och 

församlingar  

6. Övriga verksamheter  Restauranger, frisörer, verkstäder, 

butiker, gym med mera  

Tabell 1: Prioriteringsklasser enligt Livsmedelsverkets guide för nödvattenplanering. 

Ovanstående prioritering skulle innebära att i ett initialt skede kommer 

nödvatten i första hand att levereras till samhällsviktiga verksamheter som 

bedriver hälso- och sjukvård, äldreomsorg och LSS- verksamhet tillhörande 

prioriteringsklass 1A samt leverans till allmänheten vilka tillhör kategori 

1B. Därefter utökas leveranskedjan för verksamheter tillhörande 

prioriteringsklass 2 med fokus på  tillagningskök till verksamheterna inom 

kategori 1A. Invånare och skolor samt abonnenter utanför 

verksamhetsområde kommer att hänvisas vid till kommunens allmänna 

nödvattenstationer.   

Vid en situation där kommunen måste prioritera verksamheter kommer 

abonnenter med stor vattenförbrukning så som industrier, bli tvungna att 

stänga ner sina verksamheter till förmån för de verksamheter som har 

betydelse för människors liv och hälsa.   

För att underlätta arbetet med avseende på prioritering kan man använda 

underlag som har tagits fram i samband med styrel. Skillnaden mellan styrel 

och nödvattenförsörjning är att det finns ingen tvingande 

prioriteringsordning för kommunerna att ta hänsyn till inom 

dricksvattensanvändningen utan det är upp till den enskilda kommunen att 

besluta om detta med hänsyn till de faktiska förutsättningarna för det 

geografiska området.  
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5.1 Prioriteringsordning och hämtställen vid höjd 
beredskap  

I denna situation kommer skyddsvärdet Nationell suveränitet ha högsta 

prioritet vilket innebär att Regeringen eller Försvarsmakten ansvarar för 

prioritering av nödvatten.  

 

6. Övning och uppföljning 
Kommunen ska öva dricksvattenkris regelbundet. Övningarna kan vara 

kommunövergripande helhetsövning där man simulerar vattenbrist eller 

övningar med bara delar av verksamheten, till exempel krisledning vid 

dricksvattenavbrott.  

Övningarna ska utföras strukturerat och vara väl dokumenterade med 

efterföljande uppföljning.  

Ansvarig för övningar är kommundirektör som i sin tur kan delegera till 

underordnade. 

7. Arbetsprocess och viljeinriktning 
Arbetsprocessen för att ta fram en nödvattenplan grundar sig på 

Livsmedelsverkets guide för nödvattenplanering, vilken är uppdelad i tio 

delprocesser med olika fokusområden, se bilaga 3.  

7.1 Workshop med KSAU 

I november 2023 sammankallade VA-chef politiker i KSAU till en 

workshop för att få en bild av den politiska viljeinriktningen för Falköpings 

kommuns nödvattenplanering. Under aktuell workshop presenterades fyra 

ställningstagande som därefter diskuterades i mindre grupper. 

Ställningstagande och slutsats redovisas nedan: 

1. Vilka ska kommunen leverera nödvatten till? 

Slutsats: Kommunen ska leverera nödvatten till de som enligt lag 

har rätt att tillhandahålla denna typ av vatten, vilket innebär att 

leverans ska ske till allmänheten och samhällsviktiga verksamheter.  

Ej samhällsviktiga verksamheter och kommunens avtalsparter 

hänvisas till att hämta vatten vid kommunens nödvattenstationer som 

finns utplacerade i samhällena. Vatten som ombesörjs är dricksvatten 

avsett för dryck, matlagning och hygien. 

De kunder och avtalsparter som berörs är föreningar på landsbygden, 

djurgårdar, industrier och andra verksamheter.   

2. Ambitionsnivå nödvattenmaterial 

Slutsats: Det ska finnas lagerhållning av nödvattenmaterial som 

säkerställer Falköpings kommuns förmåga att distribuera ca. 50 % av 

nödvattenbehovet beräknat från dygn fyra och framåt med 

utgångspunkt från LAV. Resterande nödvattenmaterial planeras att 
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tillgodoses genom att samarbeta med närliggande kommuner samt 

VAKA (Nationell vattenkatastrofgrupp).  

Kommunen ska arbeta vidare med möjlighet till utökat samarbete 

med andra kommuner och näringsliv med hänsyn till 

nödvattenplanering.  

 

3. Tidsplan för genomförande 

Slutsats: Falköpings kommun ska ha full beredskap för 

nödvattenförsörjning enligt beslutad ambitionsnivå inom den 

kommande 5–10 årsperioden.  

Nödvattenplan ska vara väl förankrad och övas inom enskilda 

verksamheter men även av andra aktörer och allmänheten.  

4. Prioritering av nödvatten 

Slutsats: Inget beslut har tagits. Krisledningsorganisation får fatta 

beslut om prioritering när en nödvattensituation uppstår. 

 

7.2 Finansiering 

I enlighet med åtgärdsplan RSA 2024–20275 ska kommunens verksamheter 

ta fram kostnadsberäkningar för planerade åtgärder för nödvattenförsörjning 

i kommunens budgetprocess. Varje verksamhet och förvaltning är själva 

ansvariga för att följa den budgetprocess som föreligger och hantera de 

ekonomiska följder och konsekvenser som åtgärden innebär.  

Privata verksamhetsutövare och medborgare finansierar planerade åtgärder i 

egen regi.  

 

                                                 

5 Dnr. 2023/1428 



 

 

 

Bilaga 3 

Projektorganisation och arbetsprocess 

Projektorganisation 

Tjänstepersoner från VA-avdelningen har tillsammans med 

säkerhetssamordnare från Samhällsskydd mellersta Skaraborg arbetat med 

att ta fram Falköpings kommuns nödvattenplan.  

Säkerhetssamordnare har i samband med Falköpings kommuns risk- och 

sårbarhetsanalys haft den övergripande bilden av kommunens nuvarande 

förutsättningar samt insikt i verksamheternas kritiska beroenden samt behov 

av nödvattenplanering. Utkast till nödvattenplan har granskats av 

säkerhetssamordnare från SMS.  

Tjänstepersoner från VA-avdelningen har utfört en grov kartläggning av 

dricksvattenanvändarna och sammanställt en uppskattning av kommunens 

nödvattenbehov med hjälp av underlag som inhämtats från kända 

samhällsviktiga verksamheter.   

Förtroendevalda i KSAU har inom detta arbete deltagit i en workshop med 

syfte att erhålla en politisk viljeinriktning.  

Arbetsprocess 

Arbetsprocessen för att ta fram en nödvattenplan grundar sig på 

Livsmedelsverkets guide för nödvattenplanering, vilken är uppdelad i tio 

delprocesser med olika fokusområde.  

Samtliga verksamhetsutövare inom Falköpings kommuns geografiska 

område har behov av att utföra de tio delprocesserna med koppling till 

ansvarsprincipen. Det är först när verksamhetsutövarna har arbetat sig 

igenom de olika delprocesserna som en åtgärdsplan för nödvatten har blivit 

upprättad. 

Ansvarsprincipen tydliggör att den som har ansvar för en verksamhet i 

normala situationer har motsvarande ansvar under en pågående 

samhällsstörning.  
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Bild 1 Arbetsprocessen har utförts med stöd av Livsmedelsverkets guide för nödvattenhantering 

Politiska beslut tillhörande delprocess sex 

Fastställandet av Nödvattenplan ingår i delprocess sex, Fatta beslut om 

strategier och prioriteringar. Inom denna delprocess behöver även 

samhällsviktiga verksamheter identifieras och prioriteras för att 

verksamhetsutövare inom kommunen ska få rätt förutsättningar att upprätta 

åtgärdsplaner för en kris i den allmänna dricksvattenförsörjningen. Det är 

först när hela delprocess sex är politiskt beslutad som verksamhetsutövare 

har rätt förutsättning att arbeta vidare med delprocess 7-10 i sina 

åtgärdsplaner.  

Politisk viljeinriktning tillhörande delprocess sju 
För att VA-avdelningen skulle få rätt förutsättningar att utforma Falköpings 

kommuns nödvattenplan fanns ett behov att få en inblick i den politiska 

viljeriktningen. I november 2023 genomfördes en workshop med politiker i 

KSAU, sammankallande var VA-chef. Närvarande vid workshop var även 
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driftcontroller (VA) och säkerhetssamordnare (SMS). Under workshopen 

presenterade VA-avdelningen ett antal ställningstagande som diskuterades i 

mindre grupper, följt av diskussioner i helgrupp. Nedan presenteras de 

ställningstagande samt slutsatser som drogs under aktuell workshop.  

1. Vilka ska kommunen leverera nödvatten till? 

Slutsats: Kommunen ska leverera nödvatten till de som enligt lag 

har rätt att tillhandahålla denna typ av vatten, vilket innebär att 

leverans ska ske till allmänheten och samhällsviktiga verksamheter.  

Ej samhällsviktiga verksamheter och kommunens avtalsparter 

hänvisas till att hämta vatten vid kommunens nödvattenstationer som 

finns utplacerade i samhällena. Vatten som ombesörjs är dricksvatten 

avsett för dryck, matlagning och hygien. 

De kunder och avtalsparter som berörs är föreningar på landsbygden, 

djurgårdar, industrier och andra verksamheter.   

2. Ambitionsnivå nödvattenmaterial 

Slutsats: Det ska finnas lagerhållning av nödvattenmaterial som 

säkerställer Falköpings kommuns förmåga att distribuera ca. 50 % av 

nödvattenbehovet beräknat från dygn fyra och framåt med 

utgångspunkt från LAV. Resterande nödvattenmaterial planeras att 

tillgodoses genom att samarbeta med närliggande kommuner samt 

VAKA (Nationell vattenkatastrofgrupp).  

Kommunen ska arbeta vidare med möjlighet till utökat samarbete 

med andra kommuner och näringsliv med hänsyn till 

nödvattenplanering.  

3. Tidsplan för genomförande 

Slutsats: Falköpings kommun ska ha full beredskap för 

nödvattenförsörjning enligt beslutad ambitionsnivå inom den 

kommande 5-10-årsperioden.  

Nödvattenplan ska vara väl förankrad och övas inom enskilda 

verksamheter men även av andra aktörer och allmänheten.  

 

4. Prioritering av nödvatten 

Slutsats: Inget beslut har tagits. Krisledningsorganisation får fatta 

beslut om prioritering när en nödvattensituation uppstår 

 

Delprocess sju för samhällsviktiga verksamheter 

VA-avdelningen ansvarar för att ta fram en leveranskedja för nödvatten. 

Med leveranskedja avses levereras av nödvatten till allmänhetens 

nödvattenstationer samt leverans av nödvatten till samhällsviktiga 

verksamheter.  
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VA-avdelningen är en samhällsviktig verksamhet som ansvarar för leverans 

av dricksvatten inom verksamhetsområde. Vid en kris har verksamheten 

motsvarande ansvar enligt ansvarsprincipen. Detta innebär att VA-

avdelningens huvuduppdrag vid nödvattenförsörjning är leverans av 

dricksvatten till kommunens nödvattenstationer. Antal tankar för att 

uppfylla detta behov uppgår till mer än 30 stycken som behöver fyllas på två 

gånger per dygn i det initiala skedet. Från dygn fyra och framåt ska tre 

gånger så stor volym vatten distribueras ut vilket medför ett ytterligare 

behov av tankar som ska fyllas på.  

Samhällsviktiga verksamheter ansvarar för att kunna ta emot och lagra det 

nödvatten som ska levereras av VA-avdelningen. Varje samhällsviktig 

verksamhet behöver därför delge VA-avdelningen information om hur 

verksamheten ska bedrivas vid en störning i den allmänna 

dricksvattenförsörjningen. Detta är en förutsättning för att rätt volym vatten 

ska levereras till rätt plats.  

 
Figur 1 VA-avdelningen är en av flera samhällsviktiga verksamheter. Inom nödvattenplanering 

ansvarar VA för leverans av nödvatten inom kommunens geografiska område samt tillhandahållande 

av tankar till allmänhetens nödvattenstationer. 

Inom delprocess sju föreligger det ett stort behov av samverkan. 

Verksamheterna ansvar för att hålla nere antal platser som nödvatten ska 

levereras till då tiden är en kritisk faktor vid en nödvattensituation.  

VA-avdelningen
Åtgärdsplan

Levernas av nödvatten till 
kommunens invånare 

avsett för dryck, 
matlagning och hygien 

enligt LAV

1. Krisberedskap med hänsyn till 
kommunens invånare. VA-

avdelningen ska ha tillräckligt 
många tankar som säkerställer att 
leveranskedjan av nödvatten kan 

tillgodoses samt att det finns 
tankar till nödvattenstationer dit 

allmänheten hänvisas för att 
hämta vatten.

2. Tar fram sammanställande 
dokumentation över 

verksamheternas 
nödvattenvolymer samt till vilken 

plats leverans ska ske.

Leverans av nödvatten till 
kommunens samhällsviktiga 
verksamheter enligt politiskt 
beslutad prioriteringsordning

Samhällsviktiga verksamheter 
upprättar åtgärdsplaner enligt 
ansvarsprincipen. Den enskilde 

verksamheten är ansvarig för att 
kunna lagra och distribuera 
nödvatten inom respektive 

organisation.

VA-avdelningen levererar beräknade 
nödvattenvolymer till hänvisade 

platser enligt åtgärdsplan. 



 

 

 

Bilaga 2 

Ansvar och roller 
En fungerande nödvattenplanering bygger på att det finns tydliga roller 

inom alla professioner, från administration till det praktiska genomförandet. 

Kommunens krisledningsnämnd spelar en central roll vid kris då de 

samordnar information till både verksamheter och allmänheten.  

Under höjd beredskap leds kommunen av kommunstyrelsen. 

1. Skaraborgsvatten 

Falköpings kommun ingår i kommunalförbundet Skaraborgsvatten som 

gemensamt ägs av de tre kommunerna Skövde, Falköping och Skara. 

Skaraborgsvatten levererar dricksvatten till cirka 110 000 personer. Vid ett 

avbrott eller störning i den ordinarie dricksvattenförsörjning har 

Skaraborgsvatten ingen skyldighet att leverera nöd- eller reservvatten till de 

tre medlemskommunerna, detta behov ska kunna ombesörjas av respektive 

kommun. 

2. Kommunen 

Kommunen har det geografiska områdesansvaret och ansvarar för 

vattenförsörjningen. Kommunen ansvarar därmed för att genomföra 

förebyggande åtgärder som kan lindra konsekvenserna av en allvarlig 

störning i dricksvattenförsörjningen. En del i arbetet är att identifiera och 

prioritera de verksamheter som har störst behov av nödvattenförsörjning vid 

en störning eller avbrott i dricksvattendistributionen. Prioriteringsordningen 

ska vara politiskt beslutad och kommuniceras till verksamhetsutövare inom 

kommunens geografiska område.  

I egenskap av VA-huvudman ansvarar Falköpings kommun för att säkra 

tillgången till nödvatten. Det föreligger därmed ett behov av att minst en 

grundvattentäkt inom kommunen har tillräcklig processutrustning och 

reservkraftaggregat för att tillgodose nödvattenbehovet inom kommunens 

geografiska område.  

Vid en dricksvattenstörning ansvarar kommunen för:  

• Att samordna och leda den kommunala krishanteringen  

• Att samordna kommunikation med berörda aktörer, verksamheter och 

allmänhet så de får rätt information om hur de ska agera vid en 

dricksvattenstörning.  

• Att hantera och kommunicera konsekvenser av krisen inom kommunens 

verksamhet (tex. om skolor behöver stängas eller liknande).  

Respektive nämnd inom kommunen ansvarar för att utifrån detta ramverk 

upprätta åtgärdsplaner för hur en störning i dricksvattenförsörjningen ska 

hanteras inom respektive verksamhet. 
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2.1 Samhällsviktiga verksamheter  

Samhällsviktiga verksamheter är verksamheter som behövs för att 

upprätthålla nödvändiga funktioner, tjänster och infrastruktur i samhället. 

Denna typ av verksamhet kan bedrivas i både kommunal och privat regi. För 

att samhällsviktiga verksamheter ska ingå i leveranskedja för nödvatten 

behöver verksamhetsutövarna genomföra:  

  Riskanalys med syfte att identifiera verksamhetens sårbarhet i 

händelse av avbrott i dricksvattenförsörjningen. Påverkan ska 

bedömas på kort och lång sikt.  

 Upprätta en krisberedskap som säkerställer en praktisk förmåga att 

kunna hantera störningar i dricksvattenförsörjningen. Verksamheten 

ska kunna lagerhålla samt distribuera nödvatten inom 

organisationen samt ha alternativa lösningar för sanitet och hygien. 

 Prioritera verksamhetens behov samt leveranskedja av nödvatten, det 

ska framgå till vilka platser verksamheten önskar att få nödvatten 

först. I planeringen ingår att samordna verksamheten så att antal 

leveransplatser hålls nere till minsta möjliga antal. Verksamheten 

ska även tillkännage information till VA-avdelningen om hur 

verksamhetens prioritering vid en nödvattensituation ser ut. 

Informationsutbytet är en förutsättning för att rätt volym vatten ska 

levereras till rätt plats. 

 Eventuellt ha rutiner för att stänga och prioritera verksamhet.  

2.1.1 VA-avdelningen 

Falköpings kommuns VA-avdelning är en samhällsviktig verksamhet som 

innehar en central roll för kommunens krisberedskap inom 

nödvattenförsörjningen.  

VA-avdelningen ansvarar för all drift, skötsel och underhåll av Falköpings 

kommuns nödvattentäkter.  

Vid en nödvattensituation ansvarar VA-avdelningen för leverans av 

nödvatten till prioriterade samhällsviktiga verksamheter enligt politiskt 

beslutad prioriteringsordning samt till kommunens allmänna 

nödvattenstationer.  

Inom ramen för ansvarsprincipen ansvarar VA-avdelningen för att det finns 

nödvattenmaterial till kommunens allmänna nödvattenstationer enligt 

politiskt beslutad ambitionsnivå.  
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Figur 1: VA-avdelningens åtgärdsplan för nödvatten ska planeras med hänsyn till LAV enligt 

ansvarsprincipen samt med hänsyn till uppdrag från kommunstyrelsen inom ramen för LEH 

2.1.2 Brandvatten 

Vid en nödvattensituation kommer räddningstjänsten inte ha möjligheten till uttag av 

brandvatten från kommunalt ledningsnät, det behöver därför finnas en plan för hur ett 

sådant scenario ska hanteras. De verksamheter som har byggnader utrustade med 

sprinklersystem behöver bedöma risker baserat på ett nödvattenscenario.  

3. Allmänheten och övriga verksamhetsutövare  

Privatpersoner  

 Varje hushåll behöver förbereda sig för kriser av olika slag. När det 

kommer till dricksvatten så behövs utrustning och utrymme för att 

kunna hantera allt man använder vatten till på ett annat sätt. Till 

exempel genom att ha egna kärl som vattendunkar eller dylikt, 

tvättservetter, vattenreningstabletter och mat som inte kräver vatten 

för tillagning. Läs mer gällande tillgång till vatten i kris hos MSB.  

 Vid begränsad vattentillgång behöver privatpersoner vara beredda på 

att reducera sin vattenförbrukning enligt VA-huvudmannens 

anvisningar  

Fastighetsägare  

 Vid begränsad vattentillgång är anslutna fastighetsägare skyldiga att 

reducera sin vattenförbrukning enligt VA-huvudmannens 

anvisningar. 

 Som fastighetsägare behöver man även ha rutiner och utrustning för 

att kunna sköta avloppet i fastigheten men med vatten som inte är 

dricksvatten. Det kan handla om att ha vattenhinkar och dunkar eller 

engångstoaletter. Det kan även handla om att ha gjort särskilda 

förberedelser utifrån behov som påverkas av de boendes ålder och 

mobilitet.  

VA-avdelningen
Åtgärdsplan nödvatten

Lag om allmänna vattentjänster

Levernas av nödvatten till 
kommunens invånare avsett för 

dryck, matlagning och hygien

Lag om extraordinära händelser

Leverans av nödvatten till 
kommunens samhällsviktiga 
verksamheter enligt politiskt 
beslutad prioriteringsordning
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Övriga verksamhetsutövare 

Med övrig verksamhet avses de verksamheter som ej klassas som 

samhällsviktiga. Denna typ av verksamhet ingår inte Falköpings kommuns 

krisberedskap för nödvatten vilket medför att den enskilda 

verksamhetsutövaren har behov av att:  

 Upprätta en krisberedskap som säkerställer en praktisk förmåga att 

kunna hantera störningar i dricksvattenförsörjningen. 

 Ha alternativa lösningar för sanitet och övrig hygien.  

 Övrig verksamhet som bedrivs i kommunen ansvarar för att ha egna 

rutiner för hur verksamheten hanterar ett avbrott i 

vattenförsörjningen.  

 

4. Abonnenter utanför verksamhetsområde 

Av LEH framgår att kommunen ska kunna hantera samhällsstörningar inom 

kommunens geografiska område. Detta innebär att kommunens 

nödvattenplanering behöver ta hänsyn till de abonnenter som har 

kommunalt vatten utanför verksamhetsområdet, även om detta inte är ett 

krav enligt LAV och ABVA. Det kan dock uppstå en gråzonsproblematik 

med koppling till annan lagstiftning.  

Inom Falköpings kommuns geografiska område har kommunalförbundet 

Skaraborgsvatten upprättat avtal med abonnenter utanför 

verksamhetsområde. Med hänsyn till att det endast kan finnas en VA-

huvudman inom varje kommun innebär det att även dessa avtal behöver 

inkluderas i kommunens nödvattenplanering. VA-avdelningen i Falköping 

har ingen rådighet eller insyn i de avtal som Skaraborgs vatten har upprättat. 

Vid en kris kommer dock de abonnenter utanför verksamhetsområde som 

har kommunalt vatten att hänvisas till kommunens allmänna 

nödvattenstationer. Det vatten som tillhandahålls är avsett för matlagning, 

dryck och hygien.  

De hushåll och verksamhetsutövare som har enskilda brunnar kan vid 

långvarig torka behöva hjälp med vattenförsörjningen på grund av låga 

grundvattennivåer. Detta scenario regleras inom LEH och kan hanteras 

genom att hänvisa berörda hushåll och verksamhetsutövare till utpekade 

platser för att hämta dricksvatten 



 

 

 

Bilaga 1 

Lagstiftning 
Kommunen behöver ha kunskap om hur de juridiska förutsättningarna för 

prioritering av nödvatten påverkar verksamhetsutövarna. Det finns idag 

ingen lagstiftning som reglerar prioritering av dricksvatten i en 

nödvattensituation men när prioritering behöver göras kan det i vissa fall 

innebära att olika lagar kommer i konflikt med varandra. 

 
Figur 1: Planering och prioritering av kommunens nödvattenförsörjning behöver bedrivas med fokus 

på människors liv och hälsa samt med hänsyn till lagstiftning. 

 

1. Lag (2006:544) om kommuners och regioners 
åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap 

Lagen om extraordinära händelser (LEH) syftar till att kommuner och 

regioner ska minska sårbarheten i verksamheten och ha en god förmåga att 

hantera krissituationer i fredstid. Dessa förutsättningar är grunden till civilt 

försvar.  

Av LEH framgår att kommunen har det geografiska områdesansvaret på 

lokal nivå, vilket ställer krav på kommunen att det ska finnas en beredskap 

och en förmåga att hantera uppkomna samhällsstörningar inom en mängd 

sakområden, varav dricksvattenförsörjningen är ett.  

En samhällsstörning är en konsekvens av en eller flera händelser som 

orsakar stor påverkan på samhällets funktion. När en samhällsstörning 
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inträffar ska planer och strukturer som tagits fram i planeringsfasen omsättas 

till handling. Genomförandet ställer höga krav på en tydlig dialog och 

samordning inom och mellan verksamheter. Vanligtvis aktiveras 

kommunens befintliga grupp för krisberedskap med fokus på att: 

 Leda och bedriva egen verksamhet. 

 Verka för att de krishanteringsåtgärder som vidtas av olika aktörer 

samordnas samt att information till allmänheten samordnas. 

 Delta i samverkan på lokal och regional nivå. 

På en kommunövergripande nivå innebär en kris i dricksvattenförsörjningen 

att det finns ett behov av att prioritera samhällsviktiga verksamheters 

tillhandahållande av nödvatten. Vid prioritering föreligger det en risk att 

konflikter uppstår med annan lagstiftning som till exempel 

vattentjänstlagen, kommunallagen, arbetsmiljölagstiftningen, 

djurskyddslagen med flera. 

2. Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster  

Lagen om allmänna vattentjänster (LAV) reglerar primärt den långsiktiga 

vattenförsörjningen och inte specifikt distribution av nödvatten. VA-

huvudmannens ansvar är i första hand att leverera dricksvatten för 

hushållsanvändning inom verksamhetsområdet. Av lagen framgår det tydligt 

att skydd av människors hälsa står i första rummet, tillsammans med skydd 

av miljön. Det innebär bland annat att det aldrig kan vara fel att prioritera 

vatten för hushållsanvändning framför exempelvis industrier, däremot kan 

en prioritering av industrier framför hushåll vara i strid med lagen. Att 

tillhandahålla vatten som är avsett för normal hushållsanvändning ska dock 

inte tolkas som att det föreligger krav på ständig leveranskapacitet dygnet 

runt, året runt.  

I reglemente för kommunstyrelsen1 samt av ABVA2 framgår det att VA-

huvudman är Falköpings kommun. 

3. Förordning (2006:637) om kommuners och regioners 
åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap 

När en samhällsstörning inträffar finns det inte en särskild krisorganisation 

som tar över hanteringen, däremot kan verksamheten behöva gå upp i stab 

                                                 

1 Reglemente för kommunstyrelsen, Kommunal författningssamling, KF 2023-09-24, §68, 

diarienr. KS 2023/941. 

2Allmänna bestämmelser för användande av Falköpings kommuns allmänna vatten- och 

avloppsanläggning samt information till fastighetsägare. KFS 2009:05 (KS 2008/0302 

346). 
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eller aktivera en särskild krisledning. Alla som berörs av händelsen bidrar 

utifrån sitt ansvarsområde3.  

Kommunens arbete med krisberedskap utgår från LEH med tillhörande 

förordning SFS 2006:637. Krisberedskap handlar om att förebygga, motstå 

och hantera störningar i verksamheten. Krisberedskapsarbetet berör all 

kommunal verksamhet från kommunfullmäktige, nämnder och enheter till 

kommunala bolag och kommunalförbund, men även andra verksamheter 

som är samhällsviktiga ska ingå i planeringen.  

Med koppling till LEH och det geografiska områdesansvaret ska kommunen 

arbeta med: 

 Risk- och sårbarhetsanalys (RSA) 

 Planering 

 Krisledningsnämnd 

 Utbildning och övning 

Enligt förordning 2006:637 ska varje kommun ha de planer som behövs för 

att verksamheten ska kunna bedrivas under höjd beredskap.  

4. Nödvattenförsörjning vid höjd beredskap 

För att stärka landets försvarsförmåga kan beredskapen höjas. Vid höjd 

beredskap ska samhället ställas om från fredstida organisation till att 

anpassas för krig. Höjd beredskap är antingen skärpt 

beredskap eller högsta beredskap. Regeringen får besluta om skärpt eller 

högsta beredskap vid krigsfara, eller om det råder utomordentliga 

förhållanden på grund av krig utanför Sveriges gränser. Om höjd beredskap 

råder tillkännager regeringen det bland annat genom ett meddelande i radio 

och tv. En beredskapshöjning kan gälla en viss del av landet eller en viss 

verksamhet. 

 

Vid skärpt beredskap fortsätter kommunen att bedriva sin ordinarie 

verksamhet så länge som möjligt och Försvarsmakten krigsorganiseras i den 

utsträckning som regeringen bestämmer. Kommuner och regioner ska ”vidta 

särskilda åtgärder rörande planering, inriktning av verksamheten, 

tjänstgöring och ledighet för personal samt användning av tillgängliga 

resurser för att de ska kunna fullgöra sina uppgifter”.  

Under både skärpt och högsta beredskap är det kommunstyrelsen som 

ansvarar för ledningen av den del av det civila försvaret som kommunen ska 

bedriva. 

Länsstyrelsen har ytterligare särskilda befogenheter i denna situation:  

• Förfogandelagstiftningarna kan aktiveras.  

                                                 

3 MSB, Det svenska civila beredskapssystemet 
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• Kan besluta om ransonering.  

Trots beslut om höjd beredskap upphör inte dricksvattenföreskrifterna att 

gälla. Det kan dock finnas situationer som medför att avsteg från 

föreskrifterna behöver göras vilket i slutändan kan komma att påverka 

dricksvattnets kvalitet.  

4.1 Krigsdricksvatten  

Krigsdricksvatten är ett begrepp som inte finns definierat annat än i 

Livsmedelsverkets ”Handbok i krisberedskap och civilt försvar för 

dricksvatten” och stöds inte av någon lagstiftning. Under ytterst svåra 

förhållanden, det vill säga under krig eller krigsliknande förhållanden, kan 

situationer uppstå där konsumenter under en begränsad tid behöver dricka 

vatten som inte uppfyller dricksvattenföreskrifternas kvalitetskrav. Det kan 

exempelvis bero på brist på beredningskemikalier och reservdelar. En 

förutsättning är då givetvis att konsumenter inte riskerar att lida skada, samt 

att alla andra alternativ är uttömda.  

Innan ett krigsdricksvatten distribueras och kommunikation sker om att 

vattnet går att dricka behöver dricksvattenaktören göra en riskvärdering och 

toxikologisk utvärdering. Här kan en första bedömning göras med hjälp av 

ordinarie råvattenanalyser. Vad fungerar som korttidsexponering, det vill 

säga under månader upp till ett år, men i exempelvis kokt form?  

Utgångspunkten ska självklart alltid vara att allt dricksvatten som 

distribueras ska uppfylla kvalitetskraven enligt lagstiftningen, oavsett om 

dricksvattnet kommer via ledningsnätet eller distribueras som nödvatten.  
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§ 47 Dnr 2025/00054 

Ändring av datum för nämndsammanträdet den 26 
augusti 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att flytta sitt sammanträde tisdagen 

den 26 augusti kl 13:15 till måndagen den 25 augusti kl 13:15. 

Sammanfattning 

Kultur- och fritidsnämnden fattade beslut om nämndens sammanträdestider 

för 2025 på sitt sammanträde den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat 

sig att sammanträdet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges 

fritids- och kulturchefsförenings årskonferens. Årskonferensen är en viktig 

mötesplats för kultur- och fritidschefer från hela landet. Förvaltningens 

bedömning är att det vore mycket värdefullt att kunna åka på Sveriges 

fritids- och kulturchefsförenings årskonferens den 26–28 augusti med 

förvaltningens samtliga chefer, då det skulle stärka och utveckla cheferna i 

deras uppdrag. Förvaltningen föreslår därför att kultur- och fritidsnämndens 

sammanträde tisdagen den 26 augusti flyttas till den måndagen den 25 

augusti. 

Beslutsunderlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-14 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Ändring av datum för nämndsammanträdet den 26 
augusti 

Förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämnden beslutar att flytta sitt sammanträde tisdagen 

den 26 augusti kl 13:15 till måndagen den 25 augusti kl 13:15. 

Sammanfattning  

Kultur- och fritidsnämnden fattade beslut om nämndens sammanträdestider 

för 2025 på sitt sammanträde den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat 

sig att sammanträdet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges 

fritids- och kulturchefsförenings årskonferens. Årskonferensen är en viktig 

mötesplats för kultur- och fritidschefer från hela landet. Förvaltningens 

bedömning är att det vore mycket värdefullt att kunna åka på Sveriges 

fritids- och kulturchefsförenings årskonferens den 26–28 augusti med 

förvaltningens samtliga chefer, då det skulle stärka och utveckla cheferna i 

deras uppdrag. Förvaltningen föreslår därför att kultur- och fritidsnämndens 

sammanträde tisdagen den 26 augusti flyttas till den måndagen den 25 

augusti. 

Bakgrund 

Kultur- och fritidsnämnden fattade beslut om nämndens sammanträdestider 

för 2025 på sitt sammanträde den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat sig 

att sammanträdet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges fritids- 

och kulturchefsförenings årskonferens. Årskonferensen är en viktig mötesplats 

för kultur- och fritidschefer från hela landet. Konferensen förväntas generera 

nya kunskaper och värdefullt erfarenhetsutbyte. Förvaltningsledningsgruppen 

önskar åka med alla förvaltningens chefer på denna konferens som ett led i att 

stärka och utveckla cheferna i deras uppdrag. 

Förvaltningens bedömning 

Förvaltningens bedömning är att det vore mycket värdefullt att kunna åka på 

Sveriges fritids- och kulturchefsförenings årskonferens den 26–28 augusti 

med förvaltningens samtliga chefer, då det skulle stärka och utveckla 

cheferna i deras uppdrag. Förvaltningen föreslår därför att kultur- och 
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fritidsnämndens sammanträde tisdagen den 26 augusti flyttas till den 

måndagen den 25 augusti. 

Finansiering och ekonomiska konsekvenser  

Förvaltningens förslag till beslut leder inte till några direkta ekonomiska 

konsekvenser för nämnden, varför beslut om finansiering inte behöver tas. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut får inga konsekvenser ur ett barnrättsperspektiv.  

Beslutsunderlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-14 
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§ 48 Dnr 2025/00049 

Diskussion om verksamhetsplan 2026–2028 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott beslutar att lägga informationen 

till handlingarna. 

Information 

Kultur- och fritidsförvaltningen har under år 2025 ett strukturerat arbete för 

att ta fram verksamhetsplanen för åren 2026–2028. Arbetet utgår från 

kommunens vision Det Goda Livet och syftar till att säkerställa att 

förvaltningens insatser bidrar till att nå de fyra kommunövergripande målen: 

ett socialt hållbart Falköping, ett attraktivt Falköping, ett näringsliv som 

utvecklas samt en förnyande och utvecklande kommunorganisation. 

Processen är uppdelad i fem steg: 

1. Först genomförs en nuläges- och omvärldsanalys där aktuella utmaningar, 

möjligheter och risker identifieras, 

2. Därefter formuleras vilka effekter förvaltningen ska uppnå utifrån 

kommunens mål och det egna uppdraget, 

3. Sedan görs prioriteringar för att säkerställa att resurser riktas mot det som 

skapar störst värde, 

4. I nästa steg konkretiseras hur förvaltningen ska bidra till kommunens mål 

och vilka mätetal som kan användas för att följa upp effekterna, 

5. Slutligen planeras aktiviteter på både övergripande och enhetsnivå i 

aktivitets- och handlingsplaner. 

Under året hålls dialoger med både verksamheter och politiken för att 

säkerställa förankring och gemensam förståelse. Arbetsutskottet och 

nämnden involveras i olika delar av processen, bland annat genom 

gemensamma genomgångar, diskussioner och en workshop i maj. I oktober 

hålls en heldag där förvaltningen presenterar förslag på nya måltexter, 

önskade effekter och tillhörande mätetal. Dessa ligger till grund för det 

fortsatta arbetet med prioriteringar och planering. Verksamhetsplanen 

beslutas av nämnden i december. 

Syftet med processen är att skapa en tydlig röd tråd från vision, mål och 

strategi till praktiskt genomförande och uppföljning. Arbetet ger goda 

förutsättningar att styra mot resultat, följa utvecklingen över tid och anpassa 

insatser utifrån förändrade förutsättningar. 

Underlag 

 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-16 

 Nulägesbeskrivning verksamhetsområde ungdom 
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 Nulägesbeskrivning verksamhetsområde bad & fritid 

 Nulägesbeskrivning verksamhetsområde kultur 

 Powerpoint-presentation om förväntade effekter 
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 Kultur- och fritidsnämnden 

Diskussion om verksamhetsplan 2026–2028 

Information 

Kultur- och fritidsförvaltningen har under år 2025 ett strukturerat arbete för 

att ta fram verksamhetsplanen för åren 2026–2028. Arbetet utgår från 

kommunens vision Det Goda Livet och syftar till att säkerställa att 

förvaltningens insatser bidrar till att nå de fyra kommunövergripande målen: 

ett socialt hållbart Falköping, ett attraktivt Falköping, ett näringsliv som 

utvecklas samt en förnyande och utvecklande kommunorganisation. 

Processen är uppdelad i fem steg: 

1. Först genomförs en nuläges- och omvärldsanalys där aktuella 

utmaningar, möjligheter och risker identifieras, 

2. Därefter formuleras vilka effekter förvaltningen ska uppnå utifrån 

kommunens mål och det egna uppdraget, 

3. Sedan görs prioriteringar för att säkerställa att resurser riktas mot det 

som skapar störst värde, 

4. I nästa steg konkretiseras hur förvaltningen ska bidra till kommunens 

mål och vilka mätetal som kan användas för att följa upp effekterna, 

5. Slutligen planeras aktiviteter på både övergripande och enhetsnivå i 

aktivitets- och handlingsplaner. 

Under året hålls dialoger med både verksamheter och politiken för att 

säkerställa förankring och gemensam förståelse. Arbetsutskottet och 

nämnden involveras i olika delar av processen, bland annat genom 

gemensamma genomgångar, diskussioner och en workshop i maj. I oktober 

hålls en heldag där förvaltningen presenterar förslag på nya måltexter, 

önskade effekter och tillhörande mätetal. Dessa ligger till grund för det 

fortsatta arbetet med prioriteringar och planering. Verksamhetsplanen 

beslutas av nämnden i december. 

Syftet med processen är att skapa en tydlig röd tråd från vision, mål och 

strategi till praktiskt genomförande och uppföljning. Arbetet ger goda 

förutsättningar att styra mot resultat, följa utvecklingen över tid och anpassa 

insatser utifrån förändrade förutsättningar. 
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 Tjänsteutlåtande från kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-04-16 
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Nulägesbeskrivning 

Verksamhetens namn: Ungdom 

Kort beskrivning av verksamheten: 
Verksamhet Ungdom ansvarar för tre olika verksamhetsgrenar,  

1. Bedriva kvalitativ fritidsgårdsverksamhet/områdesbaserat arbete i 

Falköpings kommun 

2. Medverka och bidra till kommunens samlade arbete med 

trygghetsfrågor för barn och unga samt arbetet med barn och ungas 

uppväxtvillkor 

3. Leda och utveckla förvaltningens arbete med ungdomsdemokrati och 

arbete med barnkonventionen 

Verksamheten består bland annat av sex öppna mötesplatser samt 

lovverksamhet för unga i målgruppen 12–20 år. Mötesplatserna är 

belägna i Floby, Stenstorp, Gudhem, Kinnarp, Vartofta och i tätorten 

Falköping.  Samt verksamhet i centralorten som vänder sig till barn och 

unga i åldrarna 7–12 år. Verksamheten bedriver även gruppverksamhet, 

evenemang och uppsökande verksamhet. Samt ett omfattande 

samverkansarbete med andra förvaltningar och externa aktörer, så som 

SSPF, SAMBU, EST, och hedersnätverket.  

  

Verksamhet bedrivs tillsammans med barn och unga och strävar efter hög 

delaktighet och stort inflytande från målgruppen. Ungas intressen och 

drivkrafter ska främjas och skapa en arena för ett lustfyllt informellt lärande. 

Unga kan besöka verksamheten och känna sig välkomna och trygga oavsett 

förutsättningar eller färdigheter.   

Verksamheten ska ge deltagarna en känsla av tillhörighet och framtidstro – 

att livet som ung i Falköping är fyllt av möjligheter.  

 

Nulägesanalys: 
Styrkor: Kompetent personal, ungdomsdemokratiarbetet som är känt 

nationellt. Verksamheten utgår ifrån charten och utifrån barnkonventionen. 

Stark värdegrund. Verksamheten arbetar både med de strategiska frågorna 

och de operativa, blir effektiva och konkreta insatser. Korta beslutsvägar 

och insyn för personalen. Verksamheten bedrivs på många olika platser i 

kommunen där kännedom om specifika områden skapar förutsättningar för 

riktade insatser och att falköpingsbon ej är en homogen grupp.  

Svagheter: Brist på styrdokument, lagkrav osv. Brist på anpassade lokaler 

för verksamheten. Låg status och ryktet kring ungdomsverksamhet.  
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Möjligheter: Områdesbaserade arbetet, plattform att fånga upp åsikter och 

fler möjligheter med hjälp av civilsamhället. Uppsökande arbetet på 

skolorna. Verksamheten är inte statisk, utan väldigt flexibel och möjlighet 

att förändra innehåll efter behov och omvärld. Samt nätverk inom och 

utanför kommunen. Möjligheten för verksamheten att fånga upp barnen i 

åldrarna 7-12år är en stor fördel och styrka. Där barnen tidigt lär sig påverka 

sin egen fritid, får en meningsfull fritid och kan skapa relationer med 

fritidsledarna som bär in i ungdomsåren.  

Utmaningar: Mycket olika behov att möta upp, flera grupper av unga samt  

stor yta att täcka. Oförståelse hos andra gällande vad som är verksamhetens 

uppdrag. Diskussionen om verksamheten och vad som “borde göras” 

handlar ofta om de grupper av barn och unga som har störst behov ex. 

Socialt utsatta, 7-12 åringar på Dotorp eller tjejverksamhet. Prioriteringarna 

ses även från ett kompensatoriskt perspektiv eller ett förebyggande arbete 

men verksamheten behöver formas av möjlighetsperspektivet och ett 

främjande arbete där fokus ges på delaktighet, lärande och trygghet för alla 

barn och unga.  

Påverkansfaktorer och omvärld: 
Den nya socialtjänstlagen kommer troligtvis påverka även 

ungdomsverksamheten men det är för tidigt att spekulera i hur och på vilket 

sätt. I samhället i stort förändras former för deltagande och engagemang, 

vilket också påverkar hur verksamheten ska fånga upp barn och unga i deras 

engagemang och aktivt deltagande men också i det områdesbaserat arbetet.  

Samhällsdiskussionen om hur verksamheten kan bidra till det 

brottsförebyggande arbetet och hur kommunen kan leva upp till den 

brottsförebyggande lagen är pågående och högst aktuell. Frågan är komplex 

och kan inte angripas bara ur ett perspektiv, den kräver helhetssyn och 

samverkan på alla nivåer där olika aktörer bidrar utifrån sina specifika 

kompetenser, roller och mandat. Den öppna fritidsverksamheten för unga 

kan inte, lika lite som polis och socialtjänst, ensamt lösa de problem vi idag 

ser i form av gängkriminalitet och våld. Den är på inget sätt ett 

universalmedel, men med rätt inriktning och resurser kan den dock i 

samverkan med andra och bidra till att vrida utvecklingen i rätt riktning. 

Koppling till förväntade effekter: 
Verksamheten bygger på delaktighet, når många unga och aktivt bidrar till 

ungas lärande och personliga utveckling. Detta är något som alla unga har 

rätt till och som samhället har allt att vinna på. Den öppna 

fritidsverksamheten är inte ’något extra’, ett umbärligt mervärde, utan en 

viktig investering i vår gemensamma framtid. 

Vikten av att arbeta våldspreventivt kan inte nog betonas och dessa insatser 

är, utöver det rättighetsbaserade och universella preventionsarbetet, den 

öppna fritidsverksamhetens enskilt främsta bidrag till det 

brottsförebyggande arbetet. Detta räcker dock inte för att få till vare sig en 

”mer tillgänglig och jämlik verksamhet med hög kvalitet” eller ett samlat 
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effektivt brottsförebyggande arbete. För att detta ska vara möjligt måste 

verksamheten, dessutom uppfylla ett antal grundläggande kriterier, kopplade 

till de europiska riktlinjerna för ungdomsverksamhet. Dessa kan 

sammanfattningsvis sägas vara att verksamheten ska: 

• Aktivt rikta sig till och inkludera alla unga oavsett bakgrund och 

livssituation 

• Arbeta främjande baserat på principen om universell prevention och syfta 

till ungas personliga och sociala utveckling 

• Ha nolltolerans mot alla typer av kränkningar och våld 

• Ha som övergripande mål att stimulera och stödja ungas delaktighet och 

lärande 

• Bygga på ungas aktiva medskapande i alla steg av delaktighetsprocessen 

• Arbeta aktivt med och synliggöra ungas informella och icke-formella 

lärande 

• Erbjuda flera olika verksamhetsformer 

• Drivas i anpassade lokaler som erbjuder god offentlig miljö 

• Drivas av personal med relevant kompetens 

• Ha en sammanhållen organisation som möjliggör flexibilitet och 

anpassning till ungas skiftande intressen och behov 

Resurser och kapacitet: 

Personalredovisning  
Utfall 
2023  

Utfall  
2024  

Budget  
2024  

Avvikelse  
2024  

Verksamhetsområde Ungdom         

Årsarbetare   12,5 13,1   

 

 

 

 

 

Plan

2026 

Plan

2027 

Intäkt Kostnad Netto Intäkt Kostnad Netto Netto Netto 

Bad & fritid 11,9 -64,7 -52,8 11,6 -57,1 -45,5 -46,6 -47,6

Kultur 6,0 -29,1 -23,1 6,0 -29,2 -23,2 -23,8 -24,3

Ungdom 0,1 -7,8 -7,8 0,4 -7,6 -7,2 -7,4 -7,5

Stab 0,0 -10,2 -10,2 0,0 -16,8 -16,8 -17,3 -17,6

Resultat 18,0 -111,8 -93,8 18,0 -110,7 -92,7 -95,1 -97,0

Resultatbudget per 

verksamhetsområde 

(mnkr) 

Budget

2024 

Budget

2025 
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Volymer och statistik: 

 

Verksamhetsplanering kommande år: 

 
Tror det kommer se ut liknande år 2026. 

Behov av stöd eller förändringar: 

- Barnkonventionen och implementeringen av den i andra 

förvaltningar.  

- Våra nätverk kräver att vi bidrar mer, ex. Sambu-team och SSPF-

behovet.  

- Sättet som vi bedriver det områdesbaserade arbetet kan behöva 

revideras 

Verksamheten ser också ett behov av en digital lösning, en APP. Som skulle 

minska administration och vi kan öka vuxen närvaron på fritidsgårdarna 

istället, ej ansvara för värdesaker vid lån av saker i verksamheten, hela 

lånesystemet skulle bli mer effektivt, Vi skulle kunna marknadsföra allt från 

evenemang till dag-dag-verksamheten. Samla alla deltagarlistor, 

vårdnadshavares godkännande, samt ha ett bokningssystem via appen.  

Övriga kommentarer: 
Högstadieskolan – Platåskolan- hur påverkar det vår verksamhet på 

landsbygden, men även behovet inne i centrum?  

  

Mätbarhet Ungdom utifrån verksamhetsredovisning år 2024 2022 2023 2024 Trend 

Trygghetsindex för öppen ungdomsverksamhet 90% 92% 90% ·
Lärandeindex för öppen ungdomsverksamhet 55% 56% 48% ·
Delaktighetsindex för öppen ungdomsverksamhet 67% 69% 61% ·
Besöksantal öppen ungdomsverksamhet 14 304 15 399 15 228 ·

Andel k illar 56% 58% 58% ·
Andel tjejer 40% 40% 40% ·
Andel icke-binära 4% 2,5% 2% ·

Ungdomsproducerad tid i % av total tid 16% 10% 12% ·

Verksamhetsredovisning 
Utfall per

2023-10-31 

Utfall

2024 

Budget 

2024 

Budget avvik.

2024 

Verksamhetsområde Ungdom

Drop-in/öppen verksamhet (%) 78% 78% 74% 4%

Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 22% 22% 26% -4%



Nulägesbeskrivning  
Verksamhetens namn: Bad & Fritid 

Kort beskrivning av verksamheten: 

Idrottsstrateg/Fritidsbanken Verksamheten verkar för att öka fysisk aktivitet och skapa 

tillgängliga vägar till en meningsfull fritid. Genom samverkan med föreningslivet, 

civilsamhället och andra kommunala aktörer möjliggörs lågtröskelaktiviteter, lovverksamhet 

och satsningar som Parasport School. En bärande del är Fritidsbanken, där sport- och 

fritidsutrustning lånas ut kostnadsfritt till alla invånare. 

Mössebergs friluftsområde Ett stadsnära naturområde med omfattande frilufts- och 

motionsmöjligheter. Verksamheten ansvarar för drift, skötsel och utveckling av motionsspår, 

grillplatser, discgolf, skidspår, cykelbanor, lekytor, badsjö och vinteranläggningar. 

Anläggningen är i bruk året om. 

Odenbadet: Bedriver badverksamhet i kommunen. Odenbadet har inomhusbad och utebad. 

Flobybadet utebad. Stenstorpsbadet utebad. På Odenbadet bedrivs det simskola till alla skolor 

i kommunen. Här finns det gruppverksamhet som babysim, minisim. 5-årssimskola, 6-

årssimskola och simskola för barn 7 år och äldre. Vi har även vattengympa. Badhuset är 

öppet för allmänheten för att främja lek, glädje, motion och vattenvana. Finns en simförening 

som bedriver verksamhet. 

Gröna jobb En arbetsmarknadsinsats med syfte att erbjuda personer långt från 

arbetsmarknaden arbete och arbetslivserfarenhet. Verksamheten utför drift och skötsel av 

elljusspår, leder, renhållning, fornminnesvård, grönyteskötsel och underhåll. Samverkan sker 

med flera förvaltningar, där social inkludering och hållbarhet står i centrum. 

Anläggning & drift 

Ansvarar för drift och underhåll av idrottsanläggningar och Mössebergs djurpark. Bedriver 

verksamhetsservice för skolor, föreningar, läger, arrangemang och övriga hyresgäster. 

Djurparken är öppen dygnet runt och erbjuder djurhållning, lekytor och naturnära miljö. 

Nulägesanalys 

Styrkor: 

 Fritidsbanken visar stark tillväxt med ökat antal utlån och stort engagemang från 

personal. 

 Mössebergsområdet erbjuder varierade aktiviteter som passar alla åldrar och behov, 

året om. 

 Odenbadet har en bred verksamhet med stor spridning bland målgrupperna, från 

babysim till vattengympa och skolsim.  

 Gröna jobb arbetar för förbättrad utemiljö och stärkt arbetslivserfarenhet för individer 

som står långt ifrån arbetsmarknaden. 



 Ett brett utbud av tillgängliga anläggningar för kommunens och besökande 

föreningar. 

 Allmän hög servicenivå hos personal gentemot kund. 

 Inarbetad organisation med en flexibilitet bland olika personalgrupper. 

Utmaningar: 

 Fritidsbanken har en lokal som ej är tillgänglighetsanpassad och endast en anställd 

vilket innebär en sårbarhet i bemanning och utvecklingen av verksamheten. 

 Mösseberg under vintertid är mycket väderberoende, vilket försvårar planering av 

vinterverksamheten och påverkar personalens arbetsvillkor. Vintersäsongens 

arbetsinsatser styrs i stor utsträckning av vädret. I uppstarten av säsongen krävs goda 

förutsättningar i form av kyla för att kunna producera snö till såväl skidbacken som 

till längdspåren. Detta kräver stor flexibilitet hos personalen och arbetsuppgifterna för 

dagen kan snabbt ändras beroende på vad kommande väderleksrapporter visar. 

Skiftande väder innebär svårigheter att planera personalåtgång, långsiktig planering 

och arbetsinsatser. Detta gör att personal kan behöva kallas in med kort varsel, behöva 

arbeta långa pass för att verksamheten ska kunna bedrivas på ett tillfredställande sätt 

för våra besökare. Verksamhetsledaren behöver, med anledning av svårigheterna att 

planera verksamheten och arbetsinsatserna i verksamheten, ständigt ha jour för att 

hoppa in vid behov.  

 På Odenbadet kan det vara svårt att snabbt hitta kvalificerade vikarier, Då 

verksamheten kräver in viss bemanning så måste det finnas timanställda som kan 

jobba. Även en sårbarhet på driften av Odenbadet då vi har en maskinist som har stor 

kunskap. Stort framtida underhållsbehov på anläggningen från 1967. Stort 

besökarantal som är jättepositivt men som också medför utmaningar framförallt vad 

gäller säkerhet och personaltäthet. 

 Gröna jobb präglas av korta anställningar, hög omsättning och 

rekryteringsutmaningar, samt brist på körkort hos deltagarna. I vissa fall är det svårt 

att matcha individernas färdigheter med de jobb som faktiskt finns tillgängliga. Det 

kan krävas samarbete mellan kommunen, arbetsförmedling, vuxenutbildning och 

företag för att skapa relevanta möjligheter. I många fall återgår individerna till 

försörjningsstöd. 

 Kostnadskrävande verksamheter utan intäkter, så som djurpark och friluftsområde 

Mösseberg, allmänhetens åkning m.m. 

 Delade lokaler med andra verksamheter skapar svårigheter kring passage, brandskydd 

och tillgänglighet.  

 Viljan att ha tillgängliga lokaler men samtidigt prioritera och ett måste att arbeta för 

att förebygga skadegörelse och åverkan. 

Påverkansfaktorer och omvärld 



Verksamheterna påverkas av: 

 Reformer: Fritidskortet och ny socialtjänstlag ställer krav på informationsspridning, 

stöd till föreningar och strategisk kommunikation. 

 Klimatförändringar: Mildare vintrar påverkar snötillverkning och förutsättningar för 

vintersporter på Mösseberg. 

 Demografiska skiften: Åldrande befolkning ökar efterfrågan på motionsaktiviteter 

även för äldre; minskat barnafödande kan minska behovet av till exempel simskola 

och användning av verksamhetens utbud. 

 Arbetsmarknadspolitik: Gröna jobb påverkas av förändringar i regler för 

nystartsjobb.  

 Ekonomiska faktorer: Alla verksamheter påverkas av ökade energikostnader, 

resursbrist och behovet av hållbara investeringar. 

Koppling till förväntade effekter 

1. Socialt hållbart Falköping 

 Fritidsbanken och lågtröskelaktiviteter når utsatta grupper. 

 Samtliga anläggningar fungerar som öppen mötesplats för rörelse, samvaro och 

återhämtning. Vissa i föreningsform och andra som spontana mötesplatser. 

 Gröna jobb är för personer med långt avstånd till arbetsmarknaden. 

 Odenbadet bidrar till ökad simkunnighet genom skolsim.  

2. Attraktivare Falköping 

 Mösseberg och idrottsområden lockar turister och närboende med hög tillgänglighet 

och kvalitet. 

 Verksamheten bidrar med god livskvalité och folkhälsa för invånarna. 

 Odenbadet erbjuder trygg rekreation året runt. 

 Gröna jobb förbättrar stadsmiljön genom skräpplock, skötsel och miljövård. 

3. Näringsliv i utveckling 

 Mösseberg, Odenbadet och övriga idrottsområdens mångsidighet stödjer 

idrottsturism. 

4. Tillitsbaserad organisation 

 Inarbetad organisation med en flexibilitet bland olika personalgrupper. 

 God intern kultur och samverkan inom verksamheten. 

Resurser och kapacitet 



 

 

 Fritidsbanken: En anställd, brist på anpassade lokaler och ytor. Hög 

arbetsbelastning. 

 Mösseberg: Fem anställda vintertid, två sommartid. Välutrustad maskinpark men 

behov av underhåll. Driften påverkas av sjukfrånvaro. 

 Odenbadet: Personalsårbarhet, teknisk kompetensbärande roller, omfattande framtida 

underhållsbehov. 

 Gröna jobb: Personalbrist och otrygg bemanning, brist på körkort hos deltagare, 

slitage på äldre maskinpark. 

Volymer och statistik 

 

 
 



 Fritidsbanken: 4021 utlån jan–apr 2025. 

 Mösseberg: Nyttjandegrad uppskattas genom observationer, särskilt högt sommartid. 

Verksamhetsplanering & behov av stöd/förändringar 

Inför 2026: 

 Fritidsbanken behöver förstärkning av lokaler, personal och tillgänglighetsanpassning. 

 Mösseberg är i behov uppgradering av spår, utegym, snösystem, samt 

tillgänglighetsåtgärder. 

 Odenbadet står inför nödvändiga investeringar i bassänger, reningsverk och 

byggnadsteknik. 

 Gröna jobb behöver stöd till körkort för deltagare, nya fordon, fler kontinuerliga 

anställningar och förbättrad utrustning. 

Övriga kommentarer 

Alla fem verksamheter representerar olika men kompletterande delar av Bad & Fritid. 

Tillsammans skapar de: 

 Ökad fysisk aktivitet och simkunnighet 

 Social inkludering och tillgänglighet 

 Trygga, välskötta och naturnära miljöer 

 Möjligheter till personlig och samhällelig utveckling 

Med rätt resurser och tvärsektoriell samverkan kan verksamheterna utvecklas ytterligare och 

bidra till att visionen om ett hållbart, aktivt och attraktivt Falköping blir verklighet. 



 

 

 

Nulägesbeskrivning 

Verksamhetens namn: Kultur 

Kort beskrivning av verksamheten: 
Verksamheten består av en kulturarvsenhet och en biblioteksenhet. 

Kulturarvsenheten driver Ekehagens forntidsby och Falbygdens museum 

inkl föremålssamling. Biblioteksenheten består av huvudbiblioteket i 

Falköpings stad samt sex biblioteksfilialer i kommunens mindre tätorter. 

Verksamheten leds av kulturchef (verksamhetschef) som också har en stab 

med en kulturstrateg och en samordnare för inkludering. Staben samordnar 

arbetet med kultur i skolan, arrangemang, stöd till kulturföreningar och 

inkluderingsarbete så som språkvän, agera mera, lågtröskelverksamhet och 

liknande.  
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Nulägesanalys:  

Styrkor/möjligheter:  

Övergripande för kulturverksamheten 

 Bibliotek och museum som institutioner har högt förtroendekapital 

 Starka varumärken att bygga vidare på och förädla  

 Liten verksamhet, korta beslutsvägar, snabbt till samarbeten.  

 Har nära till aktörer, bygger nära relationer till civilsamhället, 

näringsliv, föreningsliv, frivilliga genom återkommande samarbeten.   

 Flexibilitet vad gäller personal och mötesplatser.   

 Nätverk på många orter genom att vi finns tillgängliga på många 

platser 

 Skapar möten mellan människor av olika härkomst genom att vi 

skapar möjligheter att mötas över gemensamma intressen 

kulturupplevelser.  

 Olika lokaliteter med olika kulturprägel och kulturinnehåll skapar 

bredd i utbud som kan attrahera olika sorters besökare. Möjlighet att 

nischa och profilera oss.  

 Platsvarumärket en ingång till att paketera kulturen oavsett 

kulturinnehåll och arrangör.  

 Många och goda relationer och samarbeten med många arrangerande 

föreningar. Kompletterar varandra bra vad gäller målgrupper, 

kommunen har stor verksamhet riktad till barn, föreningarnas 

arrangemang når vuxna och äldre.  

Specifikt för allmänkultur och kultur i skolan 

 Väl fungerande kultur i skolan verksamhet med högt antal 

deltagande av elever.  

 En styrka att ha en kulturgaranti som visar en struktur med 

fungerande samarbeten för kultur till barn.  

 Arrangemang genomförs på många olika platser, flexibilitet i utbud 

Specifikt för inkludering 

 Stor, god och väl uppdaterad kunskap om målgruppernas behov 

vilket underlättar att skapa behovsanpassade aktiviteter och 

mötesplatser. Högt deltagande och nöjdhet med aktiviteterna som 

görs. 

 Stora möjligheter att göra Falköping till en positiv mångfaldstad – 

mångfald berikar, och sprida berättelsen om det som är bra 

Specifikt för Ekehagen  

 Besöksmålet är unikt, finns inget liknande i Norden som greppar 

över så många tidsåldrar. En stor styrka.  
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 En tydlig inriktning på forntid borgar för många möjligheter för att 

nisha och förädla. Många möjligheter att djupdyka i specialområden 

och skapa upplevelser inom ex forntida matlagning, hantverk, sätt att 

bo.  

 Unik ingång genom metoden att lära sig om historien genom 

praktisk kunskap  

 Finns stora möjligheter att bredda säsongen och sprida verksamhet 

över hela året.  

 Möjlighet att skapa fler aktivitetsstationer på de många boplatserna.  

 Ekehagen har kapacitet att utveckla turismverksamheten. 

 En otroligt stor efterfrågan från skolor. Ekehagen har ett stort 

förtroende hos skolan som målgrupp, och barnen sprider förtroendet 

vidare till sina familjer.  

 Lockar målgrupp barn och familjer 

 Den moderna mottagningsbyggnaden kan utökas till att rymma fler 

och andra kulturverksamheter.  

 Stora naturutrymmen inne i och i direkt anslutning till byn möjliggör 

plats för kulturarrangemang.  

 En naturlig amfiscen finns att utveckla till plats för arrangemang 

 Mervärde att ha restaurang kopplad till verksamheten 

Specifikt museet 

 Stort förtroendekapital hos medborgare och en verksamhet som 

besökare söker sig till  

 Det unika kulturarvslandskapet; här finns mängder av berättelser att 

ösa ur 

 Härbärgerar flera platsunika lämningar som ger ansikten åt historien: 

Hallonflickan, äldsta hunden, Bredis. Spännande och unikt hantverk 

ger många möjligheter till storytelling genom guldkragen, 

Åslevanten, manteln 

 Samverkan med Skaraborgsmuseer ger draghjälp att tillsammans 

lyfta trakten och Falköping för fler 

 Många möjligheter med den breda utställningsverksamheten –lockar 

olika målgrupper till museet, allt från kulturtanter till rockers.  

 Föremålssamlingens föremål är av hög kvalitet och bredd, samlingen 

är väl strukturerad, stor potential att lyfta tingens berättelser mer. En 

ny lokal skulle öka tillgänglighet för besökare och ge möjligheter att 

skapa fler aktiviteter kopplade till föremål och forskning.  

Specifikt för bibliotek 

Stort förtroendekapital hos medborgare  

Möjlighet att arbeta mer uppsökande inom biblioteksverksamheten 

Förädla huvudbibliotekets inriktning och nisch mot litteratur, ta vara på 

kultigheten i huset 
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Stora lokaler på huvudbiblioteket, ger möjlighet till utveckling av 

arrangemang, aktiviteter och att fånga upp behov om rum att låna till 

studier.  

Möjligheter till att utveckla verksamhet och aktiviteter på många orter i och 

med att biblioteket har närvaro på landsbygden  

Demokratiuppdraget biblioteket och museet 
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Svagheter/utmaningar:  

Övergripande för kulturverksamheten 

 Små personalgrupper med specialistkompetenser. Sårbart vid 

sjukdom.  

 Verksamheten täcker ett brett fält med olika kulturinriktningar vilket 

ibland gör det svårt att hitta det gemensamma. Olika lokaliteter med 

olika kulturinnehåll risk för att det blir var och en för sig 

 Digitala utvecklingen: Minskat fysiskt deltagande på ex 

arrangemang, högre digital förväntan på verksamheterna.  

 Svårt att hitta mätbara effekter inom verksamhetsområdet. 

 Fast i gamla lokaler och rutiner gör att det ibland är svårt att hänga 

med i deförändrade sätten att ta del av och konsumera kultur.  

 Det demokratiska uppdraget, brett och svårt att greppa i praktiskt 

utförande.  

 Geografisk utmaning med stor kommun, verksamheten utspridd på 

många orter och platser.  

 Spänner över många målgrupper, ibland svårigheter i att prioritera. 

Svårt med en enhetlig profil kopplat till målgrupp och vilka platser 

vi ska vara på.  

 Personalgruppen ganska homogen vad gäller härkomst och ålder.   

Specifikt museet 

 Greppar över flera mål (social hållbarhet/attraktivitet) med många 

aktiviteter, otydlighet kring hur prioritera resurserna.   

 Mycket begränsad tillgång till parkeringsplatser för besökare.  

 Utmaning i att bedriva modern museiverksamhet i äldre lokaler 

byggda för en annan tidsålders upplägg för museiverksamhet. Brist 

på ytor för arrangemang och aktiviteter för och med besökare, vilket 

är viktiga delar i en nutida museiverksamhet. Fastigheten har brister 

pga ålder exempelvis vad gäller fönstrens hållfasthet, ventilation mm 

vilket påverkar verksamheten vad gäller säkerhet för personal/ 

besökare och föremål. Element, ventilation, teknik är av äldre modell 

behöver uppdateras vilket försvåras genom att dessa finns bakom 

utställningens uppbyggda väggar. Står inför vägval hur göra med 

basutställningen. Delar av basutställningen är 30 år gamla. 

Utredning behöver göras kring hur fastigheten och lokalerna kan 

användas, vilka möjligheter som finns att modernisera och fortsatt 

driva en kvalitativ och modern museiverksamhet i de äldre lokalerna, 

alternativt se över att hitta annan lokal för att driva 

museiverksamheten i.  

 Föremålssamlingens lokal fungerar bra för föremålen men sämre 

tillgänglighet för besökare.  

Specifikt Ekehagen 
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Den fasta personalstyrkan är liten, är beroende av att få in personal med 

fackkunskaper till skol- och besöksverksamheterna. Utmaningar i att få tag 

på kompetent personal för en tidsbegränsad anställningsperiod. För utveckla 

Ekehagen behövs en större personalstyrka under helåret som har 

fackkunskaper inom historia, hantverk och pedagogik.   

Finns många möjligheter att utöka verksamhet och besöksantal men då 

behöver de fysiska lokaliterna hänga med, idag är antalet toaletter i 

underkant.  

I och med stora utbudet till barn och familjer kan historieintresserade utan 

barn dra sig för besök.  

Specifikt allmänkultur och kultur i skolan 

Specifikt inkludering 

Inkludering, få i personal, är beroende av insatser från volontärer, frivilliga 

och samarbeten med föreningar, studieförbund Svårt att sätta långsiktiga 

mål med samarbetspartnerna ex föreningar. Även andra förvaltningar kan 

komma med ganska snabba kast för att det ex finns pengar kvar i satsningar. 

Pengar som behöver göras vid inom en kort tidsram. Korta insatser, svårt att 

uvärdera på lång sikt. Utmaningar att skapa förutsättningar för mötesplatser 

och aktiviter som efterfrågas. Utmaning att nå nya språkvänner, etablerade 

svåra att få med i språkvän. Utmaning i att få alla invånare att hitta till och 

kunna delta i våra aktiviteter – lågtröskelverksamhet. Olika inställning och 

möjligheter till aktiviteter på fritiden, höga kostnader. 

Lågtröskelverksamheter upplevs ibland som aktiviteter med lägre kvalitet, 

ett förenklat utbud. Kvantitet hellre än kvalitet.  Kan även vara aktiviteter 

utbud som lockar målgrupper som annars inte kommer till oss. Utlandsfödda 

ledare för aktiviteter för utlandsfödda ger bild av att det blir en 

specialverksamhet, men inte inkludering.  

Specifikt biblioteket 

 Oklara förväntningar på biblioteket som mötesplats, både för 

personal och besökare. Breddat ansvar behövs, särskilt för målgrupp 

som besöker lokalerna med behov som inte är kopplade till 

biblioteksverksamheten.   

 Många filialer, korta öppettider, ensamarbete på varje filial.   

Påverkansfaktorer och omvärld: 

Lag om skolbibliotek: Alla skolor ska ha ett skolbibliotek och utbildad 

personal. Här behöver kof och bun prata samman för att stödja och 

komplettera varandra.  

Socialtjänstlagen. Kan samverkan ske med socialförvaltningen om ökad 

tillgänglighet på mötesplatser så som exempelvis biblioteket? 
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Fritidskortet: Här krävs stöd i att sprida möjligheterna i Fritidskortet, särskilt 

till barn inom socioekonomiskt utsatta områden.  

Demografiförändringar med mindre födda barn:  

Minskade medel att söka hos ex Kulturrådet till verksamhet inom Skapande 

skola och Kultur i skolan. Behövs annat tänk kring omfång i utbudet för 

barn.  

Krig och kris, skydd av föremål och lämningar 

Förväntningar på kultur som utveckling i stadskärnan  

Platsvarumärket, möjligheter att profilera kultur  

Läskunnigheten minskar 

Koppling till förväntade effekter: 
Kulturverksamheten bidrar på flera sätt till de förväntade effekterna genom 

att: 

 Öka tillgängligheten till kultur: Genom närvaro på många orter via 

bibliotek och arrangemang, skapas möjligheter för fler att ta del av 

kulturupplevelser oavsett var man bor. 

 Stärka social hållbarhet och inkludering: Genom riktad 

verksamhet inom inkludering och kultur för barn och unga, skapas 

mötesplatser och aktiviteter som motverkar utanförskap och stärker 

gemenskapen. 

 Bidra till attraktiva livsmiljöer: Ekehagens forntidsby och museet 

erbjuder unika besöksmål som stärker Falköpings attraktionskraft. 

 Främja bildning och demokrati: Bibliotekets och museets 

demokratiuppdrag främjar yttrandefrihet, källkritik och tillgång till 

information. 

 Stärka platsvarumärket: Genom ett rikt kulturliv och starka 

varumärken som Ekehagen och Falbygdens museum stärks bilden av 

Falköping som en kulturell och historiskt intressant plats. 

Områden där insatser behöver utvecklas: 

 Förbättra tillgängligheten till museets samlingar genom 

modernisering eller alternativa lokaler. 

 Öka samordningen och samsynen mellan de olika delarna av 

kulturverksamheten. 

 Stärka inkluderingen genom nya former för att nå etablerade 

invånare i språkvänsverksamheten. 
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 Utveckla fler långsiktiga och hållbara samarbetsformer med 

föreningar och frivilligsektorn. 

 Satsa mer på digital utveckling och tillgänglighet, exempelvis via 

digitala utställningar och arrangemang. 
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Resurser och kapacitet: 
Lokaler 

Falbygdens museum 

Äldre byggnad, byggd för en annan tids museiverksamhet. Få och små ytor 

för aktiviteter för och med besökare.  

I och med äldre byggnad brister i säkerhet och hållfasthet. Äldre teknik som 

är inbyggd bakom basutställningen försvårar åtkomst för utbyte och 

reparation.  

Föremålssamlingen  

Biblioteket, Falköping. Lokal byggd för biblioteksverksamhet med många 

origialdelar bevarade. Dock inte anpassad för att få överblick i lokalerna för 

ex ökad säkerhet. Ett slitet/bortglömt intryck på sina håll.  

Biblioteksfilialer 

Åsarp: Extern hyrd lokal, hög hyra. Meröppet genom att det finns 

vårdboendeverksamhet i samma i samma byggnad.  

Vartofta: Externt hyrd lokal, oklart upplägg med otydlig ägare av 

fastigheten.  

Broddetorp: Inrymd i genomgångsrummellan entré och skollokaler i 

byggnad som rymmer bland annat skola och gymnastikhall. Meröppet.  

Kinnarp: Inrymd i skolans entré. Öppen och luftig men ej möjlig att 

avskärma från annan verksamhet.   

Floby Bra åtkomst via stor entré med funktionell hiss. Åtkomst till stor 

samlingssal att använda vid arrangemang. Något slitet hus men med 

potential.  

Stenstorp: Beläget på ovanvåning med begränsad åtkomst till fungerande 

hiss. Begränsad yta att använda till arrangemang. Kluster med andra 

kutlurverksamheter finns i direkta närheten.  

Ekehagen: Friluftsmuseum med autentiska livsmiljöer och boplatser från 

jägarstenålder, bondestenålde, bronsålder och järnålder. Servicebyggnad 

med personalutrymmen, butik, restaurang och konferensutrymmen.  
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Volymer och statistik: 

 

Finns det enligt er uppfattning andra volymer som är relevanta att titta på 

här? 

Volymer och statistik: 

 Biblioteksbesök: Statistiken omfattar både huvudbibliotek och alla 

filialer. Det är viktigt att fortsätta följa och analysera antalet besök 

per filial för att kunna utveckla verksamheten på rätt sätt. 

 Evenemang och arrangemang: Kulturverksamheten anordnar 

årligen ett stort antal arrangemang riktade till olika målgrupper, både 

barn, unga, vuxna och äldre. 

 Inkludering: Antal deltagare i inkluderingsaktiviteter är en viktig 

indikator på verksamhetens räckvidd och bör följas över tid. 

 Stöd till arrangörer: Antalet kulturföreningar och arrangörer som 

får stöd i form av samverkan eller ekonomiskt stöd dokumenteras 

och följs. 

 Besöksantal till Ekehagen och Falbygdens museum: Statistik över 

besökarantal och bokningar från skolor används för att mäta och 

planera verksamheten. 

 

 

Mätbarhet Kultur utifrån verksamhetsredovisning år 2024 2022 2023 2024 Trend 

Besöksantal huvudbibliotek 88 889 92 255 89 489 ·
Antal utlån biblioteket 168 160 175 016 161 356 ·
Antal utlån e-böcker 8 295 9 847 9 814 ·
Besöksantal skolelever Falbygdens Museum 1 853 1 964 1 387 ·
Besöksantal skolelever Ekehagens Forntidsby 12 500 12 777 12 680 ·
Antal kulturaktiviteter för barn under skoltid 375 359 367 ·
Antal språkvänner som väntar på matchning* 53 ·
Antal besökare på Falbygdens museum 10 316 13 700 15 321 ·

Vuxna 6 137 8 446 9465 ·
Barn 0-17 år 4 179 5 254 5856 ·

Antal besökare Ekehagens Forntidsby 22 655 24 171 25 466 ·
Vuxna 6 930 7 717 8 881 ·
Ungdom 3-17 år 15 451 16 193 16 350 ·
Barn 0-2 år 274 261 235 ·
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Verksamhetsplanering kommande år: 

 
 

Hur tror vi det kommer se ut år 2026? 

 Ekehagen: Fortsatt utveckling av upplevelseutbud och aktiviteter 

för att stärka attraktionskraften och bredda säsongen. Stärka 

Ekehagen som besöksmål.  

 Falbygdens museum: Fokus på att påbörja arbete med 

modernisering av basutställningen samt utreda lokalfrågan. 

 Biblioteket: Utveckla huvudbiblioteket som mötesplats och 

förtydliga dess roll för olika målgrupper.  

 Inkludering: Vidareutveckla lågtröskelverksamheter med hög 

kvalitet och stärka arbetet med språkvän och inkludering i 

kulturlivet. 

 Allmänkultur och kultur i skolan: Anpassa utbudet till förändrad 

demografi och minskad finansiering, samtidigt som kulturgarantin 

upprätthålls. 

 Digitalisering: Utveckla nya former för digital tillgänglighet till 

kultur och kulturarv. 

Behov av stöd eller förändringar: 

Behov av stöd eller förändringar: 

 Utveckling och modernisering av museets lokaler alternativt 

omflyttning till mer ändamålsenliga lokaler. 

 Investeringar i Ekehagen för att utöka och skapa fler aktivitetsytor 

samt utveckla Ekehagen som besöksmål. 

 Resurser för att möjliggöra fler långsiktiga samarbeten och fler som 

jobbar inom inkluderingsfrågor 

 Utveckling av digital teknik och kompetens inom hela 

verksamheten. 

Verksamhetsredovisning 
Utfall per

2023-10-31 

Utfall

2024 

Budget 

2024 

Budget avvik.

2024 

Verksamhetsområde Kultur

Bibliotek

Antal lån per lånekort på biblioteket 20 26 21 5

Antal aktiva låntagare på biblioteket 6 850 6 149 7 192 -1 043

Antal programtillfällen på biblioteket 282 383 310 73

Ekehagens Forntidsby

Intäkter skolverksamhet (%) 63% 64% 61% 3%

Intäkter turistverksamhet (%) 37% 36% 39% -3%
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Övriga kommentarer: 

Om beslut tas om att etablera och drifta en ny kulturverksamhet i centrum 

(t.ex. nytt kulturhus, ny scen eller samlad kulturmötesplats) kommer 

uppdraget för kulturverksamheten att behöva anpassas. Detta kan innebära: 

 Omprioritering av resurser (personal, budget och tid) för att stödja 

ny verksamhet. 

 Förändringar i verksamhetens nuvarande struktur och uppdrag. 

 Nya samarbetsformer med andra aktörer, exempelvis andra 

förvaltningar, föreningar och näringsliv. 

 Behov av ny kompetens och kompetensutveckling kopplat till nya 

arbetsuppgifter och nya målgrupper. 

 Eventuell omfördelning av befintliga kulturinsatser för att 

harmonisera med den nya centrumbaserade satsningen. 

Det är viktigt att beslut om drift av ny verksamhet i centrum åtföljs av 

tydliga ramar för finansiering, bemanning och målformulering för att 

säkerställa en hållbar utveckling av hela kommunens kulturutbud. 

 



Verksamhetsplan 2026-2028
Diskussion kring förväntade effekter



2025 Budget-
förutsättningar

Budget-
underlag

Flerårsplan
Verksamhets-

plan 2026

April

Förutsättningar 

för nämndernas 

planering inför 

budgetunderlag 

2026-2028

• Preliminära 

budgetramar

• Mål

• Mätetal

Augusti

Inlämning 

budgetunderlag 

2026-2028 från 

nämnderna.

• Analys nuläge 

och omvärld

• Bidrag till mål

• Verksamhets-

planering

• Budget utifrån 

tilldelad ram

Oktober

Beslut flerårsplan 

2026-2028 

• Budgetramar

• Mål

• Mätetal

December

Nämnd beslutar 

verksamhetsplan 

2026-2028

• Detaljbudget

• Bidrag till mål

• Mätetal (både 

bidrag till 

flerårsplan 

och riktade till 

verksamheten 

vid behov)

September: 

budgetberedning



Det goda livet i Falköping

Det Goda Livet är kommunens 
vision om det hållbara 

samhället, ett samhälle i 
balans och harmoni, även för 

kommande generationer. 

Det Goda Livet bygger på 
allas lika värde och på 

samhällsaktiva invånare. 

I Falköping värnas livskvalitet, 
välbefinnande och trivsel för 

Falköpingsborna.

Beskrivna effekter som 
förväntas uppnås i arbetet 
med de fyra kommunala 

målen

För att nå visionen ska 
Falköpings kommun skapa 

förutsättningar för:

• Ett socialt hållbart 
Falköping

• Ett attraktivt Falköping

• Ett näringsliv som 
utvecklas

• En förnyande och 
utvecklande 
kommunorganisation med 
tillitsbaserad styrning

Vision Mål Effekter Mätetal

FRÅN VISION TILL EFFEKT

Mätetal som är kopplade till 
de beskrivna effekterna och 

aktiviteterna så 
progression/trend kan 

skönjas hur arbetet går. 

Mätetalen ska vara kopplade 
till arbete/aktiviteter som 
kommunen kan påverka.

Mätetal är en av flera 
faktorer i analys av resultat 

och utfall

Planerade aktiviteter och 
arbete som bidrar till de 
förväntade effekterna.

Aktiviteter



Inom målet ska

kommunen:

Önskade effekter inom 

målet:

Mätbarhet kopplade till 

effekter inom målet:

• Fler elever går ur skolan 

med godkända betyg.

• Färre familjer och barn 

som lever i 

socioekonomisk utsatthet 

• Färre placeringar och fler 

ungdomar i arbete.

• Ökad trygghet, fler känner 

sig trygga och fria att röra 

sig runt om i kommunen 

oavsett tidpunkt.

• Ökad delaktighet bland 

medborgarna, vilket leder 

till bättre förståelse och 

samarbete kring 

kommunens utmaningar.

• Andel elever i åk 9 som är 

behöriga till yrkesprogram, 

kommunala skolor %

• Andel elever som uppnår 

gymnasieexamen inom fyra år %

• Antal inskrivna KAA-ungdomar per 

helår

• Antal klienter i ekonomiskt bistånd 

(snitt/mån)

• Antal barn i hushåll med behov av 

ekonomiskt bistånd (snitt/mån)

• Andel höga betyg på frågan "Vad 

tycker du om möjligheterna som 

kommunens invånare har att delta 

aktivt i arbetet med utvecklingen 

av kommunen? T. ex. 

medborgardialoger, samråd”

• Andel höga betyg på frågan "Hur 

trygg känner du dig utomhus i 

området där du bor när det är 

mörkt ute?"

Kommunalt mål:

Skapa 

förutsättningar för 

ett social hållbart

Falköping

• Utveckla ett hållbart

och dynamiskt

samhälle

• Prioritera förebyggande

och tidiga insatser

• Samarbeta för att

skapa goda och trygga

uppväxtvillkor

• Samverka för att skapa

goda förutsättningar för 

utbildning och

etablering på

arbetsmarknaden

• Skapa förutsättningar

för en meningsfull fritid



Inom målet ska

kommunen:

Önskade effekter inom 

målet:

Mätbarhet kopplade till 

effekter inom målet:

• Samverka för att stärka

positionen och öka

attraktiviteten

• Samarbeta för att

uppfylla åtaganden i

klimatstategin

• Samspela med 

natursköna boenden

och kommunal service, 

handel och

kommunikations-

möjligheter

• Stärka attraktionen

med satsningar på

infrastruktur

• Ha verksamheter med 

god tillgänglighet med 

hög service och gott

bemötande

 Ökad inflyttning till 

kommunen.

 Fler kommuninvånare 

rekommenderar 

Falköping till andra.

 Fler invånare som känner 

stolthet över kommunen.

 Medborgare upplever 

kommunens service och 

bemötande positivt.

 Förbättrade 

kommunikationer och 

infrastruktur som stärker 

attraktiviteten.

• Befolkningsmängd

• Inflyttning till Falköpings kommun

• Utflyttning från Falköpings 

kommun

• Antal gästnätter i Falköpings 

kommun

• Andel höga betyg på frågan "Kan 

du rekommendera andra som inte 

bor här i kommunen att flytta hit?”

• Andel höga betyg på frågan "Vid 

den senaste kontakten med 

tjänsteperson, hur blev du 

bemött?"

• Andel höga betyg på frågan "Hur 

tycker du följande fungerar i din 

kommun? Tillgången till kommunal 

service utanför kommunens 

centralort"

Kommunalt mål:

Skapa 

förutsättningar för 

ett attraktivt

Falköping



Inom målet ska

kommunen:

Önskade effekter inom 

målet:

Mätbarhet kopplade till 

effekter inom målet:

• Vara en kreativ och

drivande aktör som

skapar förutsättningar

för nya etableringar och

utveckling av befintliga

företag

• Vara aktiv i

utvecklingsarbetet av 

näringsliv och

arbetsmarknad med gott

bemötande och service

• Stärka och stimulera

arbetsgivare att ta ett

socialt och hållbart

ansvar

• Samverka för att fler ska 

komma i arbete och

egen försörjning

 Högre grad av matchning 

på arbetsmarknaden 

mellan kompetens och 

näringslivets efterfrågan.

 Fler företag etableras och 

utvecklas i kommunen.

 Fler akademiska 

arbetstillfällen som 

attraherar och behåller 

högutbildad arbetskraft.

 Ett brett och hållbart 

näringsliv med en 

balanserad mix av 

företag och arbetstillfällen 

inom olika sektorer.

 Ett attraktivt kultur- och 

fritidsutbud som främjar 

näringslivets utveckling 

och tillväxt.

• Ranking lokalt företagsklimat 

enligt Svenskt näringsliv 

mätning 

• Företagsklimat NKI enligt 

SKR mätning Insikt

• Antal företagsetableringar i 

Falköpings kommun

• Arbetslöshet Falköpings 

kommun %

Kommunalt mål:

Skapa 

förutsättningar för 

ett näringsliv som

utvecklas



Inom målet ska

kommunen:

Önskade effekter inom 

målet:

Mätbarhet kopplade till 

effekter inom målet:

• Vara en väl fungerande

serviceorganisation

• Samarbeta kring

resurser för att

efterleva lagkrav, 

syften, uppdrag och

behov som finns från

samhälle, kommun och

myndighet

• Ha verksamheter som

genomsyras av en

tillitsbaserad kultur som

balanserar behovet av 

uppföljning med 

förtroende för 

medarbetarens

kompetens

• Hög trivsel och nöjdhet 

bland kommunens 

medarbetare.

• Fler medarbetare 

rekommenderar 

kommunen som 

arbetsgivare.

• Låg sjukfrånvaro hos 

medarbetare.

• Effektivare arbetssätt och 

verksamheter.

• Sjukfrånvaro

• Nyttjad friskvård

• Hållbart medarbetar-

engagemang (HME)

Kommunalt mål:

Kommunens

organisation ska vara

utvecklande och

förnyande med en

tillitsbaserad styrning



Hur kan då kultur- och 

fritidsnämnden bidra till de 

kommunövergripande målen?



Förutsättningar för verksamheten

Vårt uppdrag (reglementet)

Vår organisation

Nulägesanalyser - vart står vi idag? Och vilken eventuell 
stegförflyttning måste göras?

Diskussion – vilka effekter ska vi uppnå i vår verksamhet (utifrån 
kommunens mål och verksamhetens uppdrag)?



Utdrag från reglementet..

”Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för att utifrån de politiska målen 

främja kultur- och fritidslivet och skapa förutsättningar för en 

mångsidig, tillgänglig och inkluderande kultur-, idrotts-, frilufts- och 

fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsnämnden ska främja delaktighet 

och möjlighet till påverkan för dem som verksamheten riktar sig till. 

Kultur- och fritidsnämnden bedriver besöksnäringsverksamhet. 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för kommunens folkbibliotek och 

fullgör kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801). 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för den museala verksamheten 

enligt museilagen (2017:563).”



Idrott, fritid och 

friluftsliv

Föreningsliv och 

delaktighet
Kultur- och konst

• Drift, 

verksamhetsservice 

och uthyrning av 

idrottsanläggningar och 

samlingslokaler 

• Drift av Mösseberg 

(spår, djurpark, 

Skogssjön, slalom och 

omkringliggande fritids-

och aktivitetsområden) 

Ålleberg (leder) samt 

reinvesteringar och 

maskininköp för att 

klara driften

• Främja fysisk aktivitet 

och god simkunnighet

• Samarbeta med 

föreningar och grupper 

med anknytning till 

nämndens områden

• Stödja och stimulera 

ideella initiativ 

(föreningsbidrag)

• Arbeta för inkludering, 

folkbildning samt ungas 

delaktighet och inflytande 

• Fullgöra kommunens 

ansvar enligt spellagen

(lotteritillstånd)

• Museiverksamhet (enligt 

museilagen) samt stödja 

lokalt kulturarvsarbete och 

lokalhistorisk forskning

• Bibliotek (enligt 

bibliotekslagen)

• Inköp, vård och utplacering 

av kommunens 

konstsamling 

• Gestaltning av livsmiljöer

• Främja barn- och 

ungdomskultur och se till 

att barns kunskap om 

Falbygdens kulturarv ökar

• ta till vara och levandegöra 

Falbygdens kulturarv och 

särart,

Strategi och 

samhällsutveckling

• Leda och utveckla den 

kommunala kultur- och 

fritidsverksamheten

• Erbjuda ett allsidigt, 

kvalitativt och 

innehållsrikt utbud inom 

konst, kultur och 

idrotts- och fritidsrågor

• Ge alla invånare 

likvärdiga möjligheter 

att ta del av utbudet

• Erbjuda ett utbud av 

mötesplatser

• Bedriva ett främjande 

och förebyggande 

folkhälsoarbete

• Utse mottagare av 

priser





Utifrån kommunens mål, 

verksamhetens uppdrag och 

aktuellt nulägesanalys – vilka 

effekter vill ni se av varje 

verksamhetsområde?
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§ 74 Dnr 2025/00175 

Budgetramförändringar för år 2025 

Kommunfullmäktiges beslut 

1   Kommunfullmäktige beslutar om budgetramförändringar av driftsbudget 

för år 2025, enligt bifogat underlag ”Tabell budgetramförändringar för år 

2025”. 

2   Kommunfullmäktige uppdrar åt nämnderna att göra justeringar inom 

respektive verksamhetsplan för år 2025, som motsvarar 

budgetramförändringarna i beslutspunkt 1. 

Sammanfattning 

I gällande policy för verksamhets- och ekonomistyrning är det endast 

kommunfullmäktige som kan besluta om budgetramförändringar inom drifts- 

och investeringsbudgeten under löpande år. I samband med arbetet av 

årsredovisning för år 2024 sammanställer ekonomiavdelning de underlag 

som inkommit från förvaltningar om budgetramkorrigeringar för år 2025. 

Justeringar som gäller år 2026 eller framåt behandlas i kommunens 

budgetprocess. 

Beslutsunderlag 

 Kommunstyrelsen § 95/2025 

 Arbetsutskottet § 44/2025 

 Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, 2025-03-17 

 Tabell budgetramförändringar för år 2025 
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§ 71 Dnr 2025/00361 

Prövning av ansvarsfrihet för Falköpings kommuns 
kommunstyrelse och nämnder för verksamhetsåret 
2024 

Kommunfullmäktiges beslut 

1 Kommunfullmäktige beviljar barn- och utbildningsnämnden ansvarsfrihet 

för verksamhetsåret 2024. 

2 Kommunfullmäktige beviljar byggnadsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.         

3 Kommunfullmäktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.         

4 Kommunfullmäktige beviljar kompetens- och arbetslivsnämnden 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024. 

5 Kommunfullmäktige beviljar krisledningsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

6 Kommunfullmäktige beviljar kultur- och fritidsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

7 Kommunfullmäktige beviljar socialnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

8 Kommunfullmäktige beviljar valnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

9 Kommunfullmäktige beviljar överförmyndaren ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.  

10 Kommunfullmäktige beviljar kommunfullmäktiges beredning för 

framtidens äldreomsorg i Falköpings kommun ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.  

11 Kommunfullmäktige beviljar kommunfullmäktiges valberedning 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024. 

Jäv 

Den som är redovisningsskyldig till kommunen får enligt kommunallagen  

5 kap. 48 § inte delta i handläggningen av ärenden om ansvarsfrihet för 

verksamheten. Detsamma gäller make, sambo, förälder, barn, syskon eller 

någon annan närstående till den redovisningsskyldige. 

Med anledning av ovanstående noterar kommunfullmäktige att de ledamöter 

och ersättare som haft förtroendeuppdrag i kommunstyrelsen, nämnderna; 

barn- och utbildningsnämnden, byggnadsnämnden, kompetens- och 

arbetslivsnämnden, krisledningsnämnden, kultur- och fritidsnämnden, 
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nämnden för samhällsskydd mellersta Skaraborg, socialnämnden, 

valnämnden, överförmyndaren samt beredningarna; kommunfullmäktiges 

beredning för framtidens äldreomsorg i Falköpings kommun och 

kommunfullmäktiges valberedning under verksamhetsåret 2024, inte deltar i 

den del av ärendet som avser kommunstyrelsen eller respektive nämnd som 

vederbörande varit verksam i eller på annat sätt kan anses jävig. 

Sammanfattning 

Kommunrevisionen har granskat verksamheten i Falköpings kommun för år 

2024 och bedömer att kommunstyrelsen och nämnderna generellt har 

bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och ekonomiskt 

tillfredsställande sätt. Undantaget är barn- och utbildningsnämnden, där 

brister i ekonomistyrning och intern kontroll noterats, trots förbättrade 

skolresultat. 

I revisionsberättelsen tillstyrks ansvarsfrihet för kommunstyrelsen, samtliga 

nämnder samt enskilda ledamöter. Mot denna bakgrund föreslår 

kommunfullmäktiges presidium att ansvarsfrihet beviljas för 

verksamhetsåret 2024. 

Kommunfullmäktiges presidiums förslag 

1   Kommunfullmäktige beviljar barn- och utbildningsnämnden ansvarsfrihet 

för verksamhetsåret 2024. 

2   Kommunfullmäktige beviljar byggnadsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.         

3   Kommunfullmäktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.         

4   Kommunfullmäktige beviljar kompetens- och arbetslivsnämnden 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024. 

5   Kommunfullmäktige beviljar krisledningsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

6   Kommunfullmäktige beviljar kultur- och fritidsnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

7   Kommunfullmäktige beviljar nämnden för samhällsskydd mellersta 

Skaraborg ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024.  

8   Kommunfullmäktige beviljar socialnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

9   Kommunfullmäktige beviljar valnämnden ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024. 

10 Kommunfullmäktige beviljar överförmyndaren ansvarsfrihet för 

verksamhetsåret 2024.  
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11 Kommunfullmäktige beviljar kommunfullmäktiges beredning för 

framtidens äldreomsorg i Falköpings kommun för verksamhetsåret 2024.  

12 Kommunfullmäktige beviljar kommunfullmäktiges valberedning 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2024. 

Yrkanden 

Dan Hovskär (KD) yrkar att punkten 7 gällande ansvarsfrihet för nämnden 

för samhällsskydd mellersta Skaraborg återremitteras till presidiet med 

motiveringen att det behöver utredas närmare om revisorerna har tagit 

ställning till nämndens verksamhet eftersom nämndens revisionsrapport 

saknas som bilaga. Dan Hovskär (KD) yrkar också att ordet ”ansvarsfrihet” 

läggs till i punkten gällande ansvarsfrihet för kommunfullmäktiges 

beredning för framtidens äldreomsorg. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer proposition på Dan Hovskärs (KD) två yrkanden och 

finner att kommunfullmäktige har beslutat enligt yrkandena. 
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§ 69 Dnr 2025/00194 

Falköpings kommuns årsredovisning för år 2024 

Kommunfullmäktiges beslut 

1   Kommunfullmäktige beslutar att resultaträkning, balansräkning och 

kassaflödesanalys för Falköpings kommun för år 2024 fastställs och att 

Falköpings kommuns årsredovisning för år 2024 godkänns.     

2   Kommunfullmäktige beslutar att redovisningen från kommunens bolag; 

Falköpings Hyresbostäder AB, Fastighets AB Mösseberg och 

Hotellfastigheter AB, läggs till handlingarna. 

3   Kommunfullmäktige beslutar att i kommunens årsbokslut avsätta 43,0 

miljoner kronor för sluttäckning av deponier. 

4   Kommunfullmäktige beslutar att utnyttja 44,8 miljoner kronor från 

resultatutjämningsreserven. Årets balanskravsresultat fastställs därmed till 

0,0 miljoner kronor. 

Sammanfattning 

Falköpings kommuns bokslut per den 31 december 2024 visar ett negativt 

resultat på -35,2 miljoner kronor (föregående år positivt 43,0 miljoner 

kronor), kommunkoncernen visar ett negativt resultat på -38,2 miljoner 

kronor (föregående år positivt 51,1 miljoner kronor). Balanskravsresultatet 

efter justeringar uppgår till -44,8 miljoner kronor. Medel från 

resultatutjämningsreserven används med 44,8 miljoner kronor vilket innebär 

att årets balanskravsresultat blir 0,0 miljoner kronor. De finansiella målen 

över tid är uppnådda, men inte för det enskilda året vilket innebär att god 

ekonomisk hushållning delvis är uppfyllt. Uppföljning av verksamhetsmålen 

målen har skett utifrån en helhetsbedömning som finns angivna för varje 

mål. Under respektive övergripande mål redovisas uppföljning av helheten 

och en samlad bedömning. Sammanfattningsvis bedöms måluppfyllelsen för 

två av målen som god och två som godtagbart. 

Beslutsunderlag 

 Kommunstyrelsen § 92/2025 

 Arbetsutskottet § 41/2025 

 Tjänsteutlåtande från kommunledningsförvaltningen, 2025-03-12 

 Falköpings kommuns årsredovisning för år 2024 inklusive 

revisionsberättelse 

 Samtliga nämnders verksamhetsredovisning 

 Årsredovisning 2024 Falköpings Hyresbostäder AB 

 Årsredovisning 2024 Fastighets AB Mösseberg  

 Årsredovisning 2024 Hotellfastigheter AB 
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Yrkanden 

Adam Johansson (M), Karola Svensson (C), Annika Carp (L), Niclas 

Fällström (C) och Ali Liaqat (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.  
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§ 49 Dnr 2025/00006 

Övriga frågor år 2025 

Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 

1 Kultur- och fritidsnämndens arbetsutskott beslutar att lägga informationen 

till handlingarna. 

Sammanfattning 

Inga övriga frågor. 
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