Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2025-05-06

§ 40 Dnr 2025/00047

Information fran fastighetsavdelningen om arbetet att
se over lokalhyror

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Information

Falkdpings kommun genomfor en 6versyn av lokalhyror i kommunalt &gda
fastigheter i samband med att hyresavtal fornyas. Syftet med 6versynen ar att
sakerstalla att hyrorna pa ett béattre satt speglar de faktiska kostnaderna for
drift och underhall, samt att nivaerna ar i linje med gallande
marknadsforhallanden. Arbetet utgar fran kommunens politiskt beslutade
riktlinjer for hyressattning.

Kommunen &ger och forvaltar ett stort antal lokaler och byggnader runt om i
kommunen. Vid varje fornyelse av hyresavtal gérs darfér en bedémning av
kostnadstackning och marknadsanpassning.

Detta arbete sker I6pande och ar en del av det ordinarie forvaltningsarbetet
inom kommunen. De senaste arens generella kostnadsokningar, inklusive
hogre rantor och energikostnader, har medfort att hyresnivaer i vissa fall inte
langre motsvarar kostnaderna for att forvalta lokalerna. Darfor kan
hyresjusteringar bli aktuella i fler fall framover.

Malet &r att uppna langsiktig ekonomisk balans och sakerstalla en hallbar
forvaltning av kommunens fastigheter.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-16

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsnamnden

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2025-04-16
KFN 2025/00047

Kultur- och fritidsndmnden

Information fran fastighetsavdelningen om arbetet att
se over lokalhyror

Information

Falkdpings kommun genomfér en 6versyn av lokalhyror i kommunalt 4gda
fastigheter i samband med att hyresavtal fornyas. Syftet med Oversynen ar att
sakerstalla att hyrorna pa ett battre sétt speglar de faktiska kostnaderna for
drift och underhall, samt att nivaerna ar i linje med gallande
marknadsforhallanden. Arbetet utgar fran kommunens politiskt beslutade
riktlinjer for hyresséttning.

Kommunen ager och forvaltar ett stort antal lokaler och byggnader runt om i
kommunen. Vid varje fornyelse av hyresavtal gors darfér en bedémning av
kostnadstackning och marknadsanpassning.

Detta arbete sker I6pande och ar en del av det ordinarie forvaltningsarbetet
inom kommunen. De senaste arens generella kostnadsokningar, inklusive
hogre rantor och energikostnader, har medfort att hyresnivaer i vissa fall inte
langre motsvarar kostnaderna for att forvalta lokalerna. Darfor kan
hyresjusteringar bli aktuella i fler fall framdver.

Malet &r att uppnd langsiktig ekonomisk balans och sékerstalla en hallbar
forvaltning av kommunens fastigheter.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-16

Torbjorn Lindgren,
Verksamhetschef

Bad & Fritid | Kultur- och fritidsférvaltningen

Torbjorn Lindgren | Verksamhetschef | | torbjorn.lindgren@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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KOMMUNEN 2025-05-09
KFN 2025/00053

Kultur- och fritidsndmnden

Information om behovsrapport for renovering och
underhall av Odenbadet

Information

Under varen har fastighetsavdelningen genomfért en omfattande utredning
pa del av Odenbadet. Denna del omfattar bland annat tak, fasad och 25-
metersbhassangen.

Utredningen syftar till att forsta byggnadens underhallsbehov i bade kort och
langt perspektiv. | denna fordjupade utredning har fastighetsavdelningen
aven tittat pa bassangkonstruktionerna men ocksa hur ventilationsfloden gar
I fastigheten. Denna utredning har genomforts tillsammans med
representanter fran Odenbadet i syfte att fa med alla aspekter.

Underlag
e Tjansteutlatande fran Kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-05-09

Torbjorn Lindgren
Verksamhetschef Bad & Fritid

Verksamhetsomréde Bad & Fritid | Kultur- och fritidsforvaltningen

Torbjorn Lindgren | Verksamhetschef Bad & Fritid | | torbjorn.lindgren@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§41 Dnr 2025/00053

Information om behovsrapport for renovering och
underhall av Odenbadet

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning

Fastighetsavdelningen har tagit fram en behovsrapport for renovering och
underhall av Odenbadet. Rapporten i sin helhet kommer att redovisas pa
kultur- och fritidsndmnden sammantréde den 20 maj.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§42 Dnr 2025/00003

Information fran kultur- och fritidsférvaltningen ar 2025

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar att Idgga informationen
till handlingarna.

Sammanfattning
Hampus Haga, forvaltningschef, informerar om foljande;

e Familjelordag pa Mosseberg arrangerades den 3 maj. Arrangemanget
var uppskattat med éver 2000 besokare.

e Inom forvaltningen pagar nu arbete med delarsrapporten per april,
nya forslaget pa foreningsbidrag som &r utskickat pa remiss till
foreningslivet samtidigt som det ar lonesattningstider. Parallellt pagar
aven planering av sommarens lovaktiviteter.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§43 Dnr 2025/00004

Information fran fortroendevalda ar 2025

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar att Idgga informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

Patrik Andersson (S) informerar om ett studiebesok i Stockholm gallande
konstgrés.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§44 Dnr 2025/00046

Information om nuldge i utredningen om ett Mésseberg
| ekonomisk balans

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Information

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for drift och skotsel av merparten
av verksamheterna pa Maosseberg. Det innefattar skotsel av motionsspar,
skidspar, djurpark, gronyteskotsel och liknande. Sedan sasongen 2022/2023
har kultur- och fritidsforvaltningen ocksa ansvar for driften av den alpina
verksamheten pa Mosseberg, det vill saga Mossebergsbacken.

Under den forsta sasongen i forvaltningens drift drabbades verksamheten i
Mossebergsbacken av stora begransningar med anledning av den da radande
energikrisen. Det ekonomiska resultatet for Mdssebergsbacken slutade forsta
sasongen pa —2,4 miljoner kronor.

Under den andra sésongen, det vill sdga 2023/2024, var forutsattningarna
nast intill optimala. Goda vaderforhallanden, omfattande
marknadsforingsinsatser och god kvalitet pa pisterna ledde till att intakterna
okade rejalt i forhallande till foregaende sasong. Trots det genererade
verksamheten ett resultat pa -1,2 miljoner kronor for sasongen.

Den initiala intaktsbudgeten har visat sig vara for hg. Den hoga inflationen
och de hdga elpriserna har i stor utstrackning lett till hogre kostnader for
verksamheten an vad forvaltningen fran bérjan budgeterat for.

| samband med att férvaltningen redogjorde for sitt forslag till
verksamhetsrapport per den 30 april, pa kultur- och fritidsnamndens
sammantréde den 21 maj 2024 § 35, gav ndmnden forvaltningschefen
foljande uppdrag:

”Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram
forslag pa atgarder for en verksamhet pa Mdsseberg i ekonomisk balans.
Atgérderna ska presenteras for kultur- och fritidsnamnden senast under
december manad ar 2024.”

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade den 10 december 2024 § 97,
presenterade forvaltningen en rapport med forslag pa fortsatta
utredningsatgarder. Namnden fattade da beslut om att ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag pa atgarder enligt 6 olika punkter. Forvaltningen
ska aterrapportera dessa forslag pa namndens sammantrade i juni ar 2025.

Pa namndens sammantrade i maj kommer forvaltningen informera om nya
omstandigheter som framkommit under arbetet med uppdraget.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-04-14

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2025-04-14
KFN 2025/00046

Kultur- och fritidsndmnden

Information om nuldge i utredningen om ett Mésseberg
| ekonomisk balans

Information

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for drift och skotsel av merparten
av verksamheterna pa Mosseberg. Det innefattar skotsel av motionsspar,
skidspar, djurpark, gronyteskotsel och liknande. Sedan sasongen 2022/2023
har kultur- och fritidsforvaltningen ocksa ansvar for driften av den alpina
verksamheten pa Mdsseberg, det vill saiga Mossebergsbacken.

Under den forsta sasongen i forvaltningens drift drabbades verksamheten i
Mossebergsbacken av stora begransningar med anledning av den da radande
energikrisen. Det ekonomiska resultatet for Mdssebergsbacken slutade forsta
sasongen pa —2,4 miljoner kronor.

Under den andra sésongen, det vill sdga 2023/2024, var forutsattningarna
nast intill optimala. Goda véaderforhallanden, omfattande
marknadsforingsinsatser och god kvalitet pa pisterna ledde till att intékterna
okade rejalt i fornallande till foregaende sésong. Trots det genererade
verksamheten ett resultat pa -1,2 miljoner kronor foér sasongen.

Den initiala intaktsbudgeten har visat sig vara for hdg. Den hoga inflationen
och de hdga elpriserna har i stor utstrackning lett till hogre kostnader for
verksamheten an vad forvaltningen fran borjan budgeterat for.

| samband med att forvaltningen redogjorde for sitt forslag till
verksamhetsrapport per den 30 april, pa kultur- och fritidsnamndens
sammantréde den 21 maj 2024 § 35, gav namnden forvaltningschefen
féljande uppdrag:

”Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram
forslag pa atgarder for en verksamhet pa Mésseberg i ekonomisk balans.
Atgarderna ska presenteras for kultur- och fritidsnamnden senast under
december manad ar 2024.”

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade den 10 december 2024 § 97,
presenterade forvaltningen en rapport med forslag pa fortsatta
utredningsatgarder. Namnden fattade da beslut om att ge forvaltningen i

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga | Kultur- och fritidschef | | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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uppdrag att ta fram forslag pa atgarder enligt 6 olika punkter. Forvaltningen
ska aterrapportera dessa forslag pa namndens sammantrade i juni ar 2025.

Pa namndens sammantrade i maj kommer forvaltningen informera om nya
omsténdigheter som framkommit under arbetet med uppdraget.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-14

Hampus Haga
Kultur- och fritidschef

2(2)
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KOMMUNEN 2025-04-16
KFN 2025/00048

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per
den 30 april 2025

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godké&nna kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsrapport per den 30 april 2025.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsrapport visar resultat for perioden
januari till april ar 2025 samt prognos for helaret. Rapporten utgor en del av
kommunens tertialuppfoljning och omfattar bade ekonomiskt utfall och
maluppfyllelse kopplad till kommunfullmaktiges mal.

Namndens resultat per april uppgar till -28,3 miljoner kronor, vilket ar i linje
med budget. Intékterna 6verstiger budget marginellt, framst tack vare 6kade
intakter fran Odenbadet och ett investeringsstod till Ekehagens Forntidsby.
Samtidigt visar Méssebergsbacken ett betydande intéktsbortfall till foljd av
ogynnsamma vaderforhallanden.

Personalkostnaderna ligger under budget, huvudsakligen pa grund av
vakanta tjanster som inte ersatts vid sjukfranvaro. Ovriga kostnader &r nagot
hogre an budgeterat, bland annat pa grund av ink6p infor sommarsasongen.

Helarsprognosen visar ett férvantat resultat om -93,4 miljoner kronor, i niva
med beslutad budget. Bedémningen &r att verksamheten utvecklas enligt
plan, med sarskilt fokus pa langsiktig styrning, maluppféljning och effektiv
resursanvandning.

Bakgrund

For att kunna avgora om kommunfullméktiges mal och de insatser som
beslutats av namnden uppnas, genomfors en kontinuerlig uppféljning av
resultat. Genom att folja upp och analysera utfallet far namnden insikt i vilka
delar av verksamheten som fungerar val och vilka omraden som behover
utvecklas. Detta skapar ett viktigt underlag for att kunna prioritera, styra och
vidta atgarder pa ett effektivt satt.

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Michelle Lunne | Verksamhetsledare | | michelle.lunne@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Falképings kommun genomfor tertialuppféljningar tre ganger per ar, med
avstamningsdatum den 30 april, 31 augusti och 31 december. | samband med
den forsta uppfoljningen lamnar bolag och ndmnder in verksamhetsrapporter
innehallande ekonomiskt utfall per april, en arsprognos samt redovisning av
malarbetet. Kommunstyrelsen sammanstéller materialet till en gemensam
delarsrapport som redovisas till kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsnd&mnden har brutit ned kommunfullmaktiges fyra
overgripande mal till féljande delmal for att tydliggora namndens bidrag:

1. Bidratill ett aktivt l&rande och en meningsfull fritid

2. Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett utbud
3. Stérka besoksnaring samt kulturella och kreativa naringar

4. Utveckla en tillitsbaserad, fornyande och larande organisation

Arbetet med planering, uppfoljning och analys sker strukturerat och
systematiskt under aret, med fokus pa langsiktig utveckling.
Verksamhetsredovisningen inkluderar bade ekonomiskt resultat och
uppfdljning av mal och insatser.

Forvaltningens bedémning

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar att kultur- och fritidsnamnden
godkanner verksamhetsrapporten per den 30 april ar 2025.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska utfall for perioden januari till april
2025 uppgar till -28,3 miljoner kronor, vilket ar i linje med faststalld budget
for motsvarande period. Inga storre avvikelser har noterats i resultatrakningen.

De totala intékterna dverstiger budget med 0,1 miljoner kronor, vilket i
huvudsak forklaras av okade intékter fran Odenbadet samt beviljat
investeringsstod till Ekehagens Forntidsby avseende projektet Jarnaldershuset.
Samtidigt uppvisar Mossebergsbacken ett intaktsbortfall, da verksamheten
under perioden genererade knappt 0,7 miljoner kronor, jamfért med
budgeterade 1,5 miljoner kronor.

Personalkostnaderna understiger budget med 0,5 miljoner kronor, framst till
foljd av langtidssjukskrivningar som inte ersatts med vikarier, sarskilt inom
biblioteksverksamheten och Mdssebergsbacken.

Ovriga verksamhetskostnader Gverstiger budget i viss man, vilket kan
hé&nforas till 6kade inkop infér sommarsdsongen samt bristande periodisering
av budgeten for dessa kostnader.

Prognosen for helaret 2025 visar ett forvantat resultat pa -93,4 miljoner
kronor, vilket bedoms vara i niva med beslutad budget. Eftersom flera av
ndmndens verksamheter &r sdsongsbetonade, forvéntas resultatutvecklingen
under sommaren félja liknande monster som tidigare ar.

Arsintakterna berédknas bli négot Iagre an budget, med en avvikelse pé 0,1
miljoner kronor. Den framsta orsaken ar ett forvantat intaktsbortfall pa cirka
0,9 miljoner kronor fran Mossebergsbacken, som inte kunnat bedriva planerad
verksamhet pa grund av ogynnsamma vaderférhallanden. Ovriga



3(3)

verksamheter, sdssom Odenbadet, bedéms daremot generera hogre intakter an
budgeterat under aret.

Personalkostnaderna forvantas ligga i niva med budget under sommaren, men
helarsprognosen indikerar ett dverskott pa cirka 0,9 miljoner kronor, vilket
framst beror pa att vakanser till f6ljd av sjukfranvaro inte har bemannats med
vikarier.

Barnkonsekvensanalys

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsplan. I uppféljningen redovisas konkreta insatser som syftar till
att forbattra barn och ungas uppvéxtvillkor samt tillgang till en meningsfull
och tillganglig fritid.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-16

e Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per den 30 april
2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Hampus Haga, forvaltningschef
Michelle Lunne, verksamhetsledare

Michelle Lunne
Verksamhetsledare



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§ 45 Dnr 2025/00048

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per
den 30 april 2025

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning

For att kunna avgoéra om kommunfullméktiges mal och de insatser som
beslutats av namnden uppnas, genomfors en kontinuerlig uppfoljning av
resultat. Genom att folja upp och analysera utfallet far namnden insikt i vilka
delar av verksamheten som fungerar vél och vilka omraden som behover
utvecklas. Detta skapar ett viktigt underlag for att kunna prioritera, styra och
vidta atgarder pa ett effektivt satt.

Falképings kommun genomfor tertialuppféljningar tre ganger per ar, med
avstamningsdatum den 30 april, 31 augusti och 31 december. | samband med
den forsta uppfoljningen lamnar bolag och ndmnder in verksamhetsrapporter
innehallande ekonomiskt utfall per april, en arsprognos samt redovisning av
malarbetet. Kommunstyrelsen sammanstéller materialet till en gemensam
delarsrapport som redovisas till kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmnden har brutit ned kommunfullméktiges fyra
overgripande mal till féljande delmal for att tydliggora namndens bidrag:

1. Bidratill ett aktivt l&rande och en meningsfull fritid

2. Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett utbud
3. Stérka besoksnaring samt kulturella och kreativa naringar

4. Utveckla en tillitsbaserad, fornyande och larande organisation

Arbetet med planering, uppfoljning och analys sker strukturerat och
systematiskt under aret, med fokus pa langsiktig utveckling.
Verksamhetsredovisningen inkluderar bade ekonomiskt resultat och
uppfoljning av mal och insatser.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Verksamhetsredovisning
Per april 2025

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

FALKOPING
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar.
Delarsrapporten syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner samspelar
med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsrapporten ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsforandringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Den kommundvergripande delarsrapporten har som utgangspunkt i
kommunen som helhet, dar varje ndmnd har ansvar att bidra till
kommunfullmaktiges dvergripande mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov. Kommunen &r inne i ett utvecklingsarbete
som syftar till att sammanfora verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden
foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet
i augusti och arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran de politiska malen framja
kultur- och fritidslivet och skapa forutsattningar fér en mangsidig,
tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur-
och fritidsnamnden ska framja delaktighet och majlighet till paverkan for
dem som verksambheten riktar sig till. Kultur- och fritidsndmnden bedriver
besoksnaringsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kommunens folkbibliotek och fullgér kommunens uppgifter enligt
bibliotekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den
museala verksamheten enligt museilagen (2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund med utgangspunkter fran
kultur, idrott, civilsamhélle och ungdomspolitik. Det finns en lang tradition
kring verksamheternas grunder som springer ur kunskap, demokrati och
rattighetsfragor sasom ordets makt, foreningsrétt, rostratt, social
sammanhallning med mer. Samhéllets uppbyggnad kring god halsa for alla
har utvecklat stora delar av de insatser som namnden ansvarar for idag. Det
betyder ocksa att dagens utveckling &r en del av det langa perspektivet
framat.

Organisation

Organisationen bestar av tre 6vergripande verksamhetsomraden, Bad &
Fritid, Kultur och Ungdom samt en forvaltningsgemensam stabsenhet.
Under respektive verksamhetsomraden finns olika specifika avdelningar
som ansvarar for att utifran de politiska malen framja kultur- och fritidslivet
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och skapa forutsattningar for en mangsidig, tillganglig och inkluderande
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.

Direkt understallda forvaltningschef finns tre verksamhetschefer for Bad &
Fritid, Kultur respektive Ungdom. Tillsammans med forvaltningschef bildar
de forvaltningens ledningsgrupp.

~

Kultur- & fritidsnamnden ]
L

[ Kultur- och fritidschef |

Stab

Bad och fritid Fultur Ungdem

Utweckling och
| administration

Utweckling Utveckling

Bad Drift och Bibliotek | Kulturary Oppen ungdoms-
. varksamhet - - verksamhet

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk
stallning

Namndens omvarldsanalys

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort for barn och unga ska
inforas. Fritidskortet ska ge 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och
annat foreningsliv, sarskilt for barn och unga i det regeringen bendmner som
socioekonomiskt utsatta hushall. Fritidskortet ska innehalla ett varde som
kan anvandas som betalning for barn och unga i aldrarna 8-16 ar for
fritidsaktiviteter. En arbetsgrupp har bildats for att samla information och
forbereda infor inforandet av fritidskortet. Arbetet fokuserar inledningsvis
pa att kartlagga kommunens roll i implementeringen av kortet och hur
informationen effektivt ska na ut till invanarna. Ett sarskilt fokus ligger pa
att sékerstalla att alla grupper far tillgang till relevant information.

En del av forberedelserna inkluderar en utvardering av vilka typer av stod
som foreningarna kan behdva infor lanseringen, samt en inventering av hur
tillgangen till platser i féreningarnas barn- och ungdomsgrupper ser ut.
Detta &r viktigt for att kunna méta den forvantade 6kningen av deltagande i
fritidsaktiviteter som fritidskortet kan leda till.

4 (22)



Arbetsgruppen bestar initialt av idrottsstrateg, samordnare for inkludering
och omradesutvecklare inom avdelningen for ungdom. | ett senare skede
kommer fler personer inom kommunen att kopplas in for att sakerstélla att
informationsflddet blir effektivt och att alla relevanta aktorer ar delaktiga i
arbetet.

Kommunen forbereder sig for att ansluta foreningar till fritidskortet fran och
med augusti ar 2025. Webbplatsen fritidskortet.se kommer att lanseras for
att ge bade vardnadshavare och verksamheter information om hur kortet
fungerar och hur man anséker om anslutning.

Namndens nulagesanalys

Kultur- och fritidsndmndens nulé&gesbild visar att tidigare iakttagelser
fortfarande &r aktuella och fortsétter att pragla verksamhetens
forutsattningar och behov. Kommunens métesplatser, sasom bibliotek,
fritidsgardar och idrottsanlaggningar, ar fortsatt valbesokta och uppskattade.
Detta bekraftar en stabil efterfragan pa inkluderande och tillgangliga
fritidsmiljoer, sarskilt for barn och unga. Bland annat syns ett 6kat antal
barn i biblioteksmiljoer efter skoltid, vilket tyder pa ett behov av trygga,
avgiftsfria alternativ for fritiden.

Ojamlika uppvaxtvillkor i kommunen synliggdrs genom tydliga skillnader i
barnfattigdom mellan olika geografiska omraden. Inflation och ekonomisk
utsatthet 6kar behovet av kostnadsfria aktiviteter. Initiativ sdsom
Sporttimman, Familjeskoj samt riktade grupper for tjejer och kvinnor
fortsatter att locka manga deltagare. Ungas villkor paverkas fortsatt av
socioekonomisk bakgrund, med utrikes fédda ungdomar som sarskilt
utsatta. Minskad tillit till samhéllet och 6kad polarisering lyfts som breda
samhallsutmaningar, dar motesplatser och delaktighet pekas ut som viktiga
faktorer for att framja trygghet, inkludering och tillit.

Barn och ungas psykiska hélsa lyfts fortfarande som ett prioriterat omrade.
Fysisk aktivitet och kulturaktiviteter framhalls som hélsoframjande faktorer,
samtidigt som deltagandet varierar utifran kon, alder och socioekonomisk
bakgrund. Minskad fysisk aktivitet och lagre deltagande i organiserad fritid
bland vissa grupper kvarstar som utmaningar.

Foreningslivet rapporterar fortsatt svarigheter med engagemang och
medlemsaktivitet, samtidigt som viljan till 6kad samverkan med offentlig
sektor &r hdg. Detta understryker betydelsen av fortsatt stod till foreningar
samt utveckling av flexibla och inkluderande aktivitetsformer.

Sammanfattningsvis kvarstar utmaningarna kring barns och ungas
uppvéxtvillkor, behov av 6kat deltagande och engagemang samt att mota
demografiska forandringar. Behovet av nytdnkande och samverkan for att
sékerstalla en jamlik, tillganglig och meningsfull fritid betonas fortsatt i
arbetet framat.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sasongen vid Mossebergsbacken har paverkats negativt av den milda
vintern och en fordrdjd sésongsstart. Detta har medfort att forsaljningen av
sasongskort, dagskort, tvadagarskort samt tre-timmarskort har understigit
budgeterade nivaer. Det lagre forsaljningsutfallet har i sin tur bidragit till att
namndens intakter inte motsvarat de planerade prognoserna for perioden.

Under aret har fritidsgarden i Gudhem aterupptagit sin verksamhet.
Samtidigt har fritidsgarden i Kinnarp flyttat till nya lokaler, vilka ar belagna
I ndrmare anslutning till skolan. Den nya placeringen beddms ge béttre
forutsattningar for att bedriva en tillganglig och andamalsenlig
fritidsverksamhet for malgruppen.

Falkdpings kommun genomfér en successiv 6versyn av hyrorna for
kommunalt &gda lokaler i samband med att hyresavtal omférhandlas. Syftet
med denna Gversyn ar att sakerstalla att hyresnivaerna i storre utstrackning
speglar de faktiska kostnaderna for drift och underhall samt att de &r i linje
med radande marknadsforhallanden. Oversynen baseras pd kommunens
politiskt beslutade riktlinjer for hyressattning.

Arbetet ar en del av det I16pande forvaltningsarbetet och innebér att en
beddmning av kostnadstackning och marknadsanpassning gors vid varje
avtalsfornyelse. De senaste arens generella kostnadsokningar — bland annat i
form av hojda rantor och 6kade energipriser — har medfort att nuvarande
hyresnivaer i vissa fall inte langre tacker faktiska forvaltningskostnader. Det
kan darfor bli aktuellt med fler hyresjusteringar framover.

De forandrade hyresvillkoren kan paverka de foreningar som i dagslaget hyr
lokaler av kommunen till en subventionerad niva. Kultur- och
fritidsnamnden kan i forlangningen behdva ta hansyn till detta i sin
bidragshantering och eventuellt justera stodformerna till féreningslivet for
att kompensera 6kade kostnader.

Kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvagagangssatt for att uppna
specifika mal och forbattra omraden som en del i kommunens Gvergripande
malarbete. Kommunens strategier galler for alla namnder och forvaltning
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter,
forvantade effekter samt hur uppféljning ska ske, i respektive ndmnds
verksamhetsplan. De tre strategierna ar arbetsmarknadsstrategin, strategi for
digitalisering samt klimatstrategin.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi galler bade internt for
kommunorganisationen och externt for det geografiska omradet. De
overgripande malen i klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och
klimatneutral kommun till ar 2030.
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Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som évergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och battre arbetsmiljo. Digitalisering och
tekniska l6sningar ska ge goda forutséttningar att utveckla organisation,
arbetsprocesser och aktiviteter. Teknik ska i storre utstradckning skota
repetitiva och automatiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att forbattra
arbetsmiljon for kommunens medarbetare samt frigor resurser for sadant
som manniskan gor bast.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som 6vergripande mal att
fa fler i egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan. Framgang inom
arbetsmarknadspolitiken kraver samverkan och samarbete inom kommunen,
mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktérer och
myndigheter. Naringslivets engagemang ska framjas och uppmuntras.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart

MAL o
1 Falkdping
I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r

tillsammans som ett hallbart samhélle utvecklas

Under arets forsta tertial har flera insatser genomforts inom
ungdomsverksamheten for att starka delaktighet och larande, som svar pa
resultat fran motesplatsenkaten. Fokus har lagts pa att koppla verksamheten
till barnkonventionen, dar en motesplats varje vecka uppméarksammar en ny
rattighet och erbjuder aktiviteter kopplade till denna. Detta har lett till 6kad
efterfrdgan pa att lara sig mer om sina rattigheter och starkt ungdomars
medvetenhet. Dilemman kopplas &ven till barnkonventionen i interna
moten, vilket framjar diskussion och larande.

Under forsta tertialet har besoksantalet i den 6ppna ungdomsverksamheten
okat fran 4 435 under ar 2024 till 5 215 under ar 2025. Samtidigt har
ungdomsproducerad tid minskat fran 13% till 11%, vilket innebar att den
ungdomsproducerade tiden inte har 6kat som férvéntat. Arbetet fortsatter for
att uppna okad delaktighet och larande pa bredare niva.

Bibliotekets utlaning har minskat fran 56 481 till 51 103, medan
Fritidsbanken visat en positiv utveckling fran 3 314 till 4 100 utlan, vilket
tyder pa dkat anvandande av verksamheten under perioden. Under sport-
och pasklov genomférdes lovverksamhet med brett aktivitetsutbud, dar
bland annat 50 barn deltog i en tennissatsning och ungdomar éver 13 ar
deltog i biljardbesok.

Satsningar for att skapa motesplatser for malgrupper som sallan nar det
ordinarie utbudet har genomforts, bland annat genom verksamheten med
stadsdelsmammor, som under varen natt 30 mammor och deras barn. Syftet
har varit att starka sprakforstaelse, sjalvkansla och tillit till samhallets
aktorer genom trygga tréaffar.

Ett viktigt utvecklingsomrade har varit att inkludera personer med
funktionsvariation i fritidsverksamheten. Ett samarbete har inletts med den
anpassade klassen pa Allebergsgymnasiet for att erbjuda anpassade
aktiviteter utifrdn deltagarnas behov. Arbetet ar i uppstart, men det finns
stort intresse och ett identifierat behov av dessa aktiviteter. Uppfoljning sker
I6pande genom dialog med deltagare och personal.
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Kommunévergripande mal 1 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping T2,T3
Namndens delmal Uppféljning
Kultur- och fritidsnd@mnden ska bidra till ett aktivt larande och en meningsfull fritid T2,T3
Namndsovergripande matbarhet 2023 2024 2025
Ungdomsproducerad tid i % av total tid 13% 11%
Besoksantal 6ppen ungdomsverksamhet 4435 5215 .
Besdksantal huvudbiblioteket 30784 30113

Antal utldn pa biblioteket 56 481| 51103

Antal utlén Fritidsbanken 3314, 4100 .
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare

MAL Falkbping
% Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka

och leva pa - en plats dar invanare kanner stolthet och
trygghet

Verksamheterna har under arets forsta tertial erbjudit ett brett och
tillgangligt utbud som fortsatt attraherat en stor bredd av invanare och
besokare, dven om yttre faktorer som vader och lovférdelning haft viss
paverkan pa besckstalen. Badverksamheten har fortsatt att locka manga
besokare, vilket vittnar om ett starkt intresse och ett véalfungerande utbud.
Totalt antal besokare pa Odenbadet uppgick till 52 392 under forsta tertialet
ar 2025, en dkning fran 49 631 éret innan. Av dessa var 18 203 vuxna, 8 996
ungdomar (3-17 &r) samt 1 022 barn (0-2 ar). | totalt antal besokare
inkluderas skolelever och besok till Actic medan resultat per malgrupp
enbart redovisar besok till Odenbadet.

Mossebergsbackens sasong paverkades negativt av en mild vinter och sen
sasongsstart. Antalet salda kort minskade fran 5 535 sdasongen 23/24 till

2 591 sasongen 24/25. Trots farre besokare har anlaggningen hallit god
kvalitet, med fungerande liftar och vélpistade backar nar vadret tillatit. Ett
pilotprojekt genomfordes i samarbete med FAIK slalom dar tolv barn, som
tidigare inte testat alpin skidakning, fick mojlighet att prova pa. Upplevelsen
var positiv for deltagarna och 6ppnar for framtida samarbeten, dar aven
Fritidsbanken kan bidra med utrustning for att ytterligare sénka trosklarna
for deltagande.

Inom kulturverksamheten har Falbygdens museum haft goda besokssiffror,
sérskilt tack vare den uppmarksammade utstéllningen om Vita bussarna,
som kompletterades med skolprojekt for alla inom arskurs 9. Totalt uppgick
antalet besdkare till 4 949 forsta tertialet ar 2025 jamfort med 4 187 ar 2024.
Museet har ocksa fungerat som plattform for reflektion kring aktuella fragor
genom exempelvis bildspelet Motstand och fonsterutstallningen Det har
kommer att brdnnas upp ... under Earth Hour-veckan.

Ekehagens forntidsby har haft en positiv sdésong inom skolverksamheten,
aven om antalet elever varit nagot farre jamfort med ar 2024 — framst pa
grund av att samtliga skolor i regionen hade pasklovet samtidigt vilket
gjorde att en vecka stod obokad. Totalt besoktes forntidsbyn av 4 630
personer fran januari till april jamforelsevis med 5 656 under samma
tidsperiod ar 2024. Trots minskningen var sasongsstarten fullbokad, vilket
visar pa ett stort intresse och behov.

Slutligen har evenemanget Familjeskoj fortsatt att na ut till barnfamiljer,
sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Genom att erbjuda kostnadsfria,
trygga och kreativa motesplatser bidrar verksamheten till 6kad
tillganglighet, gemenskap och rorelsegladje.
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Kommunévergripande mal 2 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkdping T2, T3
Namndens delmal Uppfdljning
Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett utbud T2, T3

Namndsovergripande méatbarhet

Antal besokare totalt p& Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadet 49631 | 52392 .
Varav vuxna 17425 18203 .
Varavungdom 3-17 &r 9820/ 8996
Varv barn 0-2 ar 1096/ 1022

Antal besokare totalt p& Ekehagens Forntidsby 5656 4630
Varav wuxna 1105 878
Varavungdom 3-17 &r 4545 3752
Varvbarn 0-2 ar 6 0

Antal besokare totalt p& Falbygdens Museum 4187 4949 .
Varavvuxna 2647 3373 .
Varav barn 0-17 &r 1540 1576 .

Antal s&lda kort Méssbergsbacken 5535 2591 .
Varavwuxna 2515 943 .
Varavungdom 6-15 &r 2559 1403 .
Varvbarn 0-5 &r 461 245 .
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AL Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
3 utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Under perioden har flera insatser genomforts for att 6ka kulturens synlighet,
stimulera nya samarbeten och skapa attraktiva miljoer i kommunen.

En samverkan har inletts med Vara Konserthus med syfte att uttka
tillgangen till dans for malgrupper i Falkdping. Genom organiserade
bussresor for slutna grupper testas mojligheten att kombinera konserthusets
utbud med lokal publik. Satsningen utvarderas med fokus pa resursdelning
och malgruppsnytta.

Flera kulturverksamheter och foreningar har uttryckt behov av starkt
marknadsforing. En gemensam marknadsforingsinsats har darfor paborjats
for att oka synligheten for kulturutbudet i kommunen. Arbetet omfattar
utveckling av en mer sammanhallen paketering av evenemang och
foreningsaktiviteter, samt riktad kommunikation i sociala medier och via
kommunens evenemangskalender. Syftet ar att gora det enklare for invanare
att hitta och delta i kulturutbudet, samt stérka bilden av Falkdping som
kulturkommun.

I linje med kommunfullmé&ktiges uppdrag har ett forslag tagits fram for att
etablera en ny kulturverksamhet i Falkdpings stadskérna. Syftet &r att skapa
en flexibel plats for kulturarrangemang i samverkan med naringsliv,
foreningar och kommunala verksamheter. Under varen har lokalbesdk,
workshops och dialogmdéten genomforts med berdrda aktorer. Forslaget
omfattar en lokal pa cirka 700 kvm vid Stora torget. Verksamheten foreslas
drivas genom en samverkansmodell dar innehall och bemanning delas
mellan kommunen och 6vriga parter. Inriktningen &r att samla arrangemang,
unga skapare och kreativa nadringar i en plats for kultur, popup-verksamhet
och offentlig aktivitet. Projektet ar férankrat i kommunens platsvarumarkes-
och stadsutvecklingsarbete.

Tillsammans bidrar insatserna till att starka kulturens roll i stadsbilden, 6ka
samverkan over sektorsgrénser och skapa fler besoksanledningar som
framjar lokal attraktionskraft.
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Kommunens organisation ska vara

MAL utvecklande och férnyande med en
% tillitsbaserad styrning

Verksamheterna éar till for kommuninvanarna

Under arets forsta tertial har forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla
bade organisatoriska och lokalmassiga forutsattningar for verksamheterna.
Ett prioriterat omrade har varit att sékra &ndamalsenliga och
verksamhetsanpassade lokaler som skapar goda forutsattningar for bade
personal och besokare. Samtidigt har vissa utmaningar identifierats, framfor
allt i form av 6kad sjukfranvaro. Sjukfranvaron har 6kat fran 4,89 % ar 2024
till 8,63 % under 2025. Detta hanteras inom ramen for det systematiska
arbetsmilj6arbetet.

Trots 6kningen av sjukfranvaro visar nyttjandet av friskvardsformaner
fortsatt stabila nivaer. Under perioden har 24 anstallda nyttjat
friskvardsbidrag via ePassi, vilket tyder pa ett fortsatt intresse for
halsoframjande insatser bland medarbetarna. Arbetet med att framja
valbefinnande i organisationen ar en del av forvaltningens langsiktiga
strategi for en hallbar personalorganisation.

Forvaltningen har arbetat med att starka den strategiska styrningen genom
utveckling av styrdokument. Det fritidspolitiska programmet har under
perioden varit ute pa remiss till féreningslivet och antogs av kultur- och
fritidsnamnden i mars. Programmet ar nu foremal for vidare politisk
behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Programmet
betonar vikten av en tydlig politisk inriktning samt 6kad samverkan med
civilsamhéllet och battre samordning 6ver forvaltningsgranser.

For att forstarka ungdomsperspektivet har LUPP-enkéaten (Lokal
uppfoljning av ungdomspolitiken) genomforts under varen. Resultaten
kommer att anvandas for att identifiera behov och férbattringsomraden i
kommunens arbete med ungdomsfragor. Tva medarbetare har under
perioden ocksa genomgatt utbildning till charterambassadorer inom
Europeiska riktlinjer for lokal ungdomspolitik (EGL). Arbetet innebar en
aterkoppling till de europeiska riktlinjerna och starker kvaliteten i
ungdomsverksamheten, bland annat genom planerade workshops och
dokumentdversyn.

Sammantaget visar uppfdljningen att forvaltningen tagit flera viktiga steg i
sitt utvecklingsarbete. Trots 6kade sjukskrivningar under perioden finns ett
fortsatt fokus pa arbetsmiljo, personalhalsa, styrning och dkad kvalitet i
arbetet med barn och unga — faktorer som sammantaget starker
organisationens langsiktiga hallbarhet och utvecklingskraft.

13 (22)



Namndsovergripande matbarhet 2023 2024 2025

Sjukfranvaro 40% | 4.89% | 8.63% .
Nyttjad friskvard 18 25 24
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Verksamhetsredovisning

Utfall Budget Prognos Prognos
Verksamhetsredovisning 2025 04 2025 2025 aV\/lkeIse

Verks amhet ungdom
Drop-in/éppen verksamhet (%) 74% 74% 74% 0%
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 26% 26% 26% 0%
e LTI T T A——
Antal aktiva l&ntagare pa biblioteket 4413 7192 7192
Antal I&n per l&nekort p& biblioteket 12 22 22 0
Antal aktivitetstillfallen pa biblioteket
I S A N S R
Intakter skolverksamhet (%) 62% 64% 64% 0%
Intakter turistverksamhet (%) 38% 37% 37% 0%
| Fabygdens museym
Besoksantal skolverksamhet (%) 9% 12% 12% 0%
Besoksantal turistverksamhet (%) 91% 88% 88% 0%
R N
Bokad tid skolverksamhet i
varmvattenbasséng (%) 7%

Bokad tid skolverksamhet i
undervisningsbassang & 25-
metersbassang (%) 20,7%

| sotomningsaadi gmnestialr 9| "PURRY | S0 e RS
Vardagar kl 17:00 - 21:30 28,5% 25,7% 28,5% 2,8%
Vardagar kl 21:30 - 23:00 2,9% 2,4% 2,9% 0,5%
Helger kl 08:00 - 23:00 13,4% 10,6% 13,4% 2,8%

|_Belaggningsgrad isporthallar %)
Vardagar kl 17:00 - 21:30 71,8% 65,3% 71,8% 6,5%
Vardagar kl 21:30 - 23:00 11,3% 7,1% 11,3% 4,2%
Helger kl 08:00 - 23:00 42,8% 36,2% 42,8% 6,6%
Mossebergsbacken
Sésongskort 61 215 61 -154
Dagskort 998 2186 998 -1188
Tvadagarskort 110 192 110 -82
Veckokort 18 30 18 -12
Tre-timmars 1476 3125 1476 -1 649

Verksamhet Ungdom

Drop-in/6ppen verksamhet 74% och gruppverksamhet sluten aktivitet 26%
ar i linje med bade budget och prognos. Detta tyder pa att den forvantade
fordelningen mellan éppen och sluten verksamhet genomférs som planerat.

Bibliotek

Antal aktiva lantagare ar vid delaret 4 413 och ligger under budget om 7 192
for helar. Antal 1an per lanekort &r vid delaret 12 som ar lagre an det
planerade malet om 22 1an per lanekort pa heldr. Samtidigt har antal
aktivitetstillfallen varit 89 stycken, en del av den forvantade nivan, men inte
fullt ut 320 aktiviteter som ar budget for helar. Biblioteket raknar dock med
att na budgeterade nivaer for helaret och har darmed ingen prognos om
avvikelser.

Ekehagens Forntidsby
Intakter fran skolverksamhet dr 62% och turistverksamhet 38% och ligger
nara bade budget och prognos, vilket innebar att intaktsfordelningen mellan

dessa tva omraden ar i enlighet med planeringen.
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Falbygdens Museum
Besoksantalet for skolverksamhet vid delaret ar 9% och turistverksamhet
91% och foljer den forvantade fordelningen. Inga avvikelser har registrerats.

Odenbadet

Forvaltningen har arbetat med att digitalisera tidsbokningen for
skolverksamheten vilket kommer underlatta och kvalitetssékra uttagningen
av statistik. Eftersom inget sakert utfall av bokad tid for skolverksamheten
har kunnat tas fram till verksamhetsplanen har férvaltningen inte gjort nagot
prognos for aren 2025-2027. Verksamheten kommer dock att félja upp
utfallet under planperioden och arbeta fram en fullstandig
verksamhetsplanering infor verksamhetsplanen for aren 2026-2028. Vid
delaret ar utfallet for bokad tid skolverksamhet i varmvattenbassang och
bokad tid skolverksamhet i undervisningsbassang & 25-metersbassang
20,7%.

Belaggningsgrad i gymnastiksalar och sporthallar

Belaggningen under bade vardagar och helger éverstiger de budgeterade
nivaerna, vilket indikerar en hogre efterfragan pa lokalerna an forvantat.
Orsaker till detta inkluderar okad belaggning i gymnastiksalar, delvis pa
grund av att en forening utdkat sin verksamhet och att renoveringar av
Gudhem, Kyrkerdr och Centralskolan lett till att salarna blivit uppbokade i
systemet. For sporthallarna har fler foreningar startat futsallag, vilket bidrar
till den 6kade beléaggningen.

Mossebergsbacken

Forséljningen av sasongskort, dagskort, tvadagarskort, och tre-timmarskort
ar lagre an budgeterat. Detta innebar att det faktiska forsaljningsutfallet ar
under den planerade nivan. Mossebergsbhackens sasong paverkades negativt
av en mild vinter och sen sasongsstart.

Forvantad utveckling

De flesta verksamheterna har resultat som ligger i linje med budget och
prognos. Storre avvikelser har noterats for Mdssebergsbackens
kortforsaljning, dar de faktiska siffrorna ar lagre an planerat. Ovriga
verksamheter har hallit sig nara sina budgeterade nivaer och forvantas halla
sina prognoser for helar.
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Personalredovisning

Personalredovisnin Utfall Utfall Utfall 2025-04 Budget Prognos Prognos
g 2024* 2025-04 (12 mén) 2025* 2025*% awikelse
83 85 89 85

Antal anstallda

Tilsvidareanstalld manadsavionad 70 70 71 70
Visstidsanstillda mé&nadsaviénad 13 15 18 15
Visstidsanstallda timaviénad 65 68 62 65

Antal &rsarbetare 88,5 75,2 84,7 84,6 85,0 -0,4
Tilsvidareanstalld manadsavionad 61,1 61,3 61,1 61,0
Visstidsanstéallda ménadsaviénad 18,8 13,9 17,1 17,0
Visstidsanstallda timaviénad 8,7 0,0 7,0 7,0

Sjukfranvaro alla anstalinignsformer % 4,7% 6,8% 6,1%

Sjukfrénvaro totalt Falkpings kommun 7,7% 6,6% 8,0%

*avser medelvarde for 12 manader
Kultur- och fritidsforvaltningens personalplanering ar starkt paverkad av
den sasongsvariation som finns inom de olika verksamhetsomradena vilket
paverkat namndens personalredovisning. For ar 2025 gors ingen fordelning
av personalredovisning for respektive verksamhetsomrade utan presenteras
forvaltningsovergripande. Vidare har en kolumn for senaste 12-manaders
perioden lagts till for att forsoka utjamna den sasongspaverkan som finns pa
respektive verksamhetsomrade inom forvaltningen och for att kunna jamfora
med tidigare ar samt verksamhetsplan.

Antalet tillsvidareanstéllda per april var 70 vilket &r i niva med tidigare ar,
antalet visstidsanstéllda berdknas 6ka nagot under sommaren da antalet
sésongsanstallningar okar.

| gallande verksamhetsplan beraknades antalet arsarbetare (3a) till 84,6 aa
for helaret 2025. | delarsrapport per april ges utfall for innevarande manad
om 75,2 da varav 61,3 aa ar tillsvidare anstéllda. Antalet tillsvidare anstéllda
arsarbetare ar i niva med verksamhetsplan medan antalet arsarbetare
avseende visstid och timanstallningar &r ndgot lagre. Sett Gver senaste 12-
manaders perioden ar bade utfall for tillsvidare anstallda som visstid och
timanstallda i niva med gallande budget. Prognos for helaret ar dock nagot
hogre vilket framst kopplas till utékad bemanning for verksamhetsomrade
Kultur under sommaren 2025 jamfoért med gallande verksamhetsplan.

Sjukfranvaron har 6kat under ar 2025 till 6,8 procent for april manad, denna
okning kopplas dock framst till antalet langtidssjukskrivningar, vilka ej ar
arbetsrelaterade, har okat under borjan av ar 2025. Jamfort med
sjukfranvaron totalt i Falkopings kommun &r sjukfranvaron for april manad
nagot hogre.

Forvantad utveckling

Antalet arsarbetare vantas 6ka under sommarsasongen men kommer inte
paverka helarsplaneringen namnvart. Aven sjukfranvaron véntas sjukna
under kommande manader da antalet langtidssjukskrivningar beréknas
minska.
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Ekonomiska forutsattningar

Budgetramforandring (mnkr) 2025 KF§O72‘; -- Gallande buzdogzest

Stab -16,8 -16,8
Bad & fritid -45,5 0,7 -46,2
Kultur -23,2 -23,2

Ungdom

Ekonomiska resurser for ar 2024

Kultur- och fritidsnamndens budgetram for ar 2025 beslutades i Flerarsplan
for ar 2025-2027 till -92,7 miljoner kronor. | samband med forvaltningens
arbete med namndens verksamhetsplan for ar 2025-2027 framkom att den
budgetramférandring som gjorts mellan kommunstyrelsen och kultur- och
fritidsndmnden avseende internhyra for Odenbadet behdver justeras for att
tacka dkad internhyra kopplat till 6kade kostnader fér media.

Kommunfullméktige beslutade den 28 april 2025 i § 74 att tillskjuta
budgetram om 0,7 miljoner kronor till Kultur- och fritidsndmnden avseende
lokalkostnader for ar 2025, och ny total budgetram for ar 2025 &r 93,4
miljoner kronor. Utdkad budgetram om 0,7 miljoner ar férdelad till
verksamhetsomrade Bad och Fritid.
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Ekonomisk redovisning for perioden
Resultatrakning

Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos
Resultatrakning (tkr) 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 awikelse

Verksamhetens intékter 5960 5838 17 870 18 040

m——
Personalkostnader -15834 -16 381 -49 692 -50 562
Owriga verksamhetskostnader -17 428 -16 809 -619 -58 773 -58 073 -700
Kapitalkostnader -1 004 -2 805 -2 805

Resultat -28 306 -28 339 - -93 400 -93 400 -

Kultur- och fritidsnamndens resultat for perioden januari till april ar 2025 ar
-28,3 miljoner kronor vilket &r helt i linje med budget fér samma period. Det
rader mindre avvikelser inom resultatrakning.

De bokfdrda intdkterna ar 0,1 miljoner kronor hogre vilket dels beror pa
hogre intakter fran Odenbadet, dels att Ekehagens Forntidsby blivit beviljat
investeringsstod kopplat till Jarnaldershuset. Under perioden aterfinns dven
ett intéktsbortfall kopplat till Méssebergsbacken vars forséljning uppgick till
knappt 0,7 miljoner kronor jamfort med budgeterade intdkter om 1,5
miljoner kronor.

Personalkostnaderna for perioden ar 0,5 miljoner kronor lagre &n budgeterat
vilket till storsta del beror pa langtidssjukskrivningar vilka inte har ersatts
med vikarier, detta géller framst inom verksamheterna Biblioteket och
Mdossebergsbacken.

Ovriga verksamhetskostnader ar nagot higre &n budgeterat och beror dels pa
storre inkOp infér sommarsasongen, dels att budgeten for dvriga kostnader
inte &r periodiserade.

Forvantad utveckling

Kultur- och fritidsnamndens prognos for ar 2025 ar i nivad med beslutad
budget och ett resultat om -93,4 miljoner kronor. Da manga av namndens
verksamheter ar sasongsbetonade ar det prognostiseras resultatet for ar 2025
att resultatet under sommaren utvecklas likt féregaende ar.

Intékterna prognostiseras for helaret dock understiga budgeterad niva med
0,1 miljoner kronor och beror framst pa intéktshortfall om 0,9 miljoner
kronor pa grund av Mossebergsbacken vilken inte kunde bedriva
verksamhet i niva med plan pa grund av svara vaderforhallanden kopplat till
snoaktiviteter. Ovriga verksamheter, bland annat Odenbadet, prognostiserar
med 6kande intakter under ar 2025 jamfort med budget.

Personalkostnaderna forvantas under sommaren vara i niva med plan men
medfor totalt ett Gverskott om knappt 0,9 miljoner kronor for helaret.
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Verksamhetsredovisning

= - Utfall Budget Awikelse Prognos Bugdet Prognos-
p:rs\;Jerisamhets 2025-04 2025-04 2025-04 2025 2025 awikelse

omIede (tkr) intakt Netto Neno

Stab -3330 -3333 -2 960 -17 393 -17 193 -200
Bad & fritid 4517 -19018 -14 501 -14 495 -6 -45 276 -45 576 300
Kultur 1428 -9 468 -8 040 -8 478 438 -23 261 -23 261 0
Ungdom -2448 -2 430 -2 400 -7470 -7370

Resultat 5960 -34 264 -28 304 -28 333 - -93 400 -93 400 -

Stab

Budgetavvikelsen avseende stab per april beror pa kostnader kopplat till
foreningsbidrag, vilka belastat perioden medan budgeten for féreningsbidrag
ar periodiserad till andra delen av ar 2025. Helarsprognosen for
verksamhetsomradet beraknas till -0,2 miljoner kronor jamfort med budget
och kan framst kopplas till ndgot hdgre prognostiserade personalkostnader
under ar 2025.

Bad och fritid

Utfallet for perioden per april 2025 &r i niva med budget, men inom
verksamhetsomradet finns mindre avvikelser, framst inom Badanlaggning
och Mossebergsbacken. Odenbadet har nagot hogre intakter under perioden
an budgeterat samtidigt som Mdossebergsbacken har betydligt l1agre intékter
an som berdknades i verksamhetsplan for ar 2025-2027. Inom 6vriga
avdelningar i verksamhetsomradet finns mindre avvikelser vilka endast har
liten paverkan pa resultatet.

Déa Mossebergsbacken under sasongen inte hade mojlighet att ha Gppet alla
backar kunde enheten halla ner visa delar av sina kostnader vilket ger en
positiv kostnadsavvikelse pa helaret. Totalt prognostiserar
verksamhetsomradet ett positivt resultat om 0,3 miljoner kronor for ar 2025.

Kultur

Inom verksamhetsomradet finns for perioden nagot lagre personalkostnader
kopplat till Iangtidssjukskrivning men kommer att vagas upp mot nagot
hogre personalkostnader under sommaren for att tdcka bemanningen pa
kommunens bibliotek.

Den positiva avvikelsen om 0,4 miljoner kronor jamfort med budget for
perioden kan direkt kopplas till det bidrag som beviljades fran
Kulturndmnden i Vastra Gotalandsregionen for utvecklingsprojektet om
levande jarnalder och jarnaldershuset pa Ekehagens forntidsby. |
delarsrapporten per april ar intakterna bokforda, i prognos for ar 2025
beréknas dock dessa matchas av kostnad i samma niva.

Ungdom
Verksamhetsomrade Ungdom har fér perioden bara mindre avvikelser mot
budget och beror framst pa att budgeten for intakter och bidrag inte ar
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periodiserade under ar 2025. For helaret 2025 prognostiseras ett underskott
om 0,1 miljoner kronor vilket &r direkt kopplat till inkdp av material till
fritidsgarden som startat upp i Kinnarp, vilka ur redovisningssynpunkt inte
kan belasta ndmndens investeringar.

Forvantad utveckling

Alla verksamhetsomraden forviantas under resterande del av ar 2025
utvecklas i enlighet med gallande verksamhetsplan for ar 2025-2027. Da
verksamheten under sommaren beraknas 6ka inom alla omraden finns det
risk for att eventuella avvikelser mot verksamhetsplan kan fa konsekvenser
for respektive verksamhetsomrades ekonomi.

Investeringsredovisning

Utfall Prognos Budget Pro nos
Investeringsredovisning (tkr) 2025-04 2025 20925

Investeringar
Forvaltningsinvesteringar
Anléaggning och Mésseberg -233 -900 -900

Under perioden har férvaltningen investerat i nytt forrad kopplat till
Odenrinken for drygt 0,2 miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Forvaltningen har under varen arbetat med en plan for hur investeringar ska
genomforas under resterande del av ar 2025.

Verksamhetsomrade Ungdom kommer under kommande period képa in
maobler till inhyrd fritidsgardslokal i Kinnarp. Da dessa ur
redovisningssynpunkt inte klassas som investering har motsvarande belopp i
investeringsbudgeten prognostiserats att inte anvandas under ar 2025.
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Ovrigt
Politiska uppdrag fran KF eller namnd under ar 2025

Revidering av riktlinjer for féreningsbidrag
Uppdragsbeskrivning

Kommunfullméktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samband
med revidering av styrdokument for foreningsbidrag inféra en skrivning
som sakerstaller att Falkopings kommun féljer Folkbildningsradets linje om
att bidrag inte ska ges till organisationer eller foreningar som inte stéller upp
pa grundlaggande vérden sa som demokrati och jamstalldhet mellan konen.
Det ar av principiell vikt att offentliga medel anvands pa ett satt som
garanterar dessa varden. Uppdraget redovisas i samband med att de
reviderade styrdokumenten beslutas under 2025.

Redovisning av uppdrag

En arbetsgrupp inom kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat fram ett
forslag pa nya riktlinjer for féreningsbidrag. Forslaget ar ute pa remiss till
kommunens foreningar fram till den 31 maj och kommer darefter lyftas for
politisk hantering. | férvaltningens forslag till riktlinjer aterfinns en
skrivning som sékerstéller att Falkdpings kommun foljer
Folkbildningsradets linje om att bidrag inte ska ges till organisationer eller
foreningar som inte staller upp pa grundlaggande varden sa som demokrati
och jamstalldhet mellan kénen.

Tidsplan for aterrapportering

Uppdraget redovisas i samband med att de reviderade styrdokumenten
beslutas under 2025. Kultur- och fritidsnamnden planerat att lyfta &rendet i
september.
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FALKOPING

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

§ 46

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-06

KOMMUNEN

Dnr 2025/00028

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen om
nédvattenplan for Falkdpings kommun

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att stélla sig bakom framtagen
nddvattenplan for Falkdpings kommun.

Sammanfattning

Nddvattenplan for Falkdpings kommun &r ett strategiskt dokument vars syfte
ar att redogora for dricksvattenforsorjning i kommunen vid avbrott i
ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnét.

Forvaltningens bedémning ar att forslaget till ndédvattenplan ar gediget och
valarbetat och pa ett tydligt satt definierar ansvar och roller i
nddvattensituationer.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-15

Delegationsbeslut om remiss av nddvattenplan for Falkopings
kommun

Forslag till Falképings kommuns nddvattenplan - 202502
Bilaga 3 Projektorganisation och arbetsprocess
Bilaga 2 Ansvar och roller

Bilaga 1 Lagstiftning

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2025-04-15
KFN 2025/00028

Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen om
nodvattenplan for Falkdpings kommun

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att stalla sig bakom framtagen
nddvattenplan for Falkdpings kommun.

Sammanfattning

Nddvattenplan for Falkdpings kommun &r ett strategiskt dokument vars syfte
ar att redogora for dricksvattenférsorjning i kommunen vid avbrott i
ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnat.

Forvaltningens bedémning &r att forslaget till nddvattenplan ér gediget och
valarbetat och pa ett tydligt satt definierar ansvar och roller i
nddvattensituationer.

Bakgrund

Nodvattenplan for Falkdpings kommun &r ett strategiskt dokument vars syfte
ar att redogora for dricksvattenforsorjning i kommunen vid avbrott i ordinarie
leverans av dricksvatten via ledningsnat. Planen definierar ansvar och roller i
nddvattensituationer for olika verksamheter. Nodvattenplan med bilagor ar en
del av kommunens arbete med risk- och sarbarhet och har tagits fram i
samarbete mellan VA-avdelningen pa kommunledningsforvaltningen och
samhéllsskyddsforvaltningen. Kommunstyrelsen har skickat ut forslaget pa
remiss till samtliga namnder.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning &r att forslaget till nodvattenplan dr gediget och
valarbetat och pa ett tydligt satt definierar ansvar och roller i
nddvattensituationer.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser foér ndmnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga | Kultur- och fritidschef | | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Barnkonsekvensanalys
Forslaget forvantas inte fa nagra konsekvenser ur barnrattsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-15
Delegationsbeslut om remiss av nddvattenplan for Falképings
kommun

Forslag till Falkdpings kommuns nédvattenplan - 202502

Bilaga 3 Projektorganisation och arbetsprocess

Bilaga 2 Ansvar och roller

Bilaga 1 Lagstiftning

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltningen

Hampus Haga
Kultur- och fritidschef



FAI_KéPlNG DELEGATIONSBESLUT 1 (1)

KOMMUNEN 2025-02-27
KS 2024/00896

Nodvattenplan for Falkdpings kommun

Delegationsbeslut

1 Forslag pa nodvattenplan for Falkopings kommun, med tillhérande
bilagor, skickas pa remiss till alla namnder med svar senast den 1 juni 2025.

Delegationsbeslut enligt

Delegationsbeslutet fattas med stdd av 8 6.13 i kommunstyrelsens
delegationsbestdammelser, antagna den 15 januari 2025, § 17.

Bakgrund

Nodvattenplan for Falkdpings kommun ér ett strategiskt dokument vars syfte
ar att redogora for dricksvattenforsérjning i kommunen vid avbrott i
ordinarie leverans av dricksvatten via ledningsnat. Planen definierar ansvar
och roller i nddvattensituationer for olika verksamheter. Nodvattenplan med
bilagor ar en del av kommunens arbete med risk- och sarbarhet och har tagits
fram i samarbete mellan VVA-avdelningen pa kommunledningsférvaltningen
och samhaéllsskyddsforvaltningen. Samtliga namnder ger mojlighet att
inkomma med yttranden 6ver forslag till nddvattenplan.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder

Linda Karelid
Kanslichef

Kansliavdelningen Kommunledningsforvaltningen

Linda Karelid Kanslichef  linda.karelid@falkoping.se
Falkdpings kommun  Sankt Sigfridsgatan 9 52181 Falkdping Telefon 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se www.falkoping.se Bankgiro 991-2478 Plusgiro 3 21 38-0 Org nr 2120001744
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Ordlista
ABVA

Dricksvatten

Externa verksamheter

Extraordinar handelse

LEH

LAV

Allmanna bestammelser for anvandandet av den
allménna Va-anlaggningen ar en kommunal
foreskrift som reglerar i detalj hur anslutna
abonnenter far anvanda de vattentjanster de har
tillgang till.

Vatten som ar avsett for dryck, matlagning eller
beredning av livsmedel, vilket innefattar allt
vatten som anvéands i ett livsmedelsproducerande
foretag. Dricksvatten ska vara halsosamt och rent
och uppfylla Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten.

Verksamheter som ej bedrivs av Falkdpings
kommun vilket innebdr att det saknas full insyn
och radighet dver verksamheterna. De
verksamheter som faller inom denna kategori ar
till exempel sjukhuset som bedrivs av Vastra
Gotalandsregionen, fjarrvarme, industrier,
restauranger med flera. Med hanvisning till lagen
om extraordinéra handelser (LEH) och det
geografiska omradesansvaret behdver externa
verksamheter inkluderas i kommunens
beredskapsplanering for kommunens
vattenforsorjning.

En handelse som avviker fran det normala och
som medfor en allvarlig stérning eller
dverhangande risk for en allvarlig stérning i
viktiga samhallsfunktioner, h&dndelsen kréver
skyndsamma insatser av en kommun eller
landsting.

ar en forkortning av Lag 2006:544 om
kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap och ar en lag med syfte att minska
sarbarheten i verksamheten samt skapa
forutsattningar att ha en férmaga att hantera
Krissituationer i fredstid.

Forkortning av Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster och bendmns vanligtvis som
vattentjanstlagen. Lagen reglerar villkoren for
den allménna vatten- och avloppsférsorjningen.
Lagen bestammer kommunens och
huvudmannens roller for tillhandahallandet av
vattentjanster.
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Kommunalverksamhet

Nodvatten

Nodvattenplan

Reservvatten

RSA

Verksamheter som Falképings kommun har
radighet och ansvar for. For omradena vard och
omsorg, skola och maltid finns det verksamheter
som bedrivs i privat regi, men som Falképings
kommun behdver ta hansyn till vid en
krishantering med hanvisning till lagen om
extraordinara handelser (LEH).

Dricksvatten som distribueras pa annat satt an
genom ledningsnatet. Begreppet signalerar att det
handlar om en situation som innebar nagon form
av samhallsstérning. Volymen dricksvatten ar
kraftigt begransad. Med avseende pa kvalitet ska
nddvatten uppfylla Livsmedelsverkets
foreskrifter om dricksvatten.

Ett kommundvergripande styrdokument som ar
politiskt beslutat i Falkdpings kommun.
Dokumentet redogor for prioritering av
nodvatten, ansvarsfordelning samt malsattning
for tillnandahallande av ndvatten.

Vatten som distribueras via det ordinarie
ledningsnatet eller i ett provisoriskt ledningsnat
men fran en alternativ kalla, till exempel en
vattentakt eller ett alternativt vattenverk. Med
avseende pa kvalitet ska reservvatten uppfylla
Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten.

Risk- och sarbarhetsanalys som &r uppréattad pa
en kommundvergripande inom ramen for lagen
om extraordinéra handelser (LEH). | Falkpings
kommun revideras RSA varje ny mandatperiod,
med syfte att anvandas som underlag vid
planering och beslut om atgérder for att minska
sarbarheten i verksamheten och for att starka
kommunens krisledningsformaga.
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Samhallsstorning

Samhallsviktig
verksamhet

Samtliga verksamheter

Verksamhetsomrade

VA-huvudman

Atgardsplan

Ett samlingsbegrepp som anvénds av MSB for
att underlatta samverkan mellan
krishanteringsaktérer som kommuner, regioner,
polisen, Forsvarsmakten och andra statliga
myndigheter. Begreppet anvénds i stéllet for de
olika bendmningar for héandelser som finns
reglerade i olika lagar och syftar pa de foreteelser
och héndelser som hotar och ger skadeverkningar
pa det som ska skyddas i samhéllet. En
samhallsstérning &r en konsekvens av en
héndelse som till exempel olycka, kris,
extraordinar handelse eller krig.

Avser en verksamhet, tjanst eller infrastruktur
som uppratthaller eller sékerstaller
samhallsfunktioner som &r nodvandiga for
samhallets grundldggande behov.

Omfattar alla verksamheter inom Falkopings
kommuns geografiska omrade, det vill siga
kommunala och externa verksamheter.

Ett geografiskt omrade inom vilket Falkopings
kommun har en skyldighet att tillhandahalla
tjanster for vatten och avlopp. Ett
verksamhetsomrade beslutas av
kommunfullméktige.

Agare av VA-anlaggningen, endast kommun,
kommunalt bolag eller kommunalférbund kan
aga en allmén VA-anlaggning.

Den enskilda verksamhetens krisberedskap for
att klara av att hantera stérningar i den allménna
dricksvattenforsorjningen. Samhallsviktiga
verksamheter inom Falkdpings kommuns
geografiska omrade ska ha upprattade
atgardsplaner for nodvattenhantering.
Atgardsplanen ska upprattas med utgangspunkt
fran Falkopings kommuns nodvattenplan.
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1. Inledning

Cirka 75% av invanarna i Falkopings kommun tillhandahaller sitt
dricksvatten fran den kommunala dricksvattenforsérjningen, Leveransen
sker vanligtvis kontinuerligt i obegransad mangd och med valdigt fa
driftstorningar, vilket skapar en trygghet hos anvandarna. Erfarenheten pa
nationell niva ar att majoriteten av kommunens invanare och verksamheter
har en 6vertro pa VA-huvudmannen och férvantar sig dricksvattenleverans
dygnet runt.

Ett leveransavbrott eller storning i den allménna dricksvattenforsorjningen
kan snabbt bli kritiskt for manniskors halsa och liv, kommunen behdver
darfor ha en krisberedskap som gor det praktiskt mojligt att leverera
dricksvatten till kommunens invanare och samhéllsviktiga verksamheter
genom en alternativ 16sning, sa kallad nodvattenforsorjning.

Nodvattenforsorjning innebér att dricksvatten distribueras till anvédndarna
via tankar. Mangden vatten som kan levereras pa detta satt ar kraftigt
begransad och &r darfor inte hallbar dver tid, men &r trots det en oerhort
viktig del av kommunens krisberedskap

For att ge medborgare och verksamhetsutdvare moéjlighet att planera for
storningar och avbrott i den ordinarie dricksvattenforsorjningen behtver
kommunen kommunicera hur dagens forutsattningar inom
nodvattenforsorjningen ser ut samt klargora vilket ansvar som aligger den
enskilda verksamhetsutdvaren och den enskilda individen.

1.1 Bakgrund

Falkdpings kommun har sedan 2018 arbetat med strategisk VA-planering i
syfte att uppna en hallbar vatten- och avloppsférsorjning. Sommaren 2021
antogs Falkopings kommuns VA-plan vilken presenterar strategier med
koppling till viljeriktning och strategiska véagval. Strategierna i VA-planen
har tagits fram gemensamt med kommunens tjansteman och politiker.

Huvudansvaret for VA-plan ligger hos kommunstyrelsen. VA-plan &r
uppdelade i ett antal delplaner varav reserv- och nddvattenplanering ar ett
omrade. Falkopings kommun behdver ha planer for hur den allménna
dricksvattenforsorjningen ska utforas nar den ordinarie leveransen av nagon
anledning forsvinner. Orsaken till leveransavbrott kan till exempel vara
fororening i Vattern, ledningsbrott eller stérre drifthaveri som orsakar total
eller reducerad produktionskapacitet. Samtliga scenarier kan resultera i
langa leveransavbrott vilket medfor att det foreligger ett behov av att
Falkopings kommun har alternativa vattentakter och tankar som kan
tillgodose vattenbehovet till kommunens invanare och verksamheter vid en
Kris.

Med anledning av ovanstaende har VA-avdelningen fatt i uppdrag av
kommunstyrelsen att ta fram reserv- och nédvattenplaner till Falkdpings
kommun. Arbetet har delats upp i tva separata dokumenten,
reservvattenplan och nddvattenplan. I detta dokument redovisas
nodvattenplan for Falképings kommun.
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1.2 Syfte och mal

Nddvattenplan for Falkdpings kommun &r ett styrande dokument som
redogor for hur nédvattenplaneringen inom Falkdpings kommun ska
hanteras.

Falkopings kommun ska ha planer som beslutar om hur tillhandahallande av
nod- och reservvatten ska hanteras inom kommunens geografiska
omradesansvar.

I enlighet Falk6pings kommuns RSA® med tillhérande beslutad
atgardsplan?, framgar att verksamheterna ska ha reservrutiner for néd- och
reservvattenplanering. Det forvantade resultatet efter slutforda atgarder ar
att verksamheterna ska ha minskat sin sarbarhet inom
dricksvattenforsorjningen enligt de risker som har identifierats i samband
med risk- och sarbarhetsanalysen. Falkopings kommuns nddvattenplan ar
det dokument som kommer att ligga till grund for verksamheternas
atgardersplaner for nodvatten.

Malséttning med Falkopings kommuns nodvattenplan ar att redogora for:

1. Politisk malséttning for tillhandahallande av nodvatten inom
Falkopings kommuns geografiska omrade samt vilken ambitionsniva
som ska kunna uppfyllas pa kort respektive lang sikt.

2. Prioritering av samhallsviktiga verksamheter med fokus pa att varna
om manniskors halsa och liv samt uppréatthalla viktiga
samhallsfunktioner.

3. Fortydligande av ansvarsférdelning inom kommunens geografiska
omrade vid en kris i dricksvattendistributionen. De
verksamhetsutdvare som star utan kommunens stod vid en kris
behover informeras om de faktiska forutsattningarna och
implementera det i den aktuella verksamhetens krisplanering.

4. Behov av samverkan mellan kommunala och externa verksamheter
inom Falkopings kommuns geografiska omrade med syfte att
tillgodose vattenbehov, logistik samt mojlighet att starka upp
formagan inom kommunen vid en kris.

Bedomningsgrunden i ovanstaende punktlista ska ske med utgangspunkt att
varna om méanniskors hélsa och liv samt samhallets grundldggande varden
och funktionalitet.

Kommunen beh6ver aven vara rustade for att stalla om verksamheten fran
fredstida organisation till att anpassas for krig, sa kallad hojd beredskap.
Beslut om hojd beredskap tas av regeringen vilket medfor att sarskilda
regler och prioriteringar galler.

1 Definition, se ordlista
2 Dnr. 2023/1428
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1.3 Information vid driftstorning, kris och hojd
beredskap

Nér det forekommer en stérning inom den allméanna vattenforsorjningen ar
VA-chef ansvarig for samordning av information till berdrda
verksamhetsutdvare och medborgare. Informationen uppdateras l6pande och
kommuniceras med hjalp av:

e SMS-tjanst: For att ta del av sms eller e-post via denna tjanst, kravs
att verksamhetsutGvare och abonnenter aktivt har gatt in och
registrerat sig. Endast berdrda fastigheter erhaller information vid
denna typ av utskick.

e Servicemeddelande pa Falkopings kommuns hemsida
e Sociala medier
e Radio

e VMA: Viktigt meddelande till alilmanheten, VMA, &r ett system som
ar avsett for att informera om handelser som omedelbart hotar liv,
halsa, egendom eller miljo. Ett VMA sénds alltid i radio och tv samt
upprepas efter 5-10 minuter. Efter utsant VMA kan allméanheten
soka mer information pa Krisinformation.se, pa kommunens
hemsida eller ringa 113 113.

Inom dricksvattenomradet anvands VMA endast om det foreligger
risk for manniskors liv och héalsa eller nér det &r en allvarlig stérning
som medfor langre leveransavbrott, till exempel vid
nodvattenforsorjning.

En storre kris i den allménna dricksvattenforsorjningen som resulterar i
paverkan pa ett stort geografiskt omrade eller som medfor ett langvarigt
avbrott, kan resultera i att kommunens krisledningsndmnd aktiveras. Det ar
ordférande i kommunens krisledningsnamnd som fattar beslut om nar
krisledningsorganisationen ska ga in och ta 6ver samordningsansvaret fran
VA-chef. Mer information om Falkdpings kommuns krisledningsndmnd
framgar av Handlingsplan for extraordinara handelser®.

Under hojd beredskap ska kommunen kunna bedriva delar inom det civila
forsvaret. Det ar kommunstyrelsen som ansvarar for ledning av arbetet
under hojd beredskap.

3 Handlingsplan for extraordinara handelser, Dnr. KS 2023/1323

8 (16)



2. Relevant lagstiftning

Analys- och planeringsarbete inom ndédvattenférsorjning behdver bedrivas
med hansyn till kommunens geografiska omradesansvar, VA-
huvudmannens ansvar samt det ansvar som aligger andra
verksamhetsutdvare med fokus pa manniskors hélsa och liv samt samhallets
funktionalitet.

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), tydliggor att
kommunen ska ha en god formaga att hantera krissituationer och
extraordindra handelser inom sitt geografiska omrade och inte bara beslutat
verksamhetsomrade.

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster, har kommunen
skyldighet att tillgodose behovet av dricksvatten inom de omraden som
kommunen har beslutat ska inga i sa kallat verksamhetsomrade for vatten.
Motsvarande skyldighet galler &ven vid stérningar i den ordinarie
vattenforsorjningen. VA-avdelningens uppdrag utférs med hénsyn till lagen
om allménna vattentjénster.

Det finns idag ingen lagstiftning som reglerar prioritering av dricksvatten i
en nodvattensituation men nér prioritering behéver goras kan det i vissa fall
innebdra att olika lagar kommer i konflikt med varandra. Kommunen
behdver ha kunskap om hur de juridiska forutsattningarna for prioritering av
nodvatten paverkar verksamhetsutovare inom Falkopings kommun.

De lagar och forordningar som beddms vara mest relevanta for kommuners
prioritering och planering av nddvatten listas nedan. Utdver lagstiftning har
myndigheterna MSB och Livsmedelsverket tagit fram stddmaterial inom
omradet.

e Lagen om extraordindra handelser (LEH)
e Lagen om allménna vattentjanster (LAV)
e MSB: Grundlaggande principer for krishantering

e Livsmedelsverket: Handbok i krisberedskap och civilt forsvar for
dricksvatten

e Hojd beredskap

Ytterligare information om de olika lagstiftningarna samt dess koppling till
nodvattenplanering framgar av bilaga 1.
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Forordning med
LEH koppling till LEH
Lagen om
extraordinara MSB
handelser

Falkopings kommun
Nodvattenplan LAV 5
Lagen om allmanna
vattentjanster

Figur 1: Planering och prioritering av kommunens nddvattensforsorjning behdver bedrivas med
fokus pa manniskors liv och hélsa samt med héansyn till lagstiftning.

Principer for

krisberedskap

2.1 Nodvattenforsorjning vid hojd beredskap

Hojd beredskap innebér att samhallet ska stallas om fran fredstida
organisation till att anpassas for krig. Beslut om hojd beredskap fattas av
regeringen och kommunstyrelsen ansvarar for ledning av arbetet med det
civila férsvar som kommunen ska bedriva.

Trots beslut om hojd beredskap upphdor inte dricksvattenforeskrifterna att
galla. Det kan dock finnas situationer som medfor att avsteg fran
foreskrifterna behover goras vilket i slutdandan kan komma att paverka
dricksvattnets kvalitet. For detta scenario har Livsmedelsverket infort
begreppet krigsdricksvatten. Begreppet stodjs i nulaget inte av nagon
lagstiftning men tas upp i den VA-beredskapsutredning som lamnades till
regeringen i december 2024 samt i Livsmedelsverkets handbok i
krisberedskap och civilt forsvar for dricksvatten
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3. Grundlaggande principer vid krishantering

Kommunen har évergripande planer for krishantering, verksamheterna
behover i sin tur uppratta planer for att kunna hantera kriser pa detaljniva.
Krisplanering av verksamheten utfors lampligen av en arbetsgrupp som har
goda kunskaper om verksamhetens sarbarhet med hansyn till olika scenarier.

Vid hantering av kriser finns tre grundlaggande principer* som behover
beaktas:

Ansvarsprincipen — Den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhallanden har motsvarande ansvar aven under en kris. Ansvaret
inkluderar att vidta de atgarder som kravs for att skapa robusthet och
krishanteringsformaga. Alla samhéllsviktiga verksamheter behéver
analysera de konsekvenser som kan uppsta inom verksamheten i samband
med en storning i dricksvattenforsorjningen.

Narhetsprincipen — Samhallsstorningar ska hanteras dar de intréffar och av
de som &r ndrmast berdrda och ansvariga.

Likhetsprincipen — Verksamhetens organisation och lokalisering ska
fungera sa normalt som mojligt utifran radande situation.

Principerna tydliggor att samtliga verksamheter behdver identifiera de risker
som kan paverka verksamhetens funktion negativt samt ha krisplaner for att
klara av att hantera de konsekvenser som uppstar till foljd av handelsen.

4. Forutsattningar for nddvattenhantering

Falkopings kommun ingar i kommunalférbundet Skaraborgsvatten som
gemensamt &gs av de tre kommunerna Skdvde, Falkdping och Skara.
Skaraborgsvattens uppdrag dar att leverera dricksvatten till de tre
medlemskommunerna, vilka omfattar cirka 110 000 personer. Vid ett
avbrott eller storning i den ordinarie dricksvattenforsorjning har
Skaraborgsvatten ingen skyldighet att leverera nod- eller reservvatten, detta
behov ska kunna ombesdrjas av respektive kommun.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan som
ska se till att kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har beslutat om samt i enlighet med de lagar och
forordningar som kommunens verksamheter omfattas av. Kommunstyrelsen
delegerar darefter ner ansvar for genomférande till kommunens
verksamheter.

Vid en allvarlig samhéllsstorning suddas granserna mellan kommunal och
privat verksamhet ut, i stallet skiftas fokus till skydd av mé&nniskors hélsa
och liv samt att uppratthalla samhallets funktionalitet. Inom omradet
nddvattenforsorjning innebér det att samhallsviktiga verksamheter kommer

4 MSB, Det svenska civila beredskapssystemet

11 (16)



att prioriteras medan 6vriga verksamheter kommer att sta utan stod fran
kommunen. Detta innebér inte att kommunen &r ansvarig for de atgarder
som behdver genomforas av verksamheterna, daremot & kommunen
ansvarig for att skapa de forutsattningar som behdvs for planering av
atgarder som till exempel politiska beslut kring ansvar och roller,
samverkan, krisledning och kommunikation.

I samband med att denna nddvattenplan tagits fram har resonemang forts
kring ansvar och roller, se bilaga 2.

4.1 Behov av atgarder

En fungerande nddvattenplanering bygger pa att det finns en tydlig
ansvarsfordelning inom kommunens geografiska omrade. Féljande behov
for nodvattenplanering har identifierats med utgangspunkt fran planering till
det praktiska genomférandet:

1) Politiskt beslutad prioriteringsordning av verksamheter:

a) Samhallsviktiga verksamheter inom kommunens geografiska omrade
behover identifieras samt prioriteras enligt en politiskt beslutad
prioriteringsordning. Hansyn ska tas till bade kommunala och
privata verksamheter.

b) Ovriga verksamheter behover informeras om att de ej raknas som
samhallsviktiga och darmed inte kommer inga i kommunens
leveranskedja for nddvatten. Med 6vrig verksamhet avses de
verksamheter som ej &r samhaéllsviktiga.

2) Tillgang till nodvatten:
| egenskap av VA-huvudman ansvarar Falképings kommun for att sdkra
tillgangen till nodvatten. Det foreligger darmed ett behov av att minst en
grundvattentakt inom kommunen har tillrcklig processutrustning och
reservkraftaggregat for att tillgodose nddvattenbehovet inom
kommunens geografiska omrade.

3) Nodvattenmaterial:

a) For att uppratta en leveranskedja for nddvatten behdver det finnas
tillgang till storre tankar som ar avsedda till leveranskedja av
nodvatten. Det behdver aven finnas tillgang till lastbilar som kan
fylla pa vatten till samhallsviktiga verksamheter samt till
allménheten.

b) Allménheten kommer att hanvisas till att hamta vatten pa
kommunens allménna nddvattenstationer, vilka ar utplacerade i
samhaéllena. Falkopings kommun ska kunna tdcka upp for minst 50
% av det nodvattenmaterial som kravs fran dygn fyra och framat.

c) Samhallsviktiga verksamheter ska ha tillgang till nédvattenmaterial
som sékerstéller att verksamheten har en praktisk formaga att
lagerhalla samt distribuera nddvatten inom den enskilda
verksamheten. Att kunna lagerhalla nddvatten ar en forutsattning for
att ingd i Falkdpings kommuns leveranskedja av nodvatten.
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4) Atgérdsplan pa verksamhetsniva:

a) Samhallsviktiga verksamheter beh6ver uppratta atgardsplaner som
identifierar verksamhetens sarbarhet i handelse av avbrott i
dricksvattenférsorjningen, paverkan ska bedémas pa kort och lang
sikt. Atgardsplanen ska dven omfatta en praktisk formaga som
sakerstaller lagerhallning och distribution av nddvatten samt en
verksamhetsprioritering som redogor for till vilken plats
verksamheten énskar att fa nddvatten levererad till forst.

b) Ovriga verksamheter bor uppréatta en krisberedskap som redogor for
hur verksamheten ska fungera vid nodvattenforsorjning.
Verksamheterna ingar inte i kommunens leveranskedja for nodvatten
vilket medfor att de star utan stod fran kommunen.

5. Prioritering vid leverans av nodvatten

| en kritisk situation da manga ska forses med nddvatten behdver det finnas
en politiskt beslutad prioriteringsordning som mojliggor att de verksamheter
och invanare som ar mest sarbara far dricksvatten i ett tidigt skede.
Prioritering gors med h&nsyn om att varna och skydda samhallets
skyddsvarden:

» Minniskors liv och hélsa

» Samhéllets funktionalitet

» Demokrati, rittssakerhet och ménskliga fri- och réttigheter
* Milj6 och ekonomiska virden

* Nationell suverénitet

De hogst prioriterade skyddsvardena &r manniskors liv och halsa dar
verksamheter i offentlig sektor som bedriver sjuk- och halsovard och
aldreomsorg &r de mest prioriterade. Aven allménhet prioriteras hogt enligt
skyddsvardet liv och hélsa.

Med stod av Livsmedelsverkets guide for nédvattenplanering delas
abonnenter in i nedanstaende prioriteringsklasser. Observera att de olika
klasserna ar ett stod i arbetet.
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Prioriteringsklass

1 A. Verksamheter som har stor
betydelse for manniskors liv och
halsa.

Exempel pa verksamhet

Sarskilda boenden, sjukhus,
ledningscentral for raddningstjanst
(KLC) och vardcentraler

1 B. Tappstallen for hushall

Invanare

2. Verksamheter som har stor
betydelse for samhallets
funktionalitet

Kommunala tillagningskok,
forskolor, skolor, polis, fjarrvarme

3. Verksamheter som har stor
betydelse for miljon

Renhallning och avfallshantering

4. Verksamheter som representerar
stora ekonomiska varden

Industrier och djurbesattningar

5. Verksamheter som har stor
betydelse for sociala och kulturella
varden

Idrottsforeningar,
ungdomsfdreningar och
férsamlingar

6. Ovriga verksamheter

Restauranger, frisorer, verkstader,
butiker, gym med mera

Tabell 1: Prioriteringsklasser enligt Livsmedelsverkets guide for nddvattenplanering.

Ovanstaende prioritering skulle innebéra att i ett initialt skede kommer
nddvatten i forsta hand att levereras till samhéllsviktiga verksamheter som
bedriver halso- och sjukvard, dldreomsorg och LSS- verksamhet tillhérande
prioriteringsklass 1A samt leverans till allmanheten vilka tillhor kategori
1B. Darefter utokas leveranskedjan for verksamheter tillhérande
prioriteringsklass 2 med fokus pa tillagningskaok till verksamheterna inom
kategori 1A. Invanare och skolor samt abonnenter utanfor
verksamhetsomrade kommer att hanvisas vid till kommunens allmanna

nddvattenstationer.

Vid en situation dar kommunen maste prioritera verksamheter kommer
abonnenter med stor vattenforbrukning sa som industrier, bli tvungna att
stanga ner sina verksamheter till forman for de verksamheter som har

betydelse for mé&nniskors liv och hélsa.

For att underlatta arbetet med avseende pa prioritering kan man anvanda
underlag som har tagits fram i samband med styrel. Skillnaden mellan styrel
och nddvattenforsorjning ar att det finns ingen tvingande
prioriteringsordning for kommunerna att ta hénsyn till inom
dricksvattensanvandningen utan det ar upp till den enskilda kommunen att
besluta om detta med hansyn till de faktiska férutsattningarna for det

geografiska omradet.
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5.1 Prioriteringsordning och hamtstallen vid hojd
beredskap

| denna situation kommer skyddsvérdet Nationell suveranitet ha hdgsta
prioritet vilket innebar att Regeringen eller Forsvarsmakten ansvarar for
prioritering av nodvatten.

6. Ovning och uppfo6ljning

Kommunen ska dva dricksvattenkris regeloundet. Ovningarna kan vara
kommunovergripande helhetsévning dar man simulerar vattenbrist eller
6vningar med bara delar av verksamheten, till exempel krisledning vid
dricksvattenavbrott.

Ovningarna ska utforas strukturerat och vara val dokumenterade med
efterféljande uppfoljning.

Ansvarig for 6vningar ar kommundirektér som i sin tur kan delegera till
underordnade.

7. Arbetsprocess och viljeinriktning

Arbetsprocessen for att ta fram en nodvattenplan grundar sig pa
Livsmedelsverkets guide for nédvattenplanering, vilken ar uppdelad i tio
delprocesser med olika fokusomraden, se bilaga 3.

7.1 Workshop med KSAU

I november 2023 sammankallade VVA-chef politiker i KSAU till en
workshop for att fa en bild av den politiska viljeinriktningen for Falkopings
kommuns nodvattenplanering. Under aktuell workshop presenterades fyra
stéllningstagande som darefter diskuterades i mindre grupper.
Stallningstagande och slutsats redovisas nedan:

1. Vilka ska kommunen leverera nodvatten till?

Slutsats: Kommunen ska leverera nddvatten till de som enligt lag
har ratt att tillhandahalla denna typ av vatten, vilket innebér att
leverans ska ske till allménheten och samhallsviktiga verksamheter.

Ej samhallsviktiga verksamheter och kommunens avtalsparter
hanvisas till att hdmta vatten vid kommunens nédvattenstationer som
finns utplacerade i samhéllena. VVatten som ombesdrjs ar dricksvatten
avsett for dryck, matlagning och hygien.

De kunder och avtalsparter som berors ar foreningar pa landsbygden,
djurgardar, industrier och andra verksamheter.

2. Ambitionsniva nédvattenmaterial

Slutsats: Det ska finnas lagerhallning av nddvattenmaterial som
sakerstaller Falkopings kommuns formaga att distribuera ca. 50 % av
nodvattenbehovet beraknat fran dygn fyra och framat med
utgangspunkt fran LAV. Resterande nodvattenmaterial planeras att
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tillgodoses genom att samarbeta med narliggande kommuner samt
VAKA (Nationell vattenkatastrofgrupp).

Kommunen ska arbeta vidare med mdjlighet till utékat samarbete
med andra kommuner och naringsliv med héansyn till
nddvattenplanering.

3. Tidsplan for genomférande

Slutsats: Falkdpings kommun ska ha full beredskap for
nodvattenforsorjning enligt beslutad ambitionsniva inom den
kommande 5-10 arsperioden.

Nodvattenplan ska vara val forankrad och évas inom enskilda
verksamheter men &ven av andra aktorer och allménheten.

4. Prioritering av nddvatten

Slutsats: Inget beslut har tagits. Krisledningsorganisation far fatta
beslut om prioritering nar en nodvattensituation uppstar.

7.2 Finansiering

I enlighet med atgardsplan RSA 2024-2027° ska kommunens verksamheter
ta fram kostnadsberakningar for planerade atgarder for nédvattenforsorjning
I kommunens budgetprocess. Varje verksamhet och forvaltning ar sjélva
ansvariga for att folja den budgetprocess som foreligger och hantera de
ekonomiska féljder och konsekvenser som dtgarden innebar.

Privata verksamhetsut6vare och medborgare finansierar planerade atgarder i
egen regi.

5 Dnr. 2023/1428
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Bilaga 3

Projektorganisation och arbetsprocess

Projektorganisation

Tjanstepersoner fran VA-avdelningen har tillsammans med
sakerhetssamordnare fran Samhallsskydd mellersta Skaraborg arbetat med
att ta fram Falkopings kommuns nddvattenplan.

Sékerhetssamordnare har i samband med Falképings kommuns risk- och
sarbarhetsanalys haft den 6vergripande bilden av kommunens nuvarande
forutsattningar samt insikt i verksamheternas kritiska beroenden samt behov
av nodvattenplanering. Utkast till nddvattenplan har granskats av
sakerhetssamordnare fran SMS.

Tjanstepersoner fran VA-avdelningen har utfort en grov kartlaggning av
dricksvattenanvandarna och sammanstéllt en uppskattning av kommunens
nodvattenbehov med hjalp av underlag som inhamtats fran kanda
samhallsviktiga verksamheter.

Fortroendevalda i KSAU har inom detta arbete deltagit i en workshop med
syfte att erhalla en politisk viljeinriktning.

Arbetsprocess

Arbetsprocessen for att ta fram en nodvattenplan grundar sig pa
Livsmedelsverkets guide for nddvattenplanering, vilken ar uppdelad i tio
delprocesser med olika fokusomrade.

Samtliga verksamhetsutdvare inom Falkdpings kommuns geografiska
omrade har behov av att utfora de tio delprocesserna med koppling till
ansvarsprincipen. Det ar forst nar verksamhetsutdvarna har arbetat sig
igenom de olika delprocesserna som en atgardsplan for nodvatten har blivit
upprattad.

Ansvarsprincipen tydliggor att den som har ansvar for en verksamhet i
normala situationer har motsvarande ansvar under en pagaende
samhallsstorning.
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Bild 1 Arbetsprocessen har utforts med stod av Livsmedelsverkets guide for nddvattenhantering

Politiska beslut tillhdrande delprocess sex

Faststallandet av Nodvattenplan ingar i delprocess sex, Fatta beslut om
strategier och prioriteringar. Inom denna delprocess behdver éven
samhallsviktiga verksamheter identifieras och prioriteras for att
verksamhetsutdvare inom kommunen ska fa ratt forutsattningar att uppratta
atgardsplaner for en kris i den allmanna dricksvattenforsorjningen. Det ar
forst néar hela delprocess sex ar politiskt beslutad som verksamhetsutdvare
har ratt férutsattning att arbeta vidare med delprocess 7-10 i sina
atgardsplaner.

Politisk viljeinriktning tillhérande delprocess sju

For att VA-avdelningen skulle fa ratt forutsattningar att utforma Falkopings
kommuns nddvattenplan fanns ett behov att fa en inblick i den politiska
viljeriktningen. | november 2023 genomfdrdes en workshop med politiker i
KSAU, sammankallande var VA-chef. Narvarande vid workshop var dven



driftcontroller (VA) och sékerhetssamordnare (SMS). Under workshopen
presenterade VA-avdelningen ett antal stallningstagande som diskuterades i
mindre grupper, foljt av diskussioner i helgrupp. Nedan presenteras de
stéllningstagande samt slutsatser som drogs under aktuell workshop.

1. Vilka ska kommunen leverera nddvatten till?

Slutsats: Kommunen ska leverera nodvatten till de som enligt lag
har ratt att tillhandahalla denna typ av vatten, vilket innebar att
leverans ska ske till allménheten och samhaéllsviktiga verksamheter.

Ej samhallsviktiga verksamheter och kommunens avtalsparter
hanvisas till att hdmta vatten vid kommunens nédvattenstationer som
finns utplacerade i samhéllena. Vatten som ombesorjs ar dricksvatten
avsett for dryck, matlagning och hygien.

De kunder och avtalsparter som berors ar foreningar pa landsbygden,
djurgardar, industrier och andra verksamheter.

2. Ambitionsniva nodvattenmaterial

Slutsats: Det ska finnas lagerhallning av nddvattenmaterial som
sakerstaller Falkopings kommuns formaga att distribuera ca. 50 % av
nodvattenbehovet beréknat fran dygn fyra och framat med
utgangspunkt fran LAV. Resterande nodvattenmaterial planeras att
tillgodoses genom att samarbeta med nérliggande kommuner samt
VAKA (Nationell vattenkatastrofgrupp).

Kommunen ska arbeta vidare med majlighet till utokat samarbete
med andra kommuner och naringsliv med hansyn till
nddvattenplanering.

3. Tidsplan for genomforande

Slutsats: Falkdpings kommun ska ha full beredskap for
nodvattenforsorjning enligt beslutad ambitionsniva inom den
kommande 5-10-arsperioden.

Nodvattenplan ska vara val forankrad och évas inom enskilda
verksamheter men &ven av andra aktorer och allménheten.

4. Prioritering av nédvatten

Slutsats: Inget beslut har tagits. Krisledningsorganisation far fatta
beslut om prioritering nar en nddvattensituation uppstar

Delprocess sju for samhallsviktiga verksamheter

VA-avdelningen ansvarar for att ta fram en leveranskedja for nddvatten.
Med leveranskedja avses levereras av nddvatten till allmanhetens
nddvattenstationer samt leverans av nédvatten till samhallsviktiga
verksamheter.



VA-avdelningen ar en samhallsviktig verksamhet som ansvarar for leverans
av dricksvatten inom verksamhetsomrade. Vid en kris har verksamheten
motsvarande ansvar enligt ansvarsprincipen. Detta innebar att VA-
avdelningens huvuduppdrag vid nddvattenforsorjning ar leverans av
dricksvatten till kommunens nddvattenstationer. Antal tankar for att
uppfylla detta behov uppgar till mer an 30 stycken som behover fyllas pa tva
ganger per dygn i det initiala skedet. Fran dygn fyra och framat ska tre
ganger sa stor volym vatten distribueras ut vilket medfor ett ytterligare
behov av tankar som ska fyllas pa.

Samhéllsviktiga verksamheter ansvarar for att kunna ta emot och lagra det
nddvatten som ska levereras av VA-avdelningen. Varje samhallsviktig
verksamhet behover darfor delge VA-avdelningen information om hur
verksamheten ska bedrivas vid en stérning i den allménna
dricksvattenforsorjningen. Detta &r en forutsattning for att ratt volym vatten
ska levereras till ratt plats.

VA-avdelningen
Atgardsplan

Levernas av nddvatten till
kommunens invanare
avsett for dryck,
matlagning och hygien
enligt LAV

Leverans av nddvatten till
kommunens samhallsviktiga
verksamheter enligt politiskt
beslutad prioriteringsordning

1. Krisberedskap med hansyn till
kommunens invanare. VA-

avdelningen ska ha tillrackligt
manga tankar som sakerstaller att
leveranskedjan av nodvatten kan

tillgodoses samt att det finns

Samhallsviktiga verksamheter

upprattar atgardsplaner enligt
ansvarsprincipen. Den enskilde
verksamheten ar ansvarig for att

tankar till nodvattenstationer dit
allmanheten hanvisas for att
hamta vatten.

kunna lagra och distribuera
nodvatten inom respektive
organisation.

2. Tar fram sammanstallande
dokumentation éver
verksamheternas
nodvattenvolymer samt till vilken
plats leverans ska ske.

VA-avdelningen levererar beraknade
nodvattenvolymer till hanvisade
platser enligt atgardsplan.

Figur 1 VA-avdelningen &r en av flera samhallsviktiga verksamheter. Inom nddvattenplanering
ansvarar VA for leverans av ngdvatten inom kommunens geografiska omrade samt tillhandahallande
av tankar till allmanhetens nédvattenstationer.

Inom delprocess sju foreligger det ett stort behov av samverkan.
Verksamheterna ansvar for att halla nere antal platser som nodvatten ska
levereras till da tiden &r en kritisk faktor vid en nodvattensituation.



Bilaga 2

Ansvar och roller

En fungerande nddvattenplanering bygger pa att det finns tydliga roller
inom alla professioner, fran administration till det praktiska genomférandet.
Kommunens krisledningsnamnd spelar en central roll vid kris da de
samordnar information till bade verksamheter och allménheten.

Under hojd beredskap leds kommunen av kommunstyrelsen.

1. Skaraborgsvatten

Falkopings kommun ingar i kommunalférbundet Skaraborgsvatten som
gemensamt &gs av de tre kommunerna Skdvde, Falkdping och Skara.
Skaraborgsvatten levererar dricksvatten till cirka 110 000 personer. Vid ett
avbrott eller stoérning i den ordinarie dricksvattenforsorjning har
Skaraborgsvatten ingen skyldighet att leverera ndd- eller reservvatten till de
tre medlemskommunerna, detta behov ska kunna ombesdrjas av respektive
kommun.

2. Kommunen

Kommunen har det geografiska omradesansvaret och ansvarar for
vattenforsdrjningen. Kommunen ansvarar darmed for att genomféra
forebyggande atgarder som kan lindra konsekvenserna av en allvarlig
storning i dricksvattenforsorjningen. En del i arbetet ar att identifiera och
prioritera de verksamheter som har storst behov av nédvattenférsorjning vid
en storning eller avbrott i dricksvattendistributionen. Prioriteringsordningen
ska vara politiskt beslutad och kommuniceras till verksamhetsutévare inom
kommunens geografiska omrade.

I egenskap av VA-huvudman ansvarar Falképings kommun for att sdkra
tillgangen till nédvatten. Det foreligger darmed ett behov av att minst en
grundvattentakt inom kommunen har tillrdcklig processutrustning och
reservkraftaggregat for att tillgodose nédvattenbehovet inom kommunens
geografiska omrade.

Vid en dricksvattenstdrning ansvarar kommunen for:
* Att samordna och leda den kommunala krishanteringen

* Att samordna kommunikation med berérda aktorer, verksamheter och
allménhet sa de far ratt information om hur de ska agera vid en
dricksvattenstorning.

* Att hantera och kommunicera konsekvenser av krisen inom kommunens
verksamhet (tex. om skolor behéver stdngas eller liknande).

Respektive namnd inom kommunen ansvarar for att utifran detta ramverk
uppratta atgardsplaner for hur en stérning i dricksvattenférsorjningen ska
hanteras inom respektive verksamhet.



2.1 Samhallsviktiga verksamheter

Samhallsviktiga verksamheter &r verksamheter som behovs for att
uppratthalla noédvandiga funktioner, tjanster och infrastruktur i samhallet.
Denna typ av verksamhet kan bedrivas i bade kommunal och privat regi. For
att samhallsviktiga verksamheter ska inga i leveranskedja for nodvatten
behover verksamhetsutévarna genomfora:

e Riskanalys med syfte att identifiera verksamhetens sarbarhet i
handelse av avbrott i dricksvattenforsorjningen. Paverkan ska
bedémas pa kort och lang sikt.

e Uppratta en krisberedskap som séakerstaller en praktisk formaga att
kunna hantera storningar i dricksvattenforsérjningen. Verksamheten
ska kunna lagerhalla samt distribuera nodvatten inom
organisationen samt ha alternativa lésningar for sanitet och hygien.

e Prioritera verksamhetens behov samt leveranskedja av nédvatten, det
ska framga till vilka platser verksamheten 6nskar att fa nddvatten
forst. 1 planeringen ingdr att samordna verksamheten sa att antal
leveransplatser halls nere till minsta mojliga antal. Verksamheten
ska aven tillkannage information till VA-avdelningen om hur
verksamhetens prioritering vid en nédvattensituation ser ut.
Informationsutbytet &r en forutsattning for att ratt volym vatten ska
levereras till ratt plats.

e Eventuellt ha rutiner for att stdnga och prioritera verksamhet.

2.1.1 VA-avdelningen

Falkdpings kommuns VA-avdelning ar en samhallsviktig verksamhet som
innehar en central roll fér kommunens krisberedskap inom
nddvattenforsorjningen.

VA-avdelningen ansvarar for all drift, skétsel och underhall av Falképings
kommuns nodvattentéakter.

Vid en nddvattensituation ansvarar VA-avdelningen for leverans av
nddvatten till prioriterade samhallsviktiga verksamheter enligt politiskt
beslutad prioriteringsordning samt till kommunens allménna
nddvattenstationer.

Inom ramen fOr ansvarsprincipen ansvarar VA-avdelningen for att det finns
nodvattenmaterial till kommunens allmdnna nddvattenstationer enligt
politiskt beslutad ambitionsniva.



VA-avdelningen
Atgardsplan nodvatten

. Lag om extraordindra handelser
Lag om allménna vattentjanster ) _
Leverans av noédvatten till

kommunens samhallsviktiga
verksamheter enligt politiskt
beslutad prioriteringsordning

Levernas av nodvatten till
kommunens invanare avsett for
dryck, matlagning och hygien

Figur 1: VA-avdelningens atgardsplan fér nodvatten ska planeras med hansyn till LAV enligt
ansvarsprincipen samt med hansyn till uppdrag fran kommunstyrelsen inom ramen for LEH

2.1.2 Brandvatten

Vid en nddvattensituation kommer raddningstjansten inte ha mojligheten till uttag av
brandvatten fran kommunalt ledningsnat, det behdver darfor finnas en plan for hur ett
sadant scenario ska hanteras. De verksamheter som har byggnader utrustade med
sprinklersystem behéver bedoma risker baserat pa ett nédvattenscenario.

3. Allmanheten och 6vriga verksamhetsutbvare

Privatpersoner
e Varje hushall behover forbereda sig for kriser av olika slag. Nar det
kommer till dricksvatten sa behovs utrustning och utrymme for att
kunna hantera allt man anvénder vatten till pa ett annat satt. Till
exempel genom att ha egna kérl som vattendunkar eller dylikt,
tvattservetter, vattenreningstabletter och mat som inte kréver vatten
for tillagning. Las mer géllande tillgang till vatten i kris hos MSB.

o Vid begransad vattentillgang behover privatpersoner vara beredda pa
att reducera sin vattenforbrukning enligt VA-huvudmannens
anvisningar

Fastighetsagare
e Vid begransad vattentillgang ar anslutna fastighetségare skyldiga att
reducera sin vattenforbrukning enligt VA-huvudmannens
anvisningar.

e Som fastighetsdgare behdver man &ven ha rutiner och utrustning for
att kunna skdta avloppet i fastigheten men med vatten som inte ar
dricksvatten. Det kan handla om att ha vattenhinkar och dunkar eller
engangstoaletter. Det kan dven handla om att ha gjort sérskilda
forberedelser utifran behov som paverkas av de boendes alder och
mobilitet.



Ovriga verksamhetsutovare

Med 6vrig verksamhet avses de verksamheter som ej klassas som
samhallsviktiga. Denna typ av verksamhet ingar inte Falkopings kommuns
krisberedskap for nddvatten vilket medfor att den enskilda
verksamhetsutGvaren har behov av att:

e Uppratta en krisberedskap som sakerstaller en praktisk formaga att
kunna hantera storningar i dricksvattenforsorjningen.

e Ha alternativa I6sningar for sanitet och évrig hygien.

e Ovrig verksamhet som bedrivs i kommunen ansvarar for att ha egna
rutiner for hur verksamheten hanterar ett avbrott i
vattenforsorjningen.

4. Abonnenter utanfor verksamhetsomrade

Av LEH framgar att kommunen ska kunna hantera samhéllsstérningar inom
kommunens geografiska omrade. Detta innebar att kommunens
nddvattenplanering behdver ta hansyn till de abonnenter som har
kommunalt vatten utanfér verksamhetsomradet, d&ven om detta inte ar ett
krav enligt LAV och ABVA. Det kan dock uppsta en grazonsproblematik
med koppling till annan lagstiftning.

Inom Falkopings kommuns geografiska omrade har kommunalférbundet
Skaraborgsvatten uppréttat avtal med abonnenter utanfér
verksamhetsomrade. Med hansyn till att det endast kan finnas en VA-
huvudman inom varje kommun innebdr det att dven dessa avtal behdver
inkluderas i kommunens nodvattenplanering. VA-avdelningen i Falkdping
har ingen radighet eller insyn i de avtal som Skaraborgs vatten har upprattat.
Vid en kris kommer dock de abonnenter utanfér verksamhetsomrade som
har kommunalt vatten att hénvisas till kommunens allménna
nodvattenstationer. Det vatten som tillhandahalls ar avsett for matlagning,
dryck och hygien.

De hushall och verksamhetsutdvare som har enskilda brunnar kan vid
langvarig torka behdva hjalp med vattenforsérjningen péa grund av laga
grundvattennivaer. Detta scenario regleras inom LEH och kan hanteras
genom att hanvisa berérda hushall och verksamhetsutévare till utpekade
platser for att hamta dricksvatten



Bilaga 1
Lagstiftning

Kommunen behéver ha kunskap om hur de juridiska forutsattningarna for
prioritering av nodvatten paverkar verksamhetsutdvarna. Det finns idag
ingen lagstiftning som reglerar prioritering av dricksvatten i en
nodvattensituation men ndr prioritering behover goras kan det i vissa fall
innebdra att olika lagar kommer i konflikt med varandra.

LEH: Lagen om
extraordindra handelser

Forordning med koppling
till LEH

MSB
Principer for
krisberedskap

Falkopings kommun
NGd ) "
odvattenplan LAV: Lagen om allmanna ABVA
vattentjanster

Figur 1: Planering och prioritering av kommunens nédvattenforsorjning behdver bedrivas med fokus
pa manniskors liv och halsa samt med hansyn till lagstiftning.

1. Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap

Lagen om extraordindra handelser (LEH) syftar till att kommuner och
regioner ska minska sarbarheten i verksamheten och ha en god formaga att
hantera krissituationer i fredstid. Dessa forutsattningar &r grunden till civilt
forsvar.

Av LEH framgar att kommunen har det geografiska omradesansvaret pa
lokal niva, vilket staller krav pa kommunen att det ska finnas en beredskap
och en formaga att hantera uppkomna samhéllsstérningar inom en mangd
sakomraden, varav dricksvattenforsorjningen ar ett.

En samhallsstorning &r en konsekvens av en eller flera handelser som
orsakar stor paverkan pa samhallets funktion. Nar en samhéllsstérning



intraffar ska planer och strukturer som tagits fram i planeringsfasen omséttas
till handling. Genomforandet staller hoga krav pa en tydlig dialog och
samordning inom och mellan verksamheter. Vanligtvis aktiveras
kommunens befintliga grupp for krisberedskap med fokus pa att:

e Leda och bedriva egen verksamhet.

e Verka for att de krishanteringsatgéarder som vidtas av olika aktorer
samordnas samt att information till allmanheten samordnas.

e Delta i samverkan pa lokal och regional niva.

Pa en kommunovergripande niva innebar en kris i dricksvattenforsorjningen
att det finns ett behov av att prioritera samhéllsviktiga verksamheters
tillhandahallande av nodvatten. Vid prioritering foreligger det en risk att
konflikter uppstar med annan lagstiftning som till exempel
vattentjanstlagen, kommunallagen, arbetsmiljélagstiftningen,
djurskyddslagen med flera.

2. Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster

Lagen om allmanna vattentjanster (LAV) reglerar primart den langsiktiga
vattenforsorjningen och inte specifikt distribution av nédvatten. VA-
huvudmannens ansvar &r i forsta hand att leverera dricksvatten for
hushallsanvandning inom verksamhetsomradet. Av lagen framgar det tydligt
att skydd av méanniskors halsa star i forsta rummet, tillsammans med skydd
av miljon. Det innebar bland annat att det aldrig kan vara fel att prioritera
vatten for hushallsanvandning framfor exempelvis industrier, daremot kan
en prioritering av industrier framfor hushall vara i strid med lagen. Att
tillhandahalla vatten som ar avsett for normal hushallsanvandning ska dock
inte tolkas som att det foreligger krav pa standig leveranskapacitet dygnet
runt, aret runt.

I reglemente for kommunstyrelsen! samt av ABVA? framgar det att VA-
huvudman &r Falképings kommun.

3. Forordning (2006:637) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap

Nar en samhéllsstorning intraffar finns det inte en séarskild krisorganisation
som tar 6ver hanteringen, daremot kan verksamheten behdva ga upp i stab

! Reglemente for kommunstyrelsen, Kommunal forfattningssamling, KF 2023-09-24, §68,
diarienr. KS 2023/941.

2Allménna bestdammelser for anvédndande av Falkdpings kommuns allménna vatten- och
avloppsanlaggning samt information till fastighetsagare. KFS 2009:05 (KS 2008/0302
346).



eller aktivera en sarskild krisledning. Alla som beroérs av handelsen bidrar
utifran sitt ansvarsomrade®.

Kommunens arbete med krisberedskap utgar fran LEH med tillhdrande
forordning SFS 2006:637. Krishberedskap handlar om att férebygga, motsta
och hantera storningar i verksamheten. Krisberedskapsarbetet beror all
kommunal verksamhet fran kommunfullmaktige, namnder och enheter till
kommunala bolag och kommunalférbund, men &ven andra verksamheter
som ar samhallsviktiga ska inga i planeringen.

Med koppling till LEH och det geografiska omradesansvaret ska kommunen
arbeta med:

e Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
e Planering

e Krisledningsndmnd

e Uthildning och 6vning

Enligt forordning 2006:637 ska varje kommun ha de planer som behovs for
att verksamheten ska kunna bedrivas under hojd beredskap.

4. Nodvattenforsorjning vid hojd beredskap

For att starka landets forsvarsformaga kan beredskapen hojas. Vid hojd
beredskap ska samhallet stillas om fran fredstida organisation till att
anpassas for krig. HOjd beredskap ar antingen skarpt

beredskap eller hogsta beredskap. Regeringen far besluta om skarpt eller
hogsta beredskap vid krigsfara, eller om det rader utomordentliga
forhallanden pa grund av krig utanfor Sveriges granser. Om hojd beredskap
rader tillkannager regeringen det bland annat genom ett meddelande i radio
och tv. En beredskapshdjning kan galla en viss del av landet eller en viss
verksamhet.

Vid skérpt beredskap fortsdtter kommunen att bedriva sin ordinarie
verksamhet sa lange som mojligt och Forsvarsmakten krigsorganiseras i den
utstrackning som regeringen bestimmer. Kommuner och regioner ska “vidta
sarskilda atgarder roérande planering, inriktning av verksamheten,
tjanstgoring och ledighet for personal samt anvéndning av tillgangliga
resurser for att de ska kunna fullgdra sina uppgifter”.

Under bade skarpt och hogsta beredskap ar det kommunstyrelsen som
ansvarar for ledningen av den del av det civila foérsvaret som kommunen ska
bedriva.

Lansstyrelsen har ytterligare sarskilda befogenheter i denna situation:

* Forfogandelagstiftningarna kan aktiveras.

3 MSB, Det svenska civila beredskapssystemet



+ Kan besluta om ransonering.

Trots beslut om hojd beredskap upphdr inte dricksvattenforeskrifterna att
galla. Det kan dock finnas situationer som medfor att avsteg fran
foreskrifterna behover goras vilket i slutdandan kan komma att paverka
dricksvattnets kvalitet.

4.1 Krigsdricksvatten

Krigsdricksvatten &r ett begrepp som inte finns definierat annat &n i
Livsmedelsverkets "Handbok i krisberedskap och civilt forsvar for
dricksvatten” och stdds inte av ndgon lagstiftning. Under ytterst svara
forhallanden, det vill saga under krig eller krigsliknande forhallanden, kan
situationer uppsta dar konsumenter under en begransad tid behover dricka
vatten som inte uppfyller dricksvattenforeskrifternas kvalitetskrav. Det kan
exempelvis bero pa brist pa beredningskemikalier och reservdelar. En
forutsattning ar da givetvis att konsumenter inte riskerar att lida skada, samt
att alla andra alternativ ar uttémda.

Innan ett krigsdricksvatten distribueras och kommunikation sker om att
vattnet gar att dricka behéver dricksvattenaktdren gora en riskvérdering och
toxikologisk utvérdering. Har kan en forsta beddmning géras med hjalp av
ordinarie ravattenanalyser. Vad fungerar som korttidsexponering, det vill
sdga under manader upp till ett ar, men i exempelvis kokt form?

Utgangspunkten ska sjalvklart alltid vara att allt dricksvatten som
distribueras ska uppfylla kvalitetskraven enligt lagstiftningen, oavsett om
dricksvattnet kommer via ledningsnatet eller distribueras som nddvatten.



Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2025-05-06

§ 47 Dnr 2025/00054

Andring av datum fér namndsammantradet den 26
augusti

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att flytta sitt sammantréade tisdagen
den 26 augusti kl 13:15 till mandagen den 25 augusti kl 13:15.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden fattade beslut om ndmndens sammantréadestider
for 2025 pa sitt sammantrade den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat
sig att sammantrédet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges
fritids- och kulturchefsforenings &rskonferens. Arskonferensen &r en viktig
motesplats for kultur- och fritidschefer fran hela landet. Forvaltningens
bedémning ar att det vore mycket vardefullt att kunna aka pa Sveriges
fritids- och kulturchefsforenings arskonferens den 26-28 augusti med
forvaltningens samtliga chefer, da det skulle starka och utveckla cheferna i
deras uppdrag. Forvaltningen foreslar darfor att kultur- och fritidsnamndens
sammantrade tisdagen den 26 augusti flyttas till den mandagen den 25
augusti.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-14

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2025-04-14
KFN 2025/00054

Kultur- och fritidsndmnden

Andring av datum for namndsammantradet den 26
augusti

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att flytta sitt sammantréde tisdagen
den 26 augusti kI 13:15 till mandagen den 25 augusti kl 13:15.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden fattade beslut om ndmndens sammantrédestider
for 2025 pa sitt sammantrade den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat
sig att sammantrédet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges
fritids- och kulturchefsforenings &rskonferens. Arskonferensen &r en viktig
motesplats for kultur- och fritidschefer fran hela landet. Forvaltningens
bedémning ar att det vore mycket vardefullt att kunna aka pa Sveriges
fritids- och kulturchefsforenings arskonferens den 26-28 augusti med
forvaltningens samtliga chefer, da det skulle starka och utveckla cheferna i
deras uppdrag. Forvaltningen foreslar darfor att kultur- och fritidsnamndens
sammantrade tisdagen den 26 augusti flyttas till den mandagen den 25
augusti.

Bakgrund

Kultur- och fritidsndmnden fattade beslut om ndmndens sammantrédestider
for 2025 pa sitt sammantrade den 19 november 2024 § 88. Det har nu visat sig
att sammantréadet den 26 augusti 2025 infaller samtidigt som Sveriges fritids-
och kulturchefsforenings &rskonferens. Arskonferensen &r en viktig moétesplats
for kultur- och fritidschefer fran hela landet. Konferensen forvantas generera
nya kunskaper och vardefullt erfarenhetsutbyte. Férvaltningsledningsgruppen
onskar aka med alla forvaltningens chefer pa denna konferens som ett led i att
stérka och utveckla cheferna i deras uppdrag.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning ar att det vore mycket vardefullt att kunna aka pa
Sveriges fritids- och kulturchefsforenings arskonferens den 26-28 augusti
med forvaltningens samtliga chefer, da det skulle starka och utveckla
cheferna i deras uppdrag. Forvaltningen foreslar darfor att kultur- och

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga | Kultur- och fritidschef | | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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fritidsndmndens sammantréde tisdagen den 26 augusti flyttas till den
mandagen den 25 augusti.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget till beslut far inga konsekvenser ur ett barnrattsperspektiv.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-14

Beslutet ska skickas till
Kultur- och fritidschefen

Hampus Haga
Kultur- och fritidschef



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§ 48 Dnr 2025/00049

Diskussion om verksamhetsplan 2026-2028

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar att Idgga informationen
till handlingarna.

Information

Kultur- och fritidsforvaltningen har under ar 2025 ett strukturerat arbete for
att ta fram verksamhetsplanen for aren 2026-2028. Arbetet utgar fran
kommunens vision Det Goda Livet och syftar till att sdkerstélla att
forvaltningens insatser bidrar till att na de fyra kommunovergripande malen:
ett socialt hallbart Falkoping, ett attraktivt Falkoping, ett naringsliv som
utvecklas samt en fornyande och utvecklande kommunorganisation.

Processen ar uppdelad i fem steg:

1. Forst genomfors en nuléges- och omvarldsanalys dar aktuella utmaningar,
mojligheter och risker identifieras,

2. Darefter formuleras vilka effekter forvaltningen ska uppna utifran
kommunens mal och det egna uppdraget,

3. Sedan gors prioriteringar for att sakerstalla att resurser riktas mot det som
skapar storst varde,

4. | nasta steg konkretiseras hur forvaltningen ska bidra till kommunens mal
och vilka méatetal som kan anvandas for att folja upp effekterna,

5. Slutligen planeras aktiviteter pa bade Gvergripande och enhetsniva i
aktivitets- och handlingsplaner.

Under aret halls dialoger med bade verksamheter och politiken for att
sakerstalla forankring och gemensam forstaelse. Arbetsutskottet och
namnden involveras i olika delar av processen, bland annat genom
gemensamma genomgangar, diskussioner och en workshop i maj. I oktober
halls en heldag dar forvaltningen presenterar forslag pa nya maltexter,
onskade effekter och tillhérande matetal. Dessa ligger till grund for det
fortsatta arbetet med prioriteringar och planering. Verksamhetsplanen
beslutas av namnden i december.

Syftet med processen ar att skapa en tydlig rod trad fran vision, mal och
strategi till praktiskt genomférande och uppfoljning. Arbetet ger goda
forutsattningar att styra mot resultat, félja utvecklingen dver tid och anpassa
insatser utifran forandrade forutsattningar.

Underlag

e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-16
e Nulagesbeskrivning verksamhetsomrade ungdom

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

o Nulagesheskrivning verksamhetsomrade bad & fritid
e Nulagesbeskrivning verksamhetsomrade kultur
e Powerpoint-presentation om forvantade effekter

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
2 (2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2025-04-16
KFN 2025/00049

Kultur- och fritidsndmnden

Diskussion om verksamhetsplan 2026-2028

Information

Kultur- och fritidsforvaltningen har under ar 2025 ett strukturerat arbete for
att ta fram verksamhetsplanen for aren 2026-2028. Arbetet utgar fran
kommunens vision Det Goda Livet och syftar till att sakerstalla att
forvaltningens insatser bidrar till att na de fyra kommundvergripande malen:
ett socialt hallbart Falképing, ett attraktivt Falkping, ett naringsliv som
utvecklas samt en férnyande och utvecklande kommunorganisation.

Processen ar uppdelad i fem steg:

1. Forst genomfors en nuldges- och omvérldsanalys dar aktuella
utmaningar, mojligheter och risker identifieras,

2. Darefter formuleras vilka effekter forvaltningen ska uppna utifran
kommunens mal och det egna uppdraget,

3. Sedan gors prioriteringar for att sdkerstélla att resurser riktas mot det
som skapar storst varde,

4. | nésta steg konkretiseras hur forvaltningen ska bidra till kommunens
mal och vilka méatetal som kan anvéndas for att folja upp effekterna,

5. Slutligen planeras aktiviteter pa bade 6vergripande och enhetsniva i
aktivitets- och handlingsplaner.

Under aret halls dialoger med bade verksamheter och politiken for att
sakerstalla forankring och gemensam forstaelse. Arbetsutskottet och
namnden involveras i olika delar av processen, bland annat genom
gemensamma genomgangar, diskussioner och en workshop i maj. I oktober
halls en heldag dar forvaltningen presenterar forslag pa nya maltexter,
onskade effekter och tillhérande matetal. Dessa ligger till grund for det
fortsatta arbetet med prioriteringar och planering. Verksamhetsplanen
beslutas av ndmnden i december.

Syftet med processen ar att skapa en tydlig rod trad fran vision, mal och
strategi till praktiskt genomférande och uppfoljning. Arbetet ger goda
forutsattningar att styra mot resultat, folja utvecklingen dver tid och anpassa
insatser utifran forandrade forutsattningar.

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Michelle Lunne | Verksamhetsledare | | michelle.lunne@falkoping.se
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Underlag

Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2025-04-16
Nulagesbeskrivning verksamhetsomrade ungdom
Nulagesbeskrivning verksamhetsomrade bad & fritid
Nulagesbeskrivning verksamhetsomrade kultur
Powerpoint-presentation om forvéantade effekter

Michelle Lunne
Verksamhetsledare



Nulagesbeskrivning

Verksamhetens namn: Ungdom

Kort beskrivning av verksamheten:
Verksamhet Ungdom ansvarar for tre olika verksamhetsgrenar,

1. Bedriva kvalitativ fritidsgardsverksamhet/omradesbaserat arbete i
Falkdpings kommun

2. Medverka och bidra till kommunens samlade arbete med
trygghetsfragor for barn och unga samt arbetet med barn och ungas
uppvaxtvillkor

3. Leda och utveckla férvaltningens arbete med ungdomsdemokrati och
arbete med barnkonventionen

Verksamheten bestar bland annat av sex 6ppna motesplatser samt
lovverksamhet fér unga i malgruppen 12-20 ar. Motesplatserna ar
belégna i Floby, Stenstorp, Gudhem, Kinnarp, Vartofta och i tatorten
Falkoping. Samt verksamhet i centralorten som vénder sig till barn och
unga i aldrarna 7-12 ar. Verksamheten bedriver dven gruppverksamhet,
evenemang och uppsokande verksamhet. Samt ett omfattande
samverkansarbete med andra forvaltningar och externa aktorer, sa som
SSPF, SAMBU, EST, och hedersnéatverket.

Verksamhet bedrivs tillsammans med barn och unga och strévar efter hog
delaktighet och stort inflytande fran malgruppen. Ungas intressen och
drivkrafter ska framjas och skapa en arena for ett lustfyllt informellt larande.
Unga kan besoka verksamheten och kanna sig valkomna och trygga oavsett
forutsattningar eller fardigheter.

Verksamheten ska ge deltagarna en kansla av tillhérighet och framtidstro —
att livet som ung i Falkdping éar fyllt av mojligheter.

Nulagesanalys:

Styrkor: Kompetent personal, ungdomsdemokratiarbetet som ar kéant
nationellt. Verksamheten utgar ifran charten och utifran barnkonventionen.
Stark vardegrund. Verksamheten arbetar bade med de strategiska fragorna
och de operativa, blir effektiva och konkreta insatser. Korta beslutsvégar
och insyn for personalen. Verksamheten bedrivs pa manga olika platser i
kommunen dar kdnnedom om specifika omraden skapar forutsattningar for
riktade insatser och att falképingsbon ej & en homogen grupp.

Svagheter: Brist pa styrdokument, lagkrav osv. Brist pa anpassade lokaler
for verksamheten. Lag status och ryktet kring ungdomsverksamhet.



Majligheter: Omradesbaserade arbetet, plattform att fanga upp asikter och
fler mojligheter med hjalp av civilsamhallet. Uppsckande arbetet pa
skolorna. Verksamheten ar inte statisk, utan véldigt flexibel och mojlighet
att forandra innehall efter behov och omvarld. Samt natverk inom och
utanfor kommunen. Mojligheten for verksamheten att fanga upp barnen i
aldrarna 7-12ar &r en stor fordel och styrka. Dér barnen tidigt lar sig paverka
sin egen fritid, far en meningsfull fritid och kan skapa relationer med
fritidsledarna som bér in i ungdomsaren.

Utmaningar: Mycket olika behov att méta upp, flera grupper av unga samt
stor yta att tdcka. Of6rstaelse hos andra géllande vad som ar verksamhetens
uppdrag. Diskussionen om verksamheten och vad som “borde goéras”
handlar ofta om de grupper av barn och unga som har storst behov ex.
Socialt utsatta, 7-12 aringar pa Dotorp eller tjejverksamhet. Prioriteringarna
ses dven fran ett kompensatoriskt perspektiv eller ett forebyggande arbete
men verksamheten behdver formas av mojlighetsperspektivet och ett
framjande arbete dar fokus ges pa delaktighet, larande och trygghet for alla
barn och unga.

Paverkansfaktorer och omvarld:

Den nya socialtjanstlagen kommer troligtvis paverka dven
ungdomsverksamheten men det ar for tidigt att spekulera i hur och pa vilket
satt. | samhallet i stort férdndras former for deltagande och engagemang,
vilket ocksa paverkar hur verksamheten ska fanga upp barn och unga i deras
engagemang och aktivt deltagande men ocksa i det omradesbaserat arbetet.

Samhéllsdiskussionen om hur verksamheten kan bidra till det
brottsférebyggande arbetet och hur kommunen kan leva upp till den
brottsforebyggande lagen ar pagaende och hogst aktuell. Fragan ar komplex
och kan inte angripas bara ur ett perspektiv, den kréver helhetssyn och
samverkan pa alla nivaer dar olika aktorer bidrar utifran sina specifika
kompetenser, roller och mandat. Den 6ppna fritidsverksamheten for unga
kan inte, lika lite som polis och socialtjanst, ensamt I6sa de problem vi idag
ser i form av gangkriminalitet och vald. Den ar pa inget satt ett
universalmedel, men med rétt inriktning och resurser kan den dock i
samverkan med andra och bidra till att vrida utvecklingen i ratt riktning.

Koppling till forvantade effekter:

Verksamheten bygger pa delaktighet, nar manga unga och aktivt bidrar till
ungas larande och personliga utveckling. Detta ar nagot som alla unga har
ratt till och som samhallet har allt att vinna pa. Den 6ppna
fritidsverksamheten dr inte "nigot extra’, ett umbaérligt mervérde, utan en
viktig investering i var gemensamma framtid.

Vikten av att arbeta valdspreventivt kan inte nog betonas och dessa insatser
ar, utdver det réattighetsbaserade och universella preventionsarbetet, den
Oppna fritidsverksamhetens enskilt framsta bidrag till det
brottsforebyggande arbetet. Detta racker dock inte for att fa till vare sig en
“mer tillgdnglig och jdmlik verksamhet med hog kvalitet” eller ett samlat



effektivt brottsforebyggande arbete. For att detta ska vara mojligt maste
verksamheten, dessutom uppfylla ett antal grundldggande kriterier, kopplade
till de europiska riktlinjerna fér ungdomsverksamhet. Dessa kan
sammanfattningsvis ségas vara att verksamheten ska:

* Aktivt rikta sig till och inkludera alla unga oavsett bakgrund och
livssituation

* Arbeta frimjande baserat pa principen om universell prevention och syfta
till ungas personliga och sociala utveckling

+ Ha nolltolerans mot alla typer av krankningar och vald

* Ha som overgripande mal att stimulera och stddja ungas delaktighet och
l&rande

* Bygga pa ungas aktiva medskapande i alla steg av delaktighetsprocessen

* Arbeta aktivt med och synliggéra ungas informella och icke-formella
larande

* Erbjuda flera olika verksamhetsformer
* Drivas i anpassade lokaler som erbjuder god offentlig miljo
* Drivas av personal med relevant kompetens

* Ha en sammanhallen organisation som mojliggor flexibilitet och
anpassning till ungas skiftande intressen och behov

Resurser och kapacitet:

Personalredovisning szggg szggﬂ Buzd(?zei A l;%l;i

Verksamhetsomrdde Ungdom

Arsarbetare 12,5
verksamhetsomrade 2024 2025 2026 2027
(ko)
Bad & fritid 11,9 -64,7 -52,8 11,6 -57,1 -45,5 -46,6 -47.,6
Kultur 6,0 -29,1 -231 6,0 -29,2 -23,2 -23,8 -24,3
Ungdom 0,1 -7,8 -7,8 0,4 -7,6 -7,2 -7.4 -75
Stab -10,2 -10,2 -16,8 -16,8 -17,3 -17,6



Volymer och statistik:

Métbarhet Ungdom utifrdn verksamhetsredovisning ar 2024 2022 2023 2024

Trygghetsindex for 6ppen ungdomsverksamhet 90% 92% 90%
Larandeindex for éppen ungdomsverksamhet 55% 56% 48% .
Delaktighetsindex for oppen ungdomsverksamhet 67% 69% 61% .
Besoksantal 6ppen ungdomsverksamhet 14304 15399 15228

Andel Killar 56% 58% 58%

Andel tjejer 40% 40% 40%

Andel icke-binéra 4% 25% 2% .
Ungdomsproducerad tid i % av total tid 16% 10% 12%

Verksamhetsplanering kommande ar:

Utfall per Utfall Budget Budget awik.
Verksamhetsredovisning 2023-10-31 2024 2024 2024
Verksamhetsomrade Ungdom

Drop-in/6ppen verksamhet (%) 78% 78% 74% 4%
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 22% 22% 26% -4%

Tror det kommer se ut liknande ar 2026.
Behov av stod eller forandringar:

- Barnkonventionen och implementeringen av den i andra
forvaltningar.

- Vara natverk kréaver att vi bidrar mer, ex. Sambu-team och SSPF-
behovet.

- Sattet som vi bedriver det omradesbaserade arbetet kan behtdva
revideras

Verksamheten ser ocksa ett behov av en digital l6sning, en APP. Som skulle
minska administration och vi kan 6ka vuxen narvaron pa fritidsgardarna
istallet, ej ansvara for vardesaker vid 1an av saker i verksamheten, hela
lanesystemet skulle bli mer effektivt, Vi skulle kunna marknadsféra allt fran
evenemang till dag-dag-verksamheten. Samla alla deltagarlistor,
vardnadshavares godkannande, samt ha ett bokningssystem via appen.

Ovriga kommentarer:
Hogstadieskolan — Plataskolan- hur paverkar det var verksamhet pa
landsbygden, men &ven behovet inne i centrum?



Nulagesbeskrivning
Verksamhetens namn: Bad & Fritid

Kort beskrivning av verksamheten:

Idrottsstrateg/Fritidsbanken Verksamheten verkar for att 0ka fysisk aktivitet och skapa
tillgangliga vagar till en meningsfull fritid. Genom samverkan med foreningslivet,
civilsamhéllet och andra kommunala aktérer mojliggors lagtroskelaktiviteter, lovverksamhet
och satsningar som Parasport School. En bérande del ar Fritidsbanken, dér sport- och
fritidsutrustning lanas ut kostnadsfritt till alla invanare.

Mossebergs friluftsomrade Ett stadsnara naturomrade med omfattande frilufts- och
motionsmojligheter. Verksamheten ansvarar for drift, skotsel och utveckling av motionsspar,
grillplatser, discgolf, skidspar, cykelbanor, lekytor, badsj6 och vinteranlaggningar.
Anlaggningen &r i bruk aret om.

Odenbadet: Bedriver badverksamhet i kommunen. Odenbadet har inomhusbad och utebad.
Flobybadet utebad. Stenstorpsbadet utebad. P4 Odenbadet bedrivs det simskola till alla skolor
i kommunen. Har finns det gruppverksamhet som babysim, minisim. 5-arssimskola, 6-
arssimskola och simskola for barn 7 ar och éldre. Vi har dven vattengympa. Badhuset ar
Oppet for allmanheten for att framja lek, gladje, motion och vattenvana. Finns en simférening
som bedriver verksamhet.

Grona jobb En arbetsmarknadsinsats med syfte att erbjuda personer langt fran
arbetsmarknaden arbete och arbetslivserfarenhet. Verksamheten utfor drift och skotsel av
elljusspar, leder, renhallning, fornminnesvard, gronyteskétsel och underhall. Samverkan sker
med flera forvaltningar, dar social inkludering och hallbarhet star i centrum.

Anlaggning & drift

Ansvarar for drift och underhall av idrottsanlaggningar och Méssebergs djurpark. Bedriver
verksamhetsservice for skolor, féreningar, lager, arrangemang och 6évriga hyresgaster.
Djurparken ar 6ppen dygnet runt och erbjuder djurhallning, lekytor och naturnara miljo.

Nulagesanalys
Styrkor:

« Fritidsbanken visar stark tillviaxt med 6kat antal utlan och stort engagemang fran
personal.

» Mossebergsomradet erbjuder varierade aktiviteter som passar alla aldrar och behov,
aret om.

o Odenbadet har en bred verksamhet med stor spridning bland malgrupperna, fran
babysim till vattengympa och skolsim.

o Grona jobb arbetar for forbattrad utemiljo och starkt arbetslivserfarenhet for individer
som star langt ifran arbetsmarknaden.



Ett brett utbud av tillgangliga anlaggningar for kommunens och besdkande
foreningar.

Allman hdg serviceniva hos personal gentemot kund.

Inarbetad organisation med en flexibilitet bland olika personalgrupper.

Utmaningar:

Fritidsbanken har en lokal som ej ar tillgdnglighetsanpassad och endast en anstélld
vilket innebér en sarbarhet i bemanning och utvecklingen av verksamheten.

Mosseberg under vintertid & mycket vaderberoende, vilket forsvarar planering av
vinterverksamheten och paverkar personalens arbetsvillkor. Vintersasongens
arbetsinsatser styrs i stor utstrackning av védret. | uppstarten av sésongen kravs goda
forutsattningar i form av kyla for att kunna producera sné till saval skidbacken som
till langdsparen. Detta kraver stor flexibilitet hos personalen och arbetsuppgifterna for
dagen kan snabbt dndras beroende pa vad kommande vaderleksrapporter visar.
Skiftande vader innebéar svarigheter att planera personalatgang, langsiktig planering
och arbetsinsatser. Detta gor att personal kan behdva kallas in med kort varsel, behdva
arbeta langa pass for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett tillfredstallande sétt
for vara besokare. Verksamhetsledaren behover, med anledning av svarigheterna att
planera verksamheten och arbetsinsatserna i verksamheten, standigt ha jour for att
hoppa in vid behov.

P& Odenbadet kan det vara svart att snabbt hitta kvalificerade vikarier, D&
verksamheten kraver in viss bemanning s maste det finnas timanstallda som kan
jobba. Aven en sérbarhet pa driften av Odenbadet da vi har en maskinist som har stor
kunskap. Stort framtida underhallsbehov pa anlaggningen fran 1967. Stort
besokarantal som ar jattepositivt men som ocksa medfor utmaningar framforallt vad
géller sakerhet och personaltathet.

Grona jobb praglas av korta anstélIiningar, hog omséttning och
rekryteringsutmaningar, samt brist pa korkort hos deltagarna. | vissa fall ar det svart
att matcha individernas fardigheter med de jobb som faktiskt finns tillgangliga. Det
kan krévas samarbete mellan kommunen, arbetsférmedling, vuxenutbildning och
foretag for att skapa relevanta mojligheter. | manga fall atergar individerna till
forsorjningsstod.

Kostnadskravande verksamheter utan intakter, sa som djurpark och friluftsomrade
Mosseberg, allméanhetens akning m.m.

Delade lokaler med andra verksamheter skapar svarigheter kring passage, brandskydd
och tillganglighet.

Viljan att ha tillgangliga lokaler men samtidigt prioritera och ett maste att arbeta for
att férebygga skadegdrelse och averkan.

Paverkansfaktorer och omvarld



Verksamheterna paverkas av:

Reformer: Fritidskortet och ny socialtjanstlag staller krav pa informationsspridning,
stdd till foreningar och strategisk kommunikation.

Klimatférandringar: Mildare vintrar paverkar snétillverkning och forutsattningar for
vintersporter pa Mosseberg.

Demografiska skiften: Aldrande befolkning dkar efterfrdgan p& motionsaktiviteter
aven for aldre; minskat barnafédande kan minska behovet av till exempel simskola
och anvéandning av verksamhetens utbud.

Arbetsmarknadspolitik: Grona jobb paverkas av forandringar i regler for
nystartsjobb.

Ekonomiska faktorer: Alla verksamheter paverkas av 6kade energikostnader,
resursbrist och behovet av hallbara investeringar.

Koppling till férvantade effekter

1. Socialt hallbart Falkoping

Fritidsbanken och lagtroskelaktiviteter nar utsatta grupper.

Samtliga anldggningar fungerar som 6ppen motesplats for rorelse, samvaro och
aterhamtning. Vissa i foreningsform och andra som spontana maétesplatser.

Grona jobb &r for personer med langt avstand till arbetsmarknaden.

Odenbadet bidrar till 6kad simkunnighet genom skolsim.

2. Attraktivare Falkoping

Mosseberg och idrottsomraden lockar turister och narboende med hdg tillganglighet
och kvalitet.

Verksamheten bidrar med god livskvalité och folkhélsa for invanarna.
Odenbadet erbjuder trygg rekreation aret runt.

Grona jobb forbattrar stadsmiljon genom skréapplock, skotsel och miljévard.

3. Naringsliv i utveckling

Mosseberg, Odenbadet och évriga idrottsomradens mangsidighet stodjer
idrottsturism.

4. Tillitsbaserad organisation

Inarbetad organisation med en flexibilitet bland olika personalgrupper.

God intern kultur och samverkan inom verksamheten.

Resurser och kapacitet
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« Fritidsbanken: En anstalld, brist pa anpassade lokaler och ytor. Hog
arbetsbelastning.

« Mosseberg: Fem anstallda vintertid, tva sommartid. Valutrustad maskinpark men
behov av underhall. Driften paverkas av sjukfranvaro.

« Odenbadet: Personalsarbarhet, teknisk kompetensbarande roller, omfattande framtida
underhallsbehov.

« Grona jobb: Personalbrist och otrygg bemanning, brist pa korkort hos deltagare,
slitage pa aldre maskinpark.
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Antal barn | simskoleerksamhet 1018 1119 1038
Antal barn i babysim, minisim och 5-3rccim 334 405 383



o Fritidsbanken: 4021 utlan jan—apr 2025.

o Mosseberg: Nyttjandegrad uppskattas genom observationer, sérskilt hgt sommartid.
Verksamhetsplanering & behov av stéd/férandringar
Infor 2026:

o Fritidsbanken behéver forstarkning av lokaler, personal och tillgdnglighetsanpassning.

« Mosseberg ar i behov uppgradering av spar, utegym, sndsystem, samt
tillganglighetsatgarder.

o Odenbadet star infor nédvandiga investeringar i bassénger, reningsverk och
byggnadsteknik.

o Grona jobb behdver stod till kérkort for deltagare, nya fordon, fler kontinuerliga
anstéllningar och forbattrad utrustning.

Ovriga kommentarer

Alla fem verksamheter representerar olika men kompletterande delar av Bad & Fritid.
Tillsammans skapar de:

« Okad fysisk aktivitet och simkunnighet

« Social inkludering och tillganglighet

e Trygga, valskotta och naturnara miljoer

o Maojligheter till personlig och samhallelig utveckling

Med ratt resurser och tvarsektoriell samverkan kan verksamheterna utvecklas ytterligare och
bidra till att visionen om ett hallbart, aktivt och attraktivt Falkdping blir verklighet.



Nulagesbeskrivning

Verksamhetens namn: Kultur

Kort beskrivning av verksamheten:

Verksamheten bestar av en kulturarvsenhet och en biblioteksenhet.
Kulturarvsenheten driver Ekehagens forntidsby och Falbygdens museum
inkl foremalssamling. Biblioteksenheten bestar av huvudbiblioteket i
Falkdpings stad samt sex biblioteksfilialer i kommunens mindre tatorter.

Verksamheten leds av kulturchef (verksamhetschef) som ocksa har en stab
med en kulturstrateg och en samordnare for inkludering. Staben samordnar
arbetet med kultur i skolan, arrangemang, stod till kulturféreningar och
inkluderingsarbete sa som sprakvan, agera mera, lagtréskelverksamhet och
liknande.



Nulagesanalys:

Styrkor/mdéjligheter:

Overgripande for kulturverksamheten

Bibliotek och museum som institutioner har hdgt fortroendekapital
Starka varumarken att bygga vidare pa och foradla

Liten verksamhet, korta beslutsvagar, snabbt till samarbeten.

Har ndra till aktorer, bygger néra relationer till civilsamhéllet,
naringsliv, foreningsliv, frivilliga genom aterkommande samarbeten.
Flexibilitet vad galler personal och métesplatser.

Néatverk pa manga orter genom att vi finns tillgangliga pA manga
platser

Skapar moten mellan méanniskor av olika harkomst genom att vi
skapar mojligheter att métas dver gemensamma intressen
kulturupplevelser.

Olika lokaliteter med olika kulturpragel och kulturinnehall skapar
bredd i utbud som kan attrahera olika sorters besokare. Méjlighet att
nischa och profilera oss.

Platsvarumarket en ingang till att paketera kulturen oavsett
kulturinnehall och arrangor.

Manga och goda relationer och samarbeten med manga arrangerande
foreningar. Kompletterar varandra bra vad galler malgrupper,
kommunen har stor verksamhet riktad till barn, foreningarnas
arrangemang nar vuxna och aldre.

Specifikt for allmankultur och kultur i skolan

Val fungerande kultur i skolan verksamhet med hogt antal
deltagande av elever.

En styrka att ha en kulturgaranti som visar en struktur med
fungerande samarbeten for kultur till barn.

Arrangemang genomfdrs pa manga olika platser, flexibilitet i utbud

Specifikt for inkludering

Stor, god och val uppdaterad kunskap om malgruppernas behov
vilket underlattar att skapa behovsanpassade aktiviteter och
motesplatser. Hogt deltagande och n6jdhet med aktiviteterna som
gors.

Stora mojligheter att gora Falkoping till en positiv mangfaldstad —
mangfald berikar, och sprida beréattelsen om det som &r bra

Specifikt for Ekehagen

Besoksmalet ar unikt, finns inget liknande i Norden som greppar
dver sa manga tidsaldrar. En stor styrka.



En tydlig inriktning pa forntid borgar for manga moéjligheter for att
nisha och foradla. Manga mojligheter att djupdyka i specialomraden
och skapa upplevelser inom ex forntida matlagning, hantverk, satt att
bo.

Unik ingang genom metoden att lara sig om historien genom
praktisk kunskap

Finns stora mojligheter att bredda sasongen och sprida verksamhet
over hela aret.

Mojlighet att skapa fler aktivitetsstationer pa de manga boplatserna.
Ekehagen har kapacitet att utveckla turismverksamheten.

En otroligt stor efterfragan fran skolor. Ekehagen har ett stort
fortroende hos skolan som malgrupp, och barnen sprider fortroendet
vidare till sina familjer.

Lockar malgrupp barn och familjer

Den moderna mottagningsbyggnaden kan utokas till att rymma fler
och andra kulturverksamheter.

Stora naturutrymmen inne i och i direkt anslutning till byn mojliggor
plats for kulturarrangemang.

En naturlig amfiscen finns att utveckla till plats for arrangemang
Mervarde att ha restaurang kopplad till verksamheten

Specifikt museet

Stort fortroendekapital hos medborgare och en verksamhet som
besokare soker sig till

Det unika kulturarvslandskapet; har finns mangder av beréttelser att
0sa ur

Harbargerar flera platsunika lamningar som ger ansikten at historien:
Hallonflickan, aldsta hunden, Bredis. Spannande och unikt hantverk
ger manga majligheter till storytelling genom guldkragen,
Aslevanten, manteln

Samverkan med Skaraborgsmuseer ger draghjalp att tillsammans
lyfta trakten och Falkdping for fler

Manga majligheter med den breda utstallningsverksamheten —lockar
olika malgrupper till museet, allt fran kulturtanter till rockers.
Foremalssamlingens foremal ar av hog kvalitet och bredd, samlingen
ar val strukturerad, stor potential att lyfta tingens berattelser mer. En
ny lokal skulle 6ka tillganglighet for besdkare och ge mojligheter att
skapa fler aktiviteter kopplade till foremal och forskning.

Specifikt for bibliotek

Stort fortroendekapital hos medborgare

Mojlighet att arbeta mer uppsokande inom biblioteksverksamheten

Foradla huvudbibliotekets inriktning och nisch mot litteratur, ta vara pa
kultigheten i huset



Stora lokaler pa huvudbiblioteket, ger mojlighet till utveckling av
arrangemang, aktiviteter och att fanga upp behov om rum att lana till
studier.

Mojligheter till att utveckla verksamhet och aktiviteter pa manga orter i och
med att biblioteket har narvaro pa landsbygden

Demokratiuppdraget biblioteket och museet



Svagheter/utmaningar:

Overgripande for kulturverksamheten

e Sma personalgrupper med specialistkompetenser. Sarbart vid
sjukdom.

e Verksamheten tacker ett brett falt med olika kulturinriktningar vilket
ibland gor det svart att hitta det gemensamma. Olika lokaliteter med
olika kulturinnehall risk for att det blir var och en for sig

e Digitala utvecklingen: Minskat fysiskt deltagande pa ex
arrangemang, hogre digital forvantan pa verksamheterna.

e Svart att hitta métbara effekter inom verksamhetsomradet.

e Fast i gamla lokaler och rutiner gor att det ibland &r svart att hanga
med i deforandrade sétten att ta del av och konsumera kultur.

e Det demokratiska uppdraget, brett och svart att greppa i praktiskt
utférande.

e Geografisk utmaning med stor kommun, verksamheten utspridd pa
manga orter och platser.

e Spanner dver manga malgrupper, ibland svarigheter i att prioritera.
Svart med en enhetlig profil kopplat till malgrupp och vilka platser
vi ska vara pa.

e Personalgruppen ganska homogen vad galler harkomst och alder.

Specifikt museet

o Greppar over flera mal (social hallbarhet/attraktivitet) med manga
aktiviteter, otydlighet kring hur prioritera resurserna.

e Mycket begransad tillgang till parkeringsplatser for besékare.

e Utmaning i att bedriva modern museiverksamhet i aldre lokaler
byggda for en annan tidsalders upplagg for museiverksamhet. Brist
pa ytor for arrangemang och aktiviteter for och med besokare, vilket
ar viktiga delar i en nutida museiverksamhet. Fastigheten har brister
pga alder exempelvis vad géller fonstrens hallfasthet, ventilation mm
vilket paverkar verksamheten vad galler sakerhet for personal/
besokare och foremal. Element, ventilation, teknik ar av dldre modell
behover uppdateras vilket forsvaras genom att dessa finns bakom
utstallningens uppbyggda véaggar. Star infor vagval hur gora med
basutstéllningen. Delar av basutstallningen ar 30 ar gamla.

Utredning behover goras kring hur fastigheten och lokalerna kan
anvéndas, vilka mojligheter som finns att modernisera och fortsatt
driva en kvalitativ och modern museiverksamhet i de dldre lokalerna,
alternativt se Gver att hitta annan lokal for att driva
museiverksamheten i.

e Foremalssamlingens lokal fungerar bra for foremalen men samre
tillganglighet for besokare.

Specifikt Ekehagen




Den fasta personalstyrkan &r liten, ar beroende av att fa in personal med
fackkunskaper till skol- och besoksverksamheterna. Utmaningar i att fa tag
pa kompetent personal for en tidsbegransad anstéllningsperiod. For utveckla
Ekehagen behdvs en storre personalstyrka under helaret som har
fackkunskaper inom historia, hantverk och pedagogik.

Finns manga majligheter att utoka verksamhet och beséksantal men da
behover de fysiska lokaliterna hanga med, idag ar antalet toaletter i
underkant.

I och med stora utbudet till barn och familjer kan historieintresserade utan
barn dra sig for besok.

Specifikt allménkultur och kultur i skolan

Specifikt inkludering

Inkludering, fa i personal, ar beroende av insatser fran volontarer, frivilliga
och samarbeten med foreningar, studieforbund Svart att satta langsiktiga
mal med samarbetspartnerna ex foreningar. Aven andra forvaltningar kan
komma med ganska snabba kast for att det ex finns pengar kvar i satsningar.
Pengar som behdver goras vid inom en kort tidsram. Korta insatser, svart att
uvardera pa lang sikt. Utmaningar att skapa forutsattningar for motesplatser
och aktiviter som efterfragas. Utmaning att na nya sprakvanner, etablerade
svara att fa med i sprakvan. Utmaning i att fa alla invanare att hitta till och
kunna delta i vara aktiviteter — lagtroskelverksamhet. Olika installning och
mojligheter till aktiviteter pa fritiden, héga kostnader.
Lagtroskelverksamheter upplevs ibland som aktiviteter med lagre kvalitet,
ett forenklat utbud. Kvantitet hellre &n kvalitet. Kan &ven vara aktiviteter
utbud som lockar malgrupper som annars inte kommer till oss. Utlandsfodda
ledare for aktiviteter for utlandsfodda ger bild av att det blir en
specialverksamhet, men inte inkludering.

Specifikt biblioteket

e Oklara forvantningar pa biblioteket som métesplats, bade for
personal och besokare. Breddat ansvar behovs, sarskilt for malgrupp
som besoker lokalerna med behov som inte &r kopplade till
biblioteksverksamheten.

e Manga filialer, korta ppettider, ensamarbete pa varie filial.

Paverkansfaktorer och omvarld:

Lag om skolbibliotek: Alla skolor ska ha ett skolbibliotek och utbildad
personal. Har behdver kof och bun prata samman for att stédja och
komplettera varandra.

Socialtjanstlagen. Kan samverkan ske med socialférvaltningen om 6kad
tillganglighet pa motesplatser sa som exempelvis biblioteket?



Fritidskortet: Har kréavs stod i att sprida mojligheterna i Fritidskortet, sarskilt
till barn inom socioekonomiskt utsatta omraden.

Demografiférandringar med mindre fodda barn:

Minskade medel att séka hos ex Kulturradet till verksamhet inom Skapande
skola och Kultur i skolan. Behovs annat tank kring omfang i utbudet for
barn.

Krig och kris, skydd av féremal och lamningar
Forvantningar pa kultur som utveckling i stadskarnan
Platsvarumarket, mojligheter att profilera kultur
Laskunnigheten minskar

Koppling till forvantade effekter:
Kulturverksamheten bidrar pa flera satt till de forvantade effekterna genom
att:

« Oka tillgangligheten till kultur: Genom narvaro pd manga orter via
bibliotek och arrangemang, skapas mojligheter for fler att ta del av
kulturupplevelser oavsett var man bor.

« Stérka social hallbarhet och inkludering: Genom riktad
verksamhet inom inkludering och kultur for barn och unga, skapas
motesplatser och aktiviteter som motverkar utanférskap och stéarker
gemenskapen.

« Bidra till attraktiva livsmiljoer: Ekehagens forntidsby och museet
erbjuder unika besoksmal som starker Falkopings attraktionskraft.

e Framja bildning och demokrati: Bibliotekets och museets
demokratiuppdrag framjar yttrandefrihet, kallkritik och tillgang till
information.

o Starka platsvarumarket: Genom ett rikt kulturliv och starka
varumarken som Ekehagen och Falbygdens museum stérks bilden av
Falkoping som en kulturell och historiskt intressant plats.

Omraden dar insatser behover utvecklas:

o FOrbattra tillgangligheten till museets samlingar genom
modernisering eller alternativa lokaler.

« Oka samordningen och samsynen mellan de olika delarna av
kulturverksamheten.

« Stérka inkluderingen genom nya former for att na etablerade
invanare i sprakvansverksamheten.



Utveckla fler langsiktiga och hallbara samarbetsformer med
foreningar och frivilligsektorn.

Satsa mer pa digital utveckling och tillganglighet, exempelvis via
digitala utstéllningar och arrangemang.



Resurser och kapacitet:
Lokaler

Falbygdens museum

Aldre byggnad, byggd for en annan tids museiverksamhet. Fa och sma ytor
for aktiviteter for och med besokare.

I och med &ldre byggnad brister i sidkerhet och héllfasthet. Aldre teknik som
ar inbyggd bakom basutstéllningen forsvarar atkomst for utbyte och
reparation.

Foremalssamlingen

Biblioteket, Falkoping. Lokal byggd for biblioteksverksamhet med manga
origialdelar bevarade. Dock inte anpassad for att fa Gverblick i lokalerna for
ex okad sdkerhet. Ett slitet/bortglomt intryck pa sina hall.

Biblioteksfilialer
Asarp: Extern hyrd lokal, hog hyra. Meroppet genom att det finns
vardboendeverksamhet i samma i samma byggnad.

Vartofta: Externt hyrd lokal, oklart upplagg med otydlig &gare av
fastigheten.

Broddetorp: Inrymd i genomgangsrummellan entré och skollokaler i
byggnad som rymmer bland annat skola och gymnastikhall. Merdppet.

Kinnarp: Inrymd i skolans entré. Oppen och luftig men ej méjlig att
avskarma fran annan verksamhet.

Floby Bra &tkomst via stor entré med funktionell hiss. Atkomst till stor
samlingssal att anvanda vid arrangemang. Nagot slitet hus men med
potential.

Stenstorp: Belaget pd ovanvaning med begransad atkomst till fungerande
hiss. Begrénsad yta att anvanda till arrangemang. Kluster med andra
kutlurverksamheter finns i direkta nérheten.

Ekehagen: Friluftsmuseum med autentiska livsmiljoer och boplatser fran
jagarstenalder, bondestenalde, bronsalder och jarnalder. Servicebyggnad
med personalutrymmen, butik, restaurang och konferensutrymmen.



Volymer och statistik:

Matbarhet Kultur utifrdn verksamhetsredovisning ar 2024 2022 2023 2024

Besoksantal huwdbibliotek 88889 92255 89489

Antal utlan biblioteket 168160 175016 161356

Antal utlan e-bocker 8295 9847 9814

Besoksantal skolelever Falbygdens Museum 1853 1964 1387

Besoksantal skolelever Ekehagens Forntidsby 12500 12777 (12680

Antal kulturaktiviteter for barn under skoltid 375 359 367

Antal sprakvanner som vantar pd matchning* 53

Antal besokare pa Falbygdens museum 10316 13700 (15321 .
Vuxna 6137 8446 9465 .
Barn 0-17 &r 4179 5254 5856 .

Antal besokare Ekehagens Forntidsby 22655 24171 25466 .
Vuxna 6930 7717 8881 .
Ungdom 3-17 &r 15451 16193 |16 350 .
Barn 0-2 &r 274 261 235 .

Finns det enligt er uppfattning andra volymer som &r relevanta att titta pa
har?

Volymer och statistik:

« Biblioteksbesok: Statistiken omfattar bade huvudbibliotek och alla
filialer. Det ar viktigt att fortsatta folja och analysera antalet besok
per filial for att kunna utveckla verksamheten pa ratt satt.

o Evenemang och arrangemang: Kulturverksamheten anordnar
arligen ett stort antal arrangemang riktade till olika malgrupper, bade
barn, unga, vuxna och aldre.

o Inkludering: Antal deltagare i inkluderingsaktiviteter &r en viktig
indikator pa verksamhetens rackvidd och bor foljas 6ver tid.

o Stod till arrangdrer: Antalet kulturféreningar och arrangdrer som
far stod i form av samverkan eller ekonomiskt stéd dokumenteras
och foljs.

o BesoOksantal till Ekehagen och Falbygdens museum: Statistik 6ver
besokarantal och bokningar fran skolor anvands for att méata och
planera verksamheten.



Verksamhetsplanering kommande ar:

. Utfall per Utfall Budget Budget awik.
MRS 2023-10?31 2024 20924 : 2024

Verksamhetsomrade Kultur

Bibliotek
Antal 1an per lanekort pa biblioteket 20 26 21 5
Antal aktiva lantagare pa biblioteket 6 850 6 149 7192 -1 043
Antal programtillfallen pa biblioteket 282 383 310 73
Ekehagens Forntidsby
Intakter skolverksamhet (%) 63% 64% 61% 3%
Intékter turistverksamhet (%) 37% 36% 39% -3%

Hur tror vi det kommer se ut ar 20262

o Ekehagen: Fortsatt utveckling av upplevelseutbud och aktiviteter
for att stirka attraktionskraften och bredda sasongen. Stéarka
Ekehagen som besoksmal.

« Falbygdens museum: Fokus pa att pabdrja arbete med
modernisering av basutstallningen samt utreda lokalfragan.

« Biblioteket: Utveckla huvudbiblioteket som métesplats och
fortydliga dess roll for olika malgrupper.

« Inkludering: Vidareutveckla lagtroskelverksamheter med hog
kvalitet och starka arbetet med sprakvan och inkludering i
kulturlivet.

e Allméankultur och kultur i skolan: Anpassa utbudet till férandrad
demografi och minskad finansiering, samtidigt som kulturgarantin
uppratthalls.

« Digitalisering: Utveckla nya former for digital tillganglighet till
kultur och kulturarv.

Behov av stdd eller férandringar:
Behov av stod eller forandringar:

o Utveckling och modernisering av museets lokaler alternativt
omflyttning till mer andamalsenliga lokaler.

« Investeringar i Ekehagen for att utoka och skapa fler aktivitetsytor
samt utveckla Ekehagen som besoksmal.

« Resurser for att mojliggora fler langsiktiga samarbeten och fler som
jobbar inom inkluderingsfragor

o Utveckling av digital teknik och kompetens inom hela
verksamheten.

10



Ovriga kommentarer:

Om beslut tas om att etablera och drifta en ny kulturverksamhet i centrum
(t.ex. nytt kulturhus, ny scen eller samlad kulturmdétesplats) kommer
uppdraget for kulturverksamheten att behGva anpassas. Detta kan innebéra:

o Omprioritering av resurser (personal, budget och tid) for att stodja
ny verksamhet.

o FoOréndringar i verksamhetens nuvarande struktur och uppdrag.

« Nya samarbetsformer med andra aktorer, exempelvis andra
forvaltningar, féreningar och naringsliv.

« Behov av ny kompetens och kompetensutveckling kopplat till nya
arbetsuppgifter och nya malgrupper.

o Eventuell omfordelning av befintliga kulturinsatser for att
harmonisera med den nya centrumbaserade satsningen.

Det &r viktigt att beslut om drift av ny verksamhet i centrum atféljs av
tydliga ramar for finansiering, bemanning och malformulering for att
sakerstalla en hallbar utveckling av hela kommunens kulturutbud.

11
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Verksamhetsplan 2026-2028

Diskussion kring forvantade effekter
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Budget-
2025 forutsattningar

April

Forutsattningar
for namndernas
planering infor

budgetunderlag
2026-2028

* Preliminara
budgetramar

« Mal

* Matetal

Sep
budget

Budget- Verksamhets-
underlag plan

Augusti December
Inlamning Namnd beslutar
budgetunderlag verksamhetsplan
2026-2028 fran 2026-2028
namnderna.
Detaljbudget
Analys nulage Bidrag till mal
och omvarld Matetal (bade
Bidrag till mal bidrag till
Verksamhets- flerarsplan
planering och riktade till
Budget utifran verksamheten
tilldelad ram vid behov)

2026

FALKOPING

KOMMUNEN
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FRAN VISION TILL EFFEKT

N

77\ 7\ 7\
\ A \\ \ \
Vision Mal Effekter Aktiviteter Matetal

Det goda livet i Falktping

Det Goda Livet & kommunens
vision om det hallbara
samhallet, ett samhalle i
balans och harmoni, aven for
kommande generationer.

Det Goda Livet bygger pa
allas lika varde och pa
samhallsaktiva invanare.

| Falkdping véarnas livskvalitet,
valbefinnande och trivsel for
Falkoépingsborna.

For att nd visionen ska

Falkdpings kommun skapa

forutsattningar for:

Ett socialt hallbart
Falkdping

Ett attraktivt Falkdping

Ett naringsliv som
utvecklas

En fornyande och
utvecklande
kommunorganisation med
tillitsbaserad styrning

Beskrivna effekter som
forvantas uppnas i arbetet
med de fyra kommunala
malen

Planerade aktiviteter och
arbete som bidrar till de
forvantade effekterna.

Matetal som ar kopplade till
de beskrivna effekterna och
aktiviteterna sa
progression/trend kan
skonjas hur arbetet gar.

Matetalen ska vara kopplade
till arbete/aktiviteter som
kommunen kan paverka.

Méatetal ar en av flera
faktorer i analys av resultat
och utfall

FALKOPING

KOMMUMNEN



Kommunalt mal:

Skapa
forutsattningar for
ett social hallbart

Falkoping

Inom malet ska
kommunen:

N

Utveckla ett hallbart
och dynamiskt
samhalle

Prioritera férebyggande
och tidiga insatser

Samarbeta for att
skapa goda och trygga
uppvaxtvillkor

Samverka for att skapa
goda forutsattningar for
utbildning och
etablering pa
arbetsmarknaden

Skapa forutsattningar
for en meningsfull fritid

/

Onskade effekter inom

malet:

-

2N

Fler elever gar ur skolan
med godkéanda betyg.

Farre familjer och barn
som lever i
socioekonomisk utsatthet

Farre placeringar och fler
ungdomar i arbete.

Okad trygghet, fler kanner
sig trygga och fria att réra
sig runt om i kommunen
oavsett tidpunkt.

Okad delaktighet bland
medborgarna, vilket leder
till battre forstaelse och
samarbete kring
kommunens utmaningar.

J

Matbarhet kopplade till
effekter inom malet:

/

Andel elever i 8k 9 som &r
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor %

Andel elever som uppnar

gymnasieexamen inom fyra ar %

Antal inskrivhna KAA-ungdomar per
helar

Antal klienter i ekonomiskt bistand
(snitt/man)

Antal barn i hushall med behov av
ekonomiskt bistand (snitt/man)

Andel hoga betyg pa fragan "Vad
tycker du om mojligheterna som
kommunens invanare har att delta
aktivt i arbetet med utvecklingen
av kommunen? T. ex.
medborgardialoger, samrad”

Andel hoga betyg pa fragan "Hur
trygg kadnner du dig utomhus i

omradet dar du bor nar det ar
morkt ute?"




Inom malet ska Onskade effekter inom Matbarhet kopplade till
kommunen: malet: effekter inom malet:

K Samverka for att starlb / " : L \ / \
Skapa Okad inflyttning till »  Befolkningsmangd

positionen och oka

Kommunalt mal:

. 2t . . kommunen.
forutsattnlng_ar for attraktiviteten . Inflyttning till Falkbpings kommun
ett attraktivt Samarbeta for att Fler kommuninvanare Utfivitning fr&n Falkoo
Falkoping : A ; rekommenderar : yrning fran Faikopings
uppfylla ataganden i kommun

klimatstategin Falkoping till andra.

. . Antal gastnatter i Falkdpings
Fler invanare som kanner kommun
+ Samspela med .
Kkéna b d stolthet 6ver kommunen. .
na:]ulis ona Olen en . Andel hoga betyg pa fragan "Kan
ocC ommunal service, i
Medborgare upplever du rekommendera andra som inte

handel och ) bor har i kommunen att flytta hit?”
o kommunens service och
kommunikations- 5 .
mojligheter bemdtande positivt. +  Andel héga betyg pa fragan "Vid
den senaste kontakten med
» . Forbattr tjansteperson, hur blev du
« Starka attraktionen orbattrade kj)eméttl??"

kommunikationer och

med satsningarpa infrastruktur som starker
infrastruktur «  Andel hdga betyg pa fragan "Hur

attraktiviteten. tycker du féljande fungerar i din
kommun? Tillgangen till kommunal
service utanféor kommunens
centralort”

hdg service och gott
\ bemdtande / \ / \ /

* Ha verksamheter med
god tillganglighet med




Kommunalt mal:

Skapa
forutsattningar for
ett naringsliv som

utvecklas

Inom malet ska
kommunen:

/- Vara en kreativ och \

drivande aktér som
skapar forutsattningar
for nya etableringar och
utveckling av befintliga
foretag

+ Varaaktiv i
utvecklingsarbetet av
naringsliv och
arbetsmarknad med gott
bemdtande och service

e Starka och stimulera
arbetsgivare att ta ett
socialt och hallbart
ansvar

 Samverka for att fler ska

egen forsorjning

komma i arbete och

Onskade effekter inom
malet:

pa arbetsmarknaden
mellan kompetens och
naringslivets efterfragan.

Fler foretag etableras och
utvecklas i kommunen.

Fler akademiska
arbetstillfallen som
attraherar och behaller
hogutbildad arbetskratft.

Ett brett och hallbart
naringsliv med en
balanserad mix av
foretag och arbetstillféallen
inom olika sektorer.

Ett attraktivt kultur- och
fritidsutbud som framjar
naringslivets utveckling

k och tillvaxt.

/ Hogre grad av matchnia

Matbarhet kopplade till
effekter inom malet:

-

N

Ranking lokalt foéretagsklimat
enligt Svenskt naringsliv
matning

Foretagsklimat NKI enligt
SKR matning Insikt

Antal foretagsetableringar i
Falkbpings kommun

Arbetsloshet Falkopings
kommun %




Kommunalt mal:

Kommunens
organisation ska vara
utvecklande och
fornyande med en
tillitsbaserad styrning

»

Inom malet ska
kommunen:

N

Vara en val fungerande
serviceorganisation

Samarbeta kring
resurser for att
efterleva lagkrav,
syften, uppdrag och
behov som finns fran
samhaélle, kommun och
myndighet

Ha verksamheter som
genomsyras av en
tillitsbaserad kultur som
balanserar behovet av
uppfoljning med
fortroende for
medarbetarens
kompetens

/

Onskade effekter inom

malet:

-

N

Hog trivsel och nojdhet
bland kommunens
medarbetare.

Fler medarbetare
rekommenderar
kommunen som
arbetsgivare.

Lag sjukfranvaro hos
medarbetare.

Effektivare arbetssatt och
verksamheter.

Matbarhet kopplade till
effekter inom malet:

-

/

Sjukfranvaro
Nyttjad friskvard

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)

N




Hur kan da kultur- och
fritidsnamnden bidra till de
kommunoévergripande malen?

FALKOPING

MMMMMMMM



FOrutsattningar for verksamheten

D Vart uppdrag (reglementet)

Var organisation

Nulégesanalyser - vart star vi idag? Och vilken eventuell
stegforflyttning maste goras?

Diskussion — vilka effekter ska vi uppna i var verksamhet (utifran
kommunens mal och verksamhetens uppdrag)?

FALKOPING

KOMMUMNEN



Utdrag fran reglementet..

"Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran de politiska malen
framja kultur- och fritidslivet och skapa forutsattningar fér en
mangsidig, tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden ska framja delaktighet

och mdjlighet till paverkan for dem som verksamheten riktar sig till.
Kultur- och fritidsndmnden bedriver besdksnaringsverksamhet.
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens folkbibliotek och
fullgér kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801).
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den museala verksamheten
enligt museilagen (2017:563).”

FALKOPING

KOMMUMNEN



Strategi och

samhallsutveckling

/ Leda och utveckla deﬁ

kommunala kultur- och
fritidsverksamheten

» Erbjuda ett allsidigt,
kvalitativt och
innehallsrikt utbud inom
konst, kultur och
idrotts- och fritidsragor

« Ge allainvanare
likvardiga majligheter
att ta del av utbudet

* Erbjuda ett utbud av
motesplatser

» Bedriva ett framjande
och férebyggande
folkhélsoarbete

« Utse mottagare av

Idrott, fritid och
friluftsliv

N /

& /

Drift,
verksamhetsservice
och uthyrning av
idrottsanlaggningar och
samlingslokaler

Drift av Mdsseberg
(spar, djurpark,
Skogssjon, slalom och
omkringliggande fritids-
och aktivitetsomraden)
Alleberg (leder) samt
reinvesteringar och
maskininkop for att
klara driften

Framja fysisk aktivitet
och god simkunnighet

Foreningsliv och
delaktighet

& )

Samarbeta med

foéreningar och grupper
med anknytning till
namndens omraden

Stodja och stimulera
ideella initiativ
(féreningsbidrag)

Arbeta for inkludering,
folkbildning samt ungas
delaktighet och inflytande

Fullgéra kommunens
ansvar enligt spellagen
(lotteritillstand)

Kultur- och konst

( Museiverksamhet (enligt\

\ sarart, /

museilagen) samt stddja
lokalt kulturarvsarbete och
lokalhistorisk forskning

Bibliotek (enligt
bibliotekslagen)

Inkop, vard och utplacering
av kommunens
konstsamling

Gestaltning av livsmiljéer

Framja barn- och
ungdomskultur och se till
att barns kunskap om
Falbygdens kulturarv 6kar

ta till vara och levandegdra
Falbygdens kulturarv och




Kultur- & fritidsnamnden

[ Kultur- och fritidschef ]

Stab
Bad och fritid | Kultur Ungdom
Utveckling och ‘ | Utveckling "
administration ‘
7 3 - | [ \ i L
Bad Drift och Bibliotek | . Kulturarv Oppen ungdoms-
- verksamhet . s / verksamhet

!.

Utveckling

FALKOPING

KOMMUNEN



Utifran kommunens mal,
verksamhetens uppdrag och
aktuellt nulagesanalys — vilka

effekter vill ni se av varje

verksamhetsomrade?

FALKOPING

MMMMMMMM



< R E
Barnkultur & Inkludering &
evenemang mangfald
e A J
B N 4 N
Biblioteket Falbygdens Ekehagens
museum Forntidsby
J S J % =
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f

Omradesbaserat
arbete

\

[

Ungas inflytande
& delaktighet

~N

- e
Trygghetsskapande Fritidsgardar &
& motesplatser
brottsforebyggande
. J

FALKOPING

KOMMUNEN



Bad och Fritid

Bad

Utveckling
Nl ™)
Idrottsanlaggningar
djurpark & Grona jobb
fritidsbanken

Maossebergs
friluftsomrade

FALKOPING

KOMMUNEN
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FALKOP'NG DELEGATIONSLISTA i?i)
KOMMUNEN Datum
2025-05-13
Dokument id. |Beskrivning Handlaggare

19270

Delegationsbeslut om stangning av biblioteksfilial i Vartofta

Karin Hermansson

19445 Delegationsbeslut om stangning av biblioteksfilialen i Stenstorp 17 april pa grund av sjukdom Karin Hermansson
19457 Avtal mellan Cirkus i Vast och Falkopings Kommun avseende Ljudspar Robert Coe

19487 Delegationsbeslut om ansékan om registrering for lotteri enligt 6 kap. 9 § spellagen Elisabeth Brink
19505 Forteckning 6ver delegationsbeslut om anstallningar i december 2024 Hampus Haga
19506 Forteckning 6ver delegationsbeslut om anstéllningar i januari 2025 Hampus Haga
19507 Forteckning 6ver delegationsbeslut om anstallningar i februari 2025 Hampus Haga
19508 Forteckning 6ver delegationsbeslut om anstéllningar i april 2025 Hampus Haga




FALKéPlNG ANMALNINGSARENDEN ii?i)

KOMMUNEN
Datum
2025-05-13
Dokument id. Beskrivning
19502 Kommunfullmaktiges beslut 2025-04-28 § 69 Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2024
19503 Kommunfullméktiges beslut 2025-04-28 § 71 Prévning av ansvarsfrihet for Falkdpings kommuns
kommunstyrelse och namnder for verksamhetsaret 2024
19504 Kommunfullmaktiges beslut 2025-04-28 § 74 Budgetramférandringar for ar 2025
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2025-04-28

8§74 Dnr 2025/00175

Budgetramforandringar for ar 2025

Kommunfullméktiges beslut

1

Kommunfullméktige beslutar om budgetramfoérandringar av driftsbudget
for ar 2025, enligt bifogat underlag " Tabell budgetramférandringar for ar
2025”.

Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna att gora justeringar inom
respektive verksamhetsplan for ar 2025, som motsvarar
budgetramférandringarna i beslutspunkt 1.

Sammanfattning
| gallande policy for verksamhets- och ekonomistyrning ar det endast

kommunfullméktige som kan besluta om budgetramférandringar inom drifts-

och investeringsbudgeten under I6pande ar. I samband med arbetet av
arsredovisning for ar 2024 sammanstéller ekonomiavdelning de underlag
som inkommit fran forvaltningar om budgetramkorrigeringar for ar 2025.
Justeringar som galler ar 2026 eller framat behandlas i kommunens
budgetprocess.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 95/2025

Arbetsutskottet § 44/2025

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2025-03-17
Tabell budgetramforandringar for ar 2025

Paragrafen skickas till

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Socialndmnden

Christoffer Bjorck, bitradande ekonomichef

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(%)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2025-04-28

§71 Dnr 2025/00361

Prévning av ansvarsfrihet for Falkbpings kommuns
kommunstyrelse och namnder for verksamhetsaret
2024

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige beviljar barn- och utbildningsndmnden ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2024.

2 Kommunfullmaktige beviljar byggnadsndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

3 Kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

4 Kommunfullmaktige beviljar kompetens- och arbetslivsnamnden
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

5 Kommunfullméktige beviljar krisledningsnamnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

6 Kommunfullmaktige beviljar kultur- och fritidsndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

7 Kommunfullméktige beviljar socialndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

8 Kommunfullmé&ktige beviljar valnamnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

9 Kommunfullméktige beviljar 6verformyndaren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

10 Kommunfullmaktige beviljar kommunfullmé&ktiges beredning for
framtidens dldreomsorg i Falkdpings kommun ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

11 Kommunfullméktige beviljar kommunfullméktiges valberedning
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Jav
Den som ar redovisningsskyldig till kommunen far enligt kommunallagen
5 kap. 48 § inte delta i handldggningen av &renden om ansvarsfrihet for

verksamheten. Detsamma géller make, sambo, foralder, barn, syskon eller
nagon annan narstaende till den redovisningsskyldige.

Med anledning av ovanstaende noterar kommunfullméktige att de ledaméter
och ersattare som haft fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen, ndmnderna;
barn- och utbildningsndmnden, byggnadsnd@mnden, kompetens- och
arbetslivsndmnden, krisledningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(%)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2025-04-28

namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg, socialndmnden,
valndmnden, éverformyndaren samt beredningarna; kommunfullméktiges
beredning for framtidens aldreomsorg i Falkdpings kommun och
kommunfullmaktiges valberedning under verksamhetsaret 2024, inte deltar i
den del av drendet som avser kommunstyrelsen eller respektive ndmnd som
vederborande varit verksam i eller pa annat sétt kan anses javig.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har granskat verksamheten i Falkopings kommun for ar
2024 och bedomer att kommunstyrelsen och namnderna generellt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Undantaget ar barn- och utbildningsndmnden, dar
brister i ekonomistyrning och intern kontroll noterats, trots forbattrade
skolresultat.

| revisionsberattelsen tillstyrks ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, samtliga
namnder samt enskilda ledamoter. Mot denna bakgrund foreslar
kommunfullméktiges presidium att ansvarsfrihet beviljas for
verksamhetsaret 2024.

Kommunfullmaktiges presidiums férslag
1 Kommunfullméktige beviljar barn- och utbildningsndmnden ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2024.

2 Kommunfullméktige beviljar byggnadsnamnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

3 Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

4 Kommunfullmaktige beviljar kompetens- och arbetslivsndmnden
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

5 Kommunfullméktige beviljar krisledningsnamnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

6 Kommunfullméktige beviljar kultur- och fritidsndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

7 Kommunfullmaktige beviljar ndmnden for samhéllsskydd mellersta
Skaraborg ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

8 Kommunfullmaktige beviljar socialndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

9 Kommunfullmaktige beviljar valndmnden ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

10 Kommunfullmaktige beviljar dverférmyndaren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2024.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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11 Kommunfullméktige beviljar kommunfullmaktiges beredning for
framtidens aldreomsorg i Falkdpings kommun for verksamhetsaret 2024.

12 Kommunfullméktige beviljar kommunfullméktiges valberedning
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Yrkanden

Dan Hovskar (KD) yrkar att punkten 7 gallande ansvarsfrihet fér namnden
for samhallsskydd mellersta Skaraborg aterremitteras till presidiet med
motiveringen att det behdver utredas narmare om revisorerna har tagit
stéllning till ndmndens verksamhet eftersom namndens revisionsrapport
saknas som bilaga. Dan Hovskar (KD) yrkar ocksa att ordet "ansvarsfrihet
laggs till i punkten géllande ansvarsfrihet for kommunfullmaktiges
beredning for framtidens aldreomsorg.

7

Beslutsgang

Ordforanden staller proposition pa Dan Hovskars (KD) tva yrkanden och
finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt yrkandena.

Paragrafen skickas till
Samtliga namnder
Kommunrevisionen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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§ 69 Dnr 2025/00194

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2024

Kommunfullméktiges beslut

1 Kommunfullmé&ktige beslutar att resultatrékning, balansrakning och
kassaflodesanalys for Falkopings kommun for ar 2024 faststalls och att
Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2024 godkanns.

2 Kommunfullmaktige beslutar att redovisningen fran kommunens bolag;
Falkdpings Hyresbostader AB, Fastighets AB Mdsseberg och
Hotellfastigheter AB, 1aggs till handlingarna.

3 Kommunfullmaktige beslutar att i kommunens arsbokslut avsatta 43,0
miljoner kronor for sluttdckning av deponier.

4 Kommunfullméaktige beslutar att utnyttja 44,8 miljoner kronor fran
resultatutjamningsreserven. Arets balanskravsresultat faststalls darmed till
0,0 miljoner kronor.

Sammanfattning

Falkdpings kommuns bokslut per den 31 december 2024 visar ett negativt
resultat pa -35,2 miljoner kronor (féregaende ar positivt 43,0 miljoner
kronor), kommunkoncernen visar ett negativt resultat pa -38,2 miljoner
kronor (féregaende ar positivt 51,1 miljoner kronor). Balanskravsresultatet
efter justeringar uppgar till -44,8 miljoner kronor. Medel fran
resultatutjamningsreserven anvands med 44,8 miljoner kronor vilket innebér
att arets balanskravsresultat blir 0,0 miljoner kronor. De finansiella malen
over tid ar uppnadda, men inte for det enskilda aret vilket innebér att god
ekonomisk hushallning delvis ar uppfyllt. Uppfdljning av verksamhetsmalen
malen har skett utifran en helhetsheddmning som finns angivna for varje
mal. Under respektive dvergripande mal redovisas uppfoljning av helheten
och en samlad bedémning. Sammanfattningsvis bedéms maluppfyllelsen for
tva av malen som god och tva som godtagbart.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 92/2025

Arbetsutskottet § 41/2025

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2025-03-12
Falkopings kommuns arsredovisning fér ar 2024 inklusive
revisionsberattelse

Samtliga ndmnders verksamhetsredovisning

Arsredovisning 2024 Falkdpings Hyresbostéder AB
Arsredovisning 2024 Fastighets AB Mésseberg

Arsredovisning 2024 Hotellfastigheter AB

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Yrkanden

Adam Johansson (M), Karola Svensson (C), Annika Carp (L), Niclas
Fallstrom (C) och Ali Liagat (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Paragrafen skickas till
Samtliga ndmnder

Falkdpings Hyresbostader AB
Fastighets AB Mdsseberg
Hotellfastigheter AB
Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2025-05-06

§49 Dnr 2025/00006

Ovriga fragor ar 2025

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar att Idgga informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

Inga 6vriga fragor.

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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