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Det Goda Livet &r kommunens vision om det hallbara samhallet, ett
samhalle i balans och harmoni, &ven for kommande generationer. Det Goda
Livet bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva invanare. | Falkdping
varnar vi om livskvalitetsfragorna for att oka valbefinnandet och trivseln for
Falkopingsborna, for att skapa det goda livet for vara medborgare och for
kommande generationer. Vi ska driva en forandringsprocess dar kommunen
gar fore i utvecklingen av ett hallbart samhélle, dar naturens och vara
manskliga resurser anvands medvetet och balanserat. Ekologin sétter
ramarna och villkoren med planetens absoluta granser, vara ekosystem och
naturens resurser. Ekonomin &r det medel som vi tillsammans med det
politiska systemet har for att skapa social hallbarhet. Social hallbarhet &r
sjalva malsattningen med det dynamiska och rattvisa samhéllet dar de
manskliga behoven uppfylls.

Utifran den 6vergripande visionen om det goda livet arbetar kommunen mot
fyra dvergripande mal for kommunens verksamheter. Dessa finns
formulerade i kommunens flerarsplan och ar:

Ett socialt hallbart Falkdping

Ett attraktivare Falkdping

Ett ndringsliv som utvecklas
Kvalitén i verksamheten ska oka

Howdh e

Denna delregionala godstransportstrategi ar en viktig del i arbetet mot de
fyra dvergripande malen och darmed kommunens vision.

Falkopings kommun har under flera ar satsat offensivt pa att utveckla
kommunen till en logistisk knutpunkt for delregionen Skaraborg genom
utvecklandet av Skaraborg Logistic Center.

Skaraborg Logistic Center ar ett konceptnamn for alla satsningar (privata
likval som offentliga) som sker inom logistikomradet i Falképing och da
med sarskilt fokus pa intermodalitet (kombiterminaler, service och
underhall, logistikpark, utbildning m.m.). Fér kommunen &r investeringarna
i Skaraborg Logistic Center en mojlighet att bade kunna stodja det befintliga
naringslivet i Skaraborg och attrahera nya logistiketableringar till omradet.
Detta genom att kunna erbjuda forutsattningar for ett effektivt och
miljovanligt transportsystem dar man kombinerar bil, jarnvéag och i
forlangningen bat.

Genomforda satsningar har utvecklats mycket positivt och vi ser idag goda
forutsattningar for en fortsatt kraftig tillvéaxt. Vi gar nu fran ett uppstartslage



till ett tydligt behov av mer langsiktig struktur. Detta forutsatter en tydlig
delregional godstransportstrategi med utgangspunkt fran de satsningar som
genomforts i Falkdping inom ramen for Skaraborg Logistic Center.
Strategin anger inriktning for kommunens arbete inom
godstransportomradet den narmaste fem-arsperioden. Avsikten med
godstransportstrategin &r att synliggora ett forhallningssatt i arbetet samt att
i kopplad handlingsplan peka pa prioriterade viktiga utvecklingsomraden
under denna fem-arsperiod. En mycket central utgangspunkt i denna strategi
ar att fokus aven framgent skall vara att utvecklingsarbetet maste ske i
direkt och tydlig koppling till det privata naringslivets efterfragan.

Conny Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Vi kan idag se att den regionala nivan blir allt viktigare och tydligare. Ett
dynamiskt och robust naringsliv med hog konkurrenskraft och med formaga
att st emot konjunktursvangningar utgor grunden for en stark region. Det ar
av yttersta vikt att varje region far utvecklas utefter sina egna
forutsattningar. Gemensamt for manga foretag i regionen ar betydelsen av
tillgang till effektiv logistik och effektiva transportsystem. Genom
utvecklandet av Skaraborg Logistic Center skapas en 6kad tillganglighet till
jarnvag i allménhet och intermodala transporter i synnerhet for regionens
foretag och darmed 6kade forutsattningar for att utveckla sin logistik. Denna
strategi behandlar fortsatta utvecklingspotentialerna och mojligheterna for
att starka Skaraborgsregionen utifran ett logistiskt perspektiv. Denna
potential kan endast forverkligas genom en ingaende forstaelse och kunskap
av de aspekter och samband som existerar i ett logistiskt system. Syftet med
strategin &r att utveckla det existerande néringslivets konkurrenskraft och
samtidigt 6ka regionens logistiska attraktionskraft for nya foretag vilket ar
en synergi av forbattrade logistiska forutséattningar i regionen.

Betydelsen och behovet av konkurrenskraftig logistik forstarks av att
Sverige ar glest befolkat i varldsmarknadens periferi. Vi har ocksa ett
betydligt langre avstand fran produktion till marknad jamfort med
centraleuropeiska konkurrenter. Betydelsen av logistik kan ocksa illustreras
med den kraftiga transportutveckling som vi sett en langre tid och som
bland annat illustreras av Figur 1.
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Samhallets stravan efter en hallbar utveckling staller krav pa 6kad miljo-
och energieffektivitet hos logistiksystemen. Det ar emellertid inte nagon
enkel uppgift att astadkomma forbattringar. | avvaktan pa direkta atgarder
baserade pa signifikanta tekniska genombrott inom utveckling av alternativa
energikallor eller 6kad motoreffektivitet kan en alternativ l16sning vara att
tillimpa mera indirekta &tgarder. Okad anvandning av intermodala
transporter baserade pa tag och bat, forbattrat utnyttjande av
transportmedlens lastkapacitet, koordinering och styrning av godsfloden
samt okad anvandning av existerande, miljoanpassade fordon ar exempel pa
indirekta atgarder. Just tillgangen till alternativa transportmedel och
intermodala transporter ar en mycket viktig tillgang nar externa kostnader i
allt hogra grad internaliseras genom t.ex. hdgre brénsle och fordonsskatter,
trangselskatter, 6kade miljokrav pa fossila transportmedel, okade skatter pa
infrastruktur. Vikten av att adressera utslappen fran transporter kan
illustreras av nedanstaende figur framtagen av europeiska kommissionen
som dels visar historiskt utveckling av CO- fran olika sektorer men ocksa en
uppskattning/prognos hur dem kan ténkas utvecklas i framtiden.

Emissions of CO
by sector

m—— TOTAL
Transport
Electricity

= Services

Households

Industry

Base year 1990 =100.
Source: European Commission.

| fokus for Skaraborg Logistic Center ar tanken pa utvecklingen av ett starkt
logistikcentra. Genom industriell symbios och ett starkt kluster kring
jarnvagsrelaterade transporter och tjanster sprunget ur Falképings langa
jarnvéagshistorik skapas forutsattningar for ett starkt logistikcentra.
Logistikcentra kan genom samverkan och konsolidering ocksa skapa
logistiska skalfordelar for regionens foretag. Dessa fordelar har potential att
fordelas mellan alla lokala och regionala foretag. Storre varuagare ar ofta
initiativtagare och risktagare i utvecklingen av nya logistik- och
transportlosningar da skalfordelarna ar som storst for stora godsfloden.
Samtidigt har mindre foretag, genom samverkan och samarbete, potential att
fa tillgang till resurser och kompetenser som annars bara stora foretag kan
utnyttja. Namnda skalfordelar gor, tillsammans med lamplig lokalisering, att
transportmedel kan utnyttjas béattre och att mer energieffektiva transportslag
sasom jarnvag kan anvandas i intermodala transportkedjor. Sammantaget
skapas mer miljoeffektiva och hallbara losningar. Samtidigt skapas okad
kostnadseffektivitet och logistikkvalitet och darmed 6kad konkurrenskraft



for foretagen. Detta bor ge en regions transportkdpande foretag incitament
att anvanda dessa logistikldsningar. Den allmant 6kande fokuseringen pa
logistik for att 6ka sin konkurrenskraft gor att lokaliseringen av foretags
verksamhet och logistiska strategi blir av 6kad vikt. Att kunna erbjuda
regionens foretag infrastruktur som mojliggor konkurrenskraftiga logistik-
och transportlésningar blir darmed allt viktigare for att behalla och utveckla
befintliga féretag och attrahera nya foretag. I centrum for Skaraborg
Logistic Center &r tron pa att hallbarhet kommer fa en &n storre betydelse i
framtiden och genom att standigt utveckla dessa aspekter tror vi att det
skapas uthalliga logistiska fordelar pa saval kort som pa lang sikt.

Verksamheten i Skaraborg Logistic Center kan sammanfattas med att det ar
den logistiska lanken mellan ndringslivet i Skaraborg och dvriga vérlden.
Skaraborg Logistic Center ar ett konceptnamn for alla satsningar (privata
likvél som offentliga) som sker inom logistikomradet i Falkping och da
med sarskilt fokus pa jarnvag, infrastruktur, jarnvagsrelaterade tjanster,
utbildning och intermodalitet. Det &r darfor naturligt att den delregionala
godstransportstrategin innefattas i konceptnamnet Skaraborg Logistic
Center. Fortsattningsvis forkortas Skaraborg Logistic Center, SLC.

Genom att framgangsrikt utveckla SLC i samverkan med det regionala
naringslivet torde ett antal positiva och métbara effekter kunna observeras.
Da SLC hitintills varit under uppbyggnads- och utvecklingsfas ar det hogst
troligen for tidigt att méta och se tydliga effekter i termer av sysselsattning
och omsattningen relaterat till det regionala och lokala naringslivet. Denna
strategi har dock som syfte att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling
samt uppfoljning varfor det &r viktigt att skapa sig en bild éver dagens
situation och nuléget. Ytterst bor SLC bidra positivt till sysselsattningen och
omséttningen for det regionala naringslivet. Nedan visas dvergripande
statistik for Falkopings kommuns sysselséttning och néringslivets
omséttning.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Sysselsatt nattbefolkning som andel av befolkningen 20-84 &r i procent, 2013) (Kalla: SCB
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Utifran sysselsattningsgrad kan man konstatuera att Falkopings kommun har
en situation som ar jamforbar med liknande storre regioncentra men ocksa
att situationen &r marginellt battre &n for riket som helhet.

OMSATTNINGSUTVECKLING

Utveckling av féretag och andra momspliktiga verksamheters ekonomiska omsattning i procent, 2009-2014
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Aven om sysselsattningsgraden ser relativt god ut har inte
omséttningsutvecklingen hos det lokala néaringslivet utvecklats lika val som
andra jamfdrbara regioncentra eller som riket som helhet d&ven om
utvecklingen varit positiv. Det ar som alltid svart att sarskilja vilka effekter
just SLC har bidragit med och senare i strategin gors ett forsok att
identifiera andra nyckeltal som kanske béttre kan isolera och méata
effekterna av utvecklingen av SLC.

Relaterade strategier och policys

Detta avsnitt belyser och beskriver andra relaterade strategier och policys
som finns pa 6vergripande nivaer och hur dessa relaterar till foreliggande
strategi, t.ex. dverflyttningsmal hos EU och nationellt men ocksa den
regionala godstransportstrategi som utvecklats inom Vastra
Gotalandsregionen. Syftet ar att sakerstélla att den utvecklade strategin gar i
samklang med mer Gvergripande strategier.

En 6vergripande stravan pa EU-niva efter en hallbar ekologisk utveckling
staller krav pa dkad miljo och energieffektivitet hos logistiksystemen. EU-
kommissionen (cf. White paper, COM(2001) 370) ser dverflyttning av gods
fran vag till jarnvag och anvandandet av intermodala transportsystem som
en viktig l6sning pa europeiska transportproblem. Jarnvagstransporter inom
EU har en betydligt lagre marknadsandel &n andra stérre marknad som t.ex.
USA (cf. European Commission, 2014)%.

! European Commission, 2014. EU Transport in Figures, Statistical Pocketbook. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2014



Pa regional niva har Vastra Gétalandsregionen under 2015-2016 utvecklat
en regional godstransportstrategi for VVastra Gotalandsregionen. Denna
strategi fasstaller bland annat att VVastra Gotalandsregionen skall vara en
ledande logistikregionen dér starka delregioner har en viktig roll. SLC fyller
darmed en viktig funktion som utvecklare av en stark delregion i allménhet
men i synnerhet ett delregionalt logistikcentra. SLC betydelse for den
regionala dimensionen forstarks ocksa genom att SLC relaterar till ett av de
allra viktigaste och utpekade godsstraken, Vastra Stambanan (utpekade som
core i EU’s TEN-T natverk), pa saval regional som nationell niva. SLC
bidrar &ven direkt till att avhjélpa en av de utpekade bristerna: ”Bristande
forutsattningar for intermodalitet (terminaler och anslutningar)”. Férutom
omridena “’ledande logistikregion” och “infrastruktur av vérldsklass”
innehaller Vastra Gotalandsregionens strategi omradet “kunskap och
kompetens i framkant”. Aven inom detta omrade har SLC omfattande
verksamhet och aktiviteter dels genom Larcenter i Falkdping och dels
genom samarbete med de regionala hogskolorna (Goteborgs universitet,
Chalmers, Hogskolan i Skévde) och deltagande i olika projekt antingen
direkt som partner eller indirekt som studieobjekt/samarbetspartner. Pa lokal
niva finns en tydlig koppling mot kunskap och kompetens genom de
yrkesforberedande utbildningar som déar erbjuds relaterat till logistik och
transport, jarnvagsteknik och regionala foretag inom logistik och
transportklustret som &r uppbyggt via Larcenter i Falkdping.

Betraffande effektiva noder faststéller VVastra Gétalandsregionens
godstransportstrategi foljande:

Effektiva noder forutsatter

* Regional samverkan for okat resursutnyttjande av befintliga hamnresurser
« Effektiv, tillforlitlig och héllbar forsérjning till Géteborgs hamn

* En komplementdr terminalstruktur, till exempel utifran specialisering eller
geografi

* Terminaler som medger en effektiv logistik och 6kad intermodalitet

Samtliga fyra punkter har varit viktiga aspekter i utvecklingen av SLC och
kommer sa att fortsatt att vara. Sarskilt intressant &r att Vastra
Gotalandsregionens strategi definierar att 6kad intermodalitet kraver
forandrade monster for lokaliseringar av logistikverksamhet:

Goda forutsattningar for intermodalitet forutsatter att:

* Lokalisering av logistikverksamhet sker med beaktande av trafikstrategi
med avseende pa trafikforsorjning och mojlighet till intermodalitet.

* Omlastningsmojligheter och anslutningar som majliggor intermodalitet
» Regionalt systemperspektiv vid lokalisering av intermodala noder.

Sammantaget kommer SLC ha ett positivt bidrag till samtliga relaterade
strategier och associerade mal, inte minst de pa regional och lokal niva:
Vision Vastra Gotaland — Det goda Livet, Klimatstrategin for Vastra



Gotaland, Vastra Gotalandsregionen 2020, Vastra Gotalandsregionens
godsstrategi.

Skaraborg Logistic Center

SLC fokuserar pa samtida utmaningar och majligheter relaterat till logistik
och transporter. SLC bygger dock pa en mycket lang jarnvagstradition och
historik dar det finns manga foretag och kompetenser som kan harledas
langt bak i tiden. Som exempel kan ndamnas att det forsta stationshuset
paborjades redan 1857. Jarnvéagens etablerande skapade under manga
decennier en stark utveckling. I Nordisk Familjebok, 1a upplagan, s.984 star
det bland annat om Falkdping “Under de senaste artiondena synes staden
hafva vunnit en icke obetydlig utveckling, framkallad deraf att statens
jernvagar fran Stockholm, Goteborg och Jonkdping erhallit en vigtig
métesstation ca 1,2 km fran staden, dock inom detta omrade, vid Ranten,
der ett slags forstad med icke obetydlig rérelse, nagra fabriker m.m. vuxit
upp . For en mer ingaende beskrivning av historien kring jarnvéagens
betydelse for Falkoping rekommenderas skriften/uppsatsen Skaraborg
Logistic Center - historien bakom och framtida utvecklingsmdjligheter
skriven av Gustafson och Hultén 20122,

Det ar pa denna historia och plattfrom SLC bygger och det &r i
sammanhanget viktigt att understryka betydelsen av det kluster som finns
relaterat till jarnvagen i Falkoping. | takt med att SLC utvecklas sa okar
komplexiteten i klustret med fler akt6rer och intressenter. SLC har en viktig
roll i att se till att klustret kan fortsatta utvecklas och ges bra forutséattningar
pa olika satt att gora sa. Det innebar t.ex. att det inom SLC &r viktigt att
forsta och se till behoven fran alla delar i klustret och att inte fokusera allt
for mycket pa enstaka delomraden. Denna bakgrund ligger till grund for
SLC vision att vara det naturliga logistiknavet for jarnvéagsrelaterade
transport och tjénster i Skaraborg och missionen att verka for det regionala
naringslivet.

Vision: Skaraborgs naturliga logistiknav for jarnvagsrelaterade
transporter och tjanster

Mission: Att verka for att starka det delregionala naringslivet med
effektiva logistiklosningar

Utgangspunkten kring industriell symbios och ett tydligt klustertank gor
ocksa att kommunens arbetssatt bygger pa att i tidigt skede forsoka
stimulera och uppmuntra utveckling. Arbetssattet &r processdrivet dar
kommunen gor tidiga insatser for att stimulera genom att belysa och ge
forslag pa majliga transportlosningar for att darefter inta en mer passiv roll
och fokusera pa eventuell infrastrukturutveckling som kan behovas. Detta

2 Gustafson, P och K. Hultén (2012) Skaraborg Logistic Center - historien bakom och framtida
utvecklingsméjligheter, C-uppsats, Handelshégskolan vid Goteborgs universitet

10



staller en del krav pd kommunen betraffande tajmning kring nar satsningar
skall goras men kanske viktigare ndr kommunens aktiva delaktighet skall
minskas och fasas ut. Detta har varit ett framgangsrikt arbetssatt sa har langt
och har ocksa inneburit att kommunen inte har behévt skapa en alltfor
betungande administration/organisation kring SLC vilket annars kan
aventyra langsiktigheten och hallbarheten i denna typ av satsningar.

Bakgrunden till den foreliggande strategin ar att SLC nu har skapat
tillrackliga forutsattningar for att utvecklas till ett tydligt logistiknav for det
delregionala logistiksystemet i Skaraborg och att komplexiteten har 6kat
markant senaste aren med fler och fler intressenter som har blivit inblandade
med olika behov och énskemal vilket skapar ett behov for en mer
formaliserad och strukturerad strategi och handlingsplan for det fortsatta
arbetet.

Nulagesbeskrivning

SLC har en lang historia men arbetet fick en mer tydlig inriktning och profil
i och med etableringen av dagens moderna jarnvagsanlaggning. Genom
utvecklandet av en 6verlamningsbangard och elektrifiering med start 2007
skapades helt nya forutsattningar for effektiva taglésningar till
terminalomradena pa Brogardet och Marjarp. Elektrifieringen innebér att det
inte &r nddvandigt med separat vaxlingstjanst vilket kraftigt forbattrar
tagproduktionen och effektiviteten. Genom Gverlamningsbangardens direkta
anslutning till stationsomradet och véastra stambanan erhalls en mycket
snabb och effektiv tdgproduktion dar det tar ca 30min fran ankomst
Falkoping till klargorande for terminalhantering. Det tar dessutom bara ca
10min fran klargorning fran trafikledning och avgang terminal tills tagsattet
rullar pa vastra stambanan.

SLC var en av de forsta terminaldgarna i Sverige att upphandla en
terminaloperatdr. Stor vikt lades vid utvecklandet av upphandlingsprocessen
och dagens arrendeavtal ar en direkt konsekvens av den upphandling som
skedde 2009. Upphandlingen skapade tydliga gransdragningar mellan
rollerna terminaldgare och terminaloperator. Viktiga kriterier faststalldes
ocksa betraffande prisneutralitet, servicenivaer, etc.

Utvecklingsarbetet har skett pa bred front och engagerat bland annat Véstra
Gotalandsregionen, Trafikverket, Goteborgs Hamn, Chalmers och
Handelshogskolan i Goteborg, samt ett stort antal foretag i regionen.

Dagens logistikanldggning har véxt betydligt och innefattar idag totalt 4
terminaler varav Falkdpings kommun dger 1 och 4:

1. Brogardet. Terminal for diverse &ndamal, framst vagnlast. Hanteringsyta ca
20.000m?. Sparldngd totalt ca 700m.
StoraEnso/Sydved. Virkesterminal
Soédra Skogsdgarna. Virkesterminal
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4. Dryport Marjarp. Huvudsakligen containerterminal. Hanteringsyta ca
30.000m? (hardgjord och plattsatt). Sparliangd totalt ca 650m (ett
hanteringsspar).

Det fortsatta utvecklingsarbetet inom godstrafik och logistik inom SLC é&r
framforallt fokuserat pa Marjarpomradet. Har finns upp till 70 hektar
tillganglig mark for logistikrelaterade etableringar. Parallellt med
utvecklingen av godstrafik har &ven en mycket starkt utvecklingen skett
kring underhallsrelaterade tjanster kring jarnvéagsfordon och rullande
materiell i Falkdping. BS Verkstader har bland annat i samarbete med
Vasttrafik etablerat en underhallsdepa och BS Verkstader ihop med
Swemaint har underhallsansvar for den containerpendel som Jula/Schenker
driver. | takt med att trafiken och infrastrukturen pa SLC har utvecklats sa
har ocksa antalet foretag okat och utvecklats. Verksamma foretag med
Skaraborgs anknytning vid Skaraborg Logistic Center och dess
terminalverksamhet (hoésten 2015) ar bland annat:

e Schenker/Jula (Falkopingspendeln till och fran Géteborgs Hamn). Bland
varudgare som anvander sig av denna transportldésning kan namnas: Jula
AB, Gyllensvaans Mobler, Swedish Match, Parker Hannifin, A Lot of
Decoration, Mr. Plant, m.fl.

e Tagfrakt (tdgdragare containerpendel)

e Stora Enso/Sydved

e Sodra (virkeshantering)

e TBN's Akeri AB (terminaloperatér). Bland varuidgare som anvint sig av
terminalen for diverse vagnslastuppdrag kan namnas: Infranord,
Gyllensvaans, Benders, m.fl. Flera varudgare anvander ocksa nérliggande
lagerlokaler.

e BS Verkstdader (underhall). | samarbete med Swemaint AB erbjuds dven
godsvagnsunderhall

e Larcenteri Falkdping

I bilden nedan finns en dversiktkarta 6ver dagens stdrre verksamheter och
terminaler.
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LOCASTIC CENTER

%SKARABOBG

Terminal 1
Brogardets Kombiterminal

Terminal 2
Stora Enso / Sydved Virkesterminal

Terminal 3
Sedra Skogsagamas Vickesterminal

(4) Sponsantens
@ Lircenter med logistikuthildning

e Utbildningsspdr
Signaltekniker

@ BS Verkstader
Overtamningsbangird
Falbygdens Energi
-

OVERSIKTSPLAN 2014

Figur 5. Oversiktskarta SLC 2015. Killa: Falképings kommun

Trafik, omséattning och sysselséttning

Dagens trafik omfattar:

Virke Virke Stora | Containe | Vagnslast/divers
Sodra Enso/Sydve |r e
d
Tagtrafik 3-4 2-3 5 1-2 tdg/ménad
tag/veck | tag/vecka tag/vecka
a
Godsvolym ca Ca 130.000 | Ca Ca 25.000 ton/ar
per ar 180.000 | m?® 20.000
m3 TEU/ar
Miljobesparin | ca 4.000 | ca 3.000 ca5.000 | ca500-1.000
giCO; ton/ar ton/ar ton/ar ton/ar

Sammantaget avgar och angor 2-3 tag per dag terminalerna inom SLC och
omraknat i tonnage hanteras ca 600.000 ton per ar vid SLC. Bland de
planerade trafikbkningarna kan ndmnas att Sédra planerar 6ka sin trafik till
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250.000-300.000 m? under 2016-2017. En viktig aspekt kring etableringen
av SLC &r dess bidrag till mer hallbara transporter och transportsystem.
Uppskattningsvis har den jarnvagsbaserade trafiken vid SLC bidragit till en
minsking av CO; utslapp om ca 10.000-12.000 ton arligen. Utdver detta har
en rad andra positiva miljoeffekter uppnatts genom en generell minsking av
langvaga godstransporter pa vag vilket ar en viktig miljoeffekt da det bidrar
till battre sédkerhet och mindre minskad trafik pa hart trafikerade vagar.

En annan viktig aspekt relaterat till verksamheterna inom SLC &r deras
bidrag till sysselsattning saval direkt som indirekt. Nedanstaende tabell &r en
uppskattning av sysselsattningen for verksamheterna vid SLC.

Sysselssattning relaterat till de olika terminalerna/aktérerna inom SLC:

Stora Sodra Brogarde | Tagfrakt | BS Larcente
Enso/Sydve t/Dryport Verkstade | r
d r
Antal Ca2-3 Ca2-3 Ca 2-3 Ca8-10 | Ca50-55 |Ca?2
direkt
sysselsatta
Indirekt Cal Cal Ca5-10 Ca2
sysselsatta | virkesmatar | virkesmétar | (lokforar
(lokforare, | e e e,
chaufforer, chauffore
etc.) Ca 8-10 Ca8-10 r, etc.)
(lokforare, | (lokforare,
chaufforer, | chaufforer,
etc.) etc.)

Efter diskussion med tagoperatorer uppskattas varje tigomlopp sysselsatta
ca 1,5-2 personer/omlopp (lokforare, signalgivare, operativ
arbetsledning/planering). Foérutom lokforare uppskattas varje tigomlopp
sysselséatta ca 7-8 lastbilschaufforer.

Verksamheterna som innefattas i SLC sysselsatter cirka 65-75 personer
direkt och ca 30-40 personer indirekt. Forutom sysselséttning relaterad till
de operativa verksamheterna har infrastrukturutveckling kring SLC
genererat grovt uppskattat ca 20 helarsarbeten hitintills. Totalt sysselsétter
darmed verksamheterna inom SLC (indirekt och direkt) ca 100-120
personer. Verksamheterna vid just terminalerna uppskattas idag omsétta ca
4-5 miljoner arligen. Den direkta sysselséttningen vid terminalerna i relation
till trafik kan uppskattas till ca 3-4 helarsarbeten per 100.000 ton gods
transporterat och den indirekta till ca 4-6 helarsarbeten per 100.000 ton gods
transporterat.
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Utover denna sysselsattning skapas forutsattningar for mer sysselsattning
bland varudgare i regionen som en foljd av mer effektiv och hallbar logistik
och battre konkurrenskraft. I relation till virke- och timmerterminalerna ar
det ocksa viktigt att poangtera hur dessa har kraftigt bidragit till mer
effektiva och hallbara transporter for regionens skogsbrukare vilket ocksa
innebdr att forutsattningarna for skogsbruket i Skaraborg har forbéattras. En
direkt effekt av detta ar att skogsbrukarna far ett mindre avdrag for
transportkostnaden till bruk/sag da transporterna blivit mer effektiva.

Den basta 6vergripande mattet for SLC och dess utveckling anser vi vara
antal arbetsstéllen i kommunen och sysselséttningen inom néringslivet
generellt men i synnerhet relaterat till logistik och transport. Genom att
framgangsrikt utveckla SLC bidrar vi till konkurrenskraften indirekt for hela
naringslivet i regionen och for logistik och transportrelaterad verksamhet
direkt. Kombinationen av antal arbetsstallen och antal sysselsatta anses
darfor vara bra indikatorer pa hur SLC utvecklas och bidrag till det
regionala och lokala néringslivet. Ett exempel som illustrerar denna
koppling ar foretaget Partnerlogistiks etablering dar man tydligt motiverat
sin etablering i Falkoping med tillgdngen och utvecklingen kring SLC.

I nulaget har Falkdping féljande sysselsattning och omfattning pa )
arbetsstéllen. Data hamtat 2015-09-20 fran SCBs statistikdatabas NARA
(Foretagsregistret Online - Naringslivet regionalt) och ar 2014:

e Arbetsstillen: 4 492 st
e Antal anstéllda: 12 004 st

For transport och logistikrelaterad verksamhet har Falkdping i nuléget (data
fran SCB och ar 2014), logistik och transportrelaterad verksamhet definieras
utifran foljande branscher enligt 2 siffrig branschkod (SNI 2007):

e Branschkod: (30) Annan transportmedelsindusti; (49)
Landstransportforetag, rortransportforetag; (50) Rederier; (51) Flygbolag;
(52) Magasin och serviceforetag till transport; (53) Post- och kurirféretag

e Arbetsstillen: 88 st
o Varav med anstéllda: 59 st
o Varav med noll anstéllda: 29 st

e Antal anstallda: 621 st

Sett i relation till totalt antal anstéllda i Falkdping uppgick logistik och
tranportrelaterad verksamhet 2014 till 621/12004=5,17%

Matten ovan ar utgangspunkten for de mal som sétts i kommande avsnitt

och den uppféljning av malen som kommer ske framgent i relation till
denna strategi och arbetet med SLC.
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Mal
Med utgangspunkt i SLC vision och mission har har tagits fram tydliga mal

som skall uppnas med arbetet kring SLC och som handlingsplanen nedan
syftar till att uppna. Visionen och missionen, som definierats tidigare, ar:

Vision: Skaraborgs naturliga logistiknav for jarnvagsrelaterade
transporter och tjanster

Mission: Att verka for att starka det delregionala naringslivet med
effektiva logistiklosningar

Innan vi definierar malen ar det viktigt att reflektera kring vissa
implikationer/avgransningar vision och mission utgor. Med utgangspunkt i
visionen ar det tydligt att fokus &r pa jarnvagsrelaterade transport och
tjanster vilket innebdr att andra transportsatt har en langre prioritet och
fokus inom arbetet med SLC och ses framst utifran hur dessa stodjer
jarnvagen genom t.ex. intermodala transportkedjor. | visionen anges ocksa
tydligt att SLC skall vara den naturliga logistiknavet i Skaraborg vilket
innebar dels att SLC skall se till hela Skaraborgs logistikbehov men ocksa
att avgransningen ar just Skaraborg. Detta innebar bland annat att fokus inte
ar att attrahera floden och transportlésningar som syftar till att hantera
floden utanfor Skaraborg dven om detta sa klart valkomnas. Missionen ger
ocksa viss vagledning kring fokusomraden och arbetssatt. SLC skall verka
for det regionala naringslivet i kombination kring arbetsséattet att forsoka
hitta mer effektiva logistiklosningar. Det innebér att SLC deltar som
initiativtagare och facilitator i tidiga utvecklingsskeden med fokus pa att
stotta lokala och regionala foretag och varuédgare snarare an t.ex.
utomregionala transportorer.

Baserat pa den oversiktshild och karta som illustras i Figur 5, har foljande
visionsbild tagits fram for SLC:
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For att battre tydliggora visionshilden ovan kompletteras den med tva bilder
dar omradena kring stationsomradet respektive Marjarp framhéavs.
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LOCISTIC CENTER VISIONSPLAN MARIARP

%SKARABORG

Terminal 1
Brogérdets Kombiterminal
Terrninal 2
Stora Enso J Sydved Virkesterminal
Terrninal 3
Stdra Skogsagamas Virkestarminal
e Terrminal 4
Diryport Skaraborg
@ Expansionsyta Terminaverksam hat
e Logistic Park
Industri & Kontor
@ Falbygdens Energi
Sparresenat

Figur 7. Visionsbild SLC (Marjarp). Kalla: Falképings kommun

5'SKARABORG

LOGCISTIC CENTER
VISIONSPLAN BROGARDET
Terminal 1 :
Brogardets Kombiterminal
@ Larcenter med logistikutbildning

Utbildningsspar
Signaltekniker

BS Verkstider

@ Expansionsyta BS Verkstider

Overlamningsbangdrd

@ Brogardets Industriomrade

e Logistic Park
Industri & Kontor

Figur 8. Visionsbild SLC (Stationsomradet). Kalla: Falkopings kommun

18



Utifran visionsbilderna ovan har ett antal mal formulerats baserat pa
tidsperioden 2016-2020. Malen &r formulerade utifran att dem skall vara
tydliga, konkreta och tidsrelaterade. Dessa mal ar sedan underlag for de
atgarder som formulerats i handlingsplanen.

1) Mal: Mer logistikintensiv verksamhet i direkt narhet till terminalerna i SLC.
Detta innebar dels utveckling av befintlig verksamhet men ocksa etablering
av ny verksamhet.

e Malet definieras som att vi till 2020 vill ha etablerat ny
lagerverksamhet om minst 20.000 m? inom logistikparken pa
Marjarp/Brogérdet.

2) Mal: Fler sysselsatta i logistikintensiv verksamhet Falkopings kommun.

e Malet ar en okning av antal sysselsatta med 10% fram till 2020
jamfoért med 2014 (621 st, se ovan).

3) Mal: Utveckla trafik kring enhetsbaserat gods sasom containers och semi-
trailers.

e Malet definieras som att det skall skapas regelbunden tagtrafik av
trailers senast 2020.

4) Mal: Utveckla vagnslasttrafik. Vi vill utveckla regelbunden trafik jamfort
med dagens mer sporadiska trafik av vagnslast.

e Malet definieras som att det skall skapas regelbunden
vagnslasttrafik senast 2020.

5) Mal: Dryporten vid Marjarp skall fortsatta utvecklas genom att fler
varudgare nyttjar dagens taglosningar samt att det kan tillkomma mer
tagtrafik.

e Malet definieras som att den arliga tillvixten i antalet Iyft skall
uppga till minst 10% under perioden 2016-2020.

Avslutande kommentarer

SLC har haft en stark utveckling de senaste 5-10 aren med ett tydligt fokus
att skapa en infrastruktur for effektiva jarnvéagstransporter och anslutande
logistik. Verksamheten har utvecklats och breddats parallellt med att
verksamheterna inom SLC har vaxt och blivit fler. Arbetet har darmed blivit
allt mer komplext och det finns ett stort behov av ett mer avgransat och
tydligt fokuserat arbete framgent. Foreliggande strategi syftar till att
identifiera nyckelomraden for fortsatt utveckling och strategiskt prioriterade
omraden narmaste 5-arsperioden. Genom denna strategi ar ambitionen att
fortsatta den starka och positiva utvecklingen som SLC har haft genom att
utveckla och starka konkurrenskraften for det delregionala néringslivet
genom tillgang till hallbara och effektiva transporter och logistik.

Strategin definierar 5 tydliga och ambitiosa mal for arbetet och utvecklingen
av SLC. For att na dessa mal har en omfattande handlingsplan utformats dar
insatser och arbetsomradet tydligt beskrivits relaterat till varje enskilt mal.
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Handlingsplanen skall vagleda och pragla det kommunala arbetet relaterat
till SLC under perioden 2016-2020. Handlingsplanen skall inte ses som
nagot statiskt utan kan och bor uppdateras och utvecklas kontinuerligt i
relation till forandrade omvéldsfaktorer och utvecklingen inom SLC.

Betraffande uppfoljning kommer malen och handlingsplanen i denna
strategi kommer inarbetas i den kommunala verksamhetsplanen och
kommer darigenom fa en arlig uppfdljning som en del i den processen.
Vidare kommer en arlig avrapportering ske till kommunstyrelsens
arbetsutskott eller kommunstyrelsen.
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Bilaga

Handlingsplan

I handlingsplanen identifieras intressanta strategiska fokusomraden utifran
de mal som formulerats ovan. | handlingsplanen definierats ocksa vart
arbetssatt och insatser i relation till fokusomradena. Omradena skall ses
utifran perspektivet att de utgor intressanta utvecklingsomraden.
Handlingsplanen beslutas av férvaltningschefen.

med en etablering i SLC. Detta koncept &ar tankt att anvandas i
samarbete med fastighetsbolag for att attrahera nya etableringar till

Fokusomrade | Beskrivning atgard/insats/utvecklingsomrade Mal

Trafik

Trailerbaserad | Det finns stor potential for att utveckla den trailerbaserade trafiken. | 3

trafik Det finns i huvudsak 2 identifierade segment: (1) Utgaende
godsfloden fran regionen samt (2) inkommande internationella
godsfloden. Inom (1) har det redan tagits initiativ av Jula och for (2)
har kontakter tagits med internationella transportorer, da framst
LKW Walter och Hupac. Fokus framgent kommer att vara att
forbereda infrastrukturen pa Marjarp sa att tillrackliga
forutsattningar finns for hantering av ytterligare trafik och trailers.
En funktionsskiss ar bland annat framtagen dér trailerparkering i
anlutning till dryporten ar utformad for att sakerstalla att sadan
hantering &r mojlig och kan hanteras effektivt.

Vagnslast Viktiga aktorer att samarbeta med for att utveckla vagnslasttrafik ar | 4
Green Cargo, Volvo Floby och Benders i Edsvara men dven storre
mobelforetag med stora inkommande floden av spanskivor och
board. Inledande diskussioner och forstudie kring inkommande
godsvolymer via vagnslast fran kontinenten har gjort i samarbete
med Volvo Floby under 2015. Volvo i Floby ar numera huvudman
for den fortsatta projektutveckling i likhet med det arbetssétt och
process som definierats sedan tidigare.

Terminalutveckling och etableringar

Partners for SLC skall forsoka soka fler partner kring terminalutveckling. Det 3,4,5

terminal- kan dels vara fastighetsagare men dven varuégare eller

utveckling och | transportorer. Syftet ar att stimulera utokningen av terminalytor

fastighets- samt byggandet av fler spar parallellt med att mer och ny trafik

utveckling etableras till omradet.

Etablerings- SLC skall forsdka ta fram ett koncept kring nyetableringar 1,2

koncept tillsammans med aktorerna kring SLC for att pavisa mojligheterna
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omradet. Konceptet skall vara fardigt och samarbeten inledas med
intressanta aktorer under 2016.

Anknytande
vaginfrastrukt
ur

For att sékerstélla effektiviteten och sékerheten kring de
vagtransporter som sker relaterat till SLC har Fallkdpings kommun
identifiera, initierat och finansierat ett antal vaginfrastrukturprojekt.
Falkoping kommun kommer fortsétta utveckla infrastrukturen i takt
med behoven och i samrad med berérda myndigheter sasom
Trafikverk, Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Bilden
nedan, framtagen i samarbete med Trafikverket, illustrerar
identifierade vaginstrukturprojekt som pa sikt behovs.
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Agande,
finansiering
och styrning

Att dga och forvalta terminalverksamhet ar inget sjalvandamal for
Falkopings kommun. Finns det intressenter betréffande &gande och
drift och som erbjuder rimliga och attraktiva villkor bor dessa noga
Overvégas. Drift av verksamheter som dgs av kommunen skall
konkurrensutsattas och upphandlas.

1,5

Styrdokument

Revidera dagens trafiksékerhetsinstruktion (TRI) samt
jarnvagsnatsbeskrivning senast 2017.

3,4,5

Stuffning av
containers

Det Overskott av tomma containers som finns i Falkdping som ett
resultat av obalanserna som finns mellan inkommande och utgaende
containers skapar en intressant mojlighet for att hitta gods for
aterlastning och export. Exempel pa intressanta segment ar papper,
pappersmassa och sagade travaror. Potentialen bedéms kunna uppga
till ca 5.000TEU arligen. En forstudie har genomforts for att se hur

1,2
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sadan verksamhet hade kunna organiserats pa befintlig dryport och
initiala diskussioner har tagits med bland annat aktérer som
Schenker, Korsnas, m.fl. Svarigheten bestar i att i varuagarnas
perspektiv ar 5.000 TEU en mindre del satt till deras mycket storre
fléden. Det kommer dock fortsatt vara intressant att forsoka hitta en
aktor som kan finna en intressant kompletterande verksamhet i att
anvanda sig av stuffmdéjligheterna vid SLC.

750meter
langa tag

Inom ramen for SLC har det gjorts en studie kring mojligheterna att
trafikera med 750 meter langa tag. Vi tror stark pa denna potential i
framtiden och varuédgare som Jula har uttryckt samma tro och
onskemal. | studien visas att det ar mojligt at hantera 750m langa
tag med befintlig infrastruktur men och trafiken blir omfattande och
regelbunden bor 6verlamningsbangarden forlangas vilket ar mojligt
och aven till viss del forberett genom dverlamningsbangardens
urspungliga projektering. En kostnadskalkyl har genomfért under
2015 som uppskattar kostnaden for en sadan forlangning till ca 7-8
miljoner. Finansiering for en sadan atgard maste sjalvfallet bygga pa
en dverenskommelse med bertrda aktorer.

Brénsle-
anlaggning

En brénsleanldggning inom ramen fér SLC skulle utgdra en viktig
service for aktérerna pa SLC men aven for en storre grupp.
Falkopings kommun har samarbetat de senaste aren med olika
intressenter for att se pa hur en sadan losning kan se ut.
Forhoppningsvis kan denna finnas pa plats senast 2017.

1,2

Sparkapacitet

Det finns redan idag en efterfragan pa mer sparkapacitet for
uppstéllning, reperation, m.m. och utvecklas trafiken ytterligare
Okar troligen detta behov ytterligare. Mojligheterna for mer
sparkapacitet bor beaktas i den generella utvecklingsplan och
forprojektering som skall goras kring Marjarp.

Forprojekterin
g Marjarp

Vi har idag en grov skiss (visionsbild) pa hur vi skulle kunna utveckla vara
terminalytor inklusive nya jarnvagsspar men behdver analysera
utbyggnadsmajligheterna mer i detalj. | detta lage handlar det om en
teknisk forprojektering inklusive en grov kostnadskalkyl dar vi mer
definitivt:

e definierar terminalytor och sparlagen med utgangspunkt fran
visionsbilden

o tar fram forslag till lamplig yta for eventuellt reparationsspar

e Planerar in anslutning fran terminalen till eventuellt
forbigangsspar for Vastra stambanan

e Mojligheten att forlanga overlamningsbangarden till 750 meters
hanteringslangd.

Fardigstallt under 2016.

Wk
AN
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Underhall och persontrafik

Underhall

Det finns en enorm potential att vidareutveckla den verksamhet
kring underhall som finns etablerad inom SLC. BS Verkstader utgor
kdrnan i detta fokusomrade och SLC har ett ansvar och tydlig roll
att stodja denna utveckling genom att sékerstélla att stodjande
infrastruktur finns tillganglig och utvecklas i den takt som
verksamheterna utvecklas. Intressanta utvecklingsomraden beror
bland annat yrkesutbildningar, hjulsvarv, dagligt underhall, utokad
befintlig verksamhet, mer sparkapacitet och eventuella
reperationsspar i takt med att verksamheten vaxer. For att
sékerstélla denna utveckling &r det viktigt med kontinuerlig dialog
med berdrda aktorer och da framst BS Verkstader.

Lokdepa

Etablerandet av en lokdepa i Falkoping skulle vara ett stod for
befintliga och nya trafikupplagg. En depa med lok skulle underlatta
startandet av ny trafik men ocksa mojliggéra bra tillgang till
reservlok i handelse av storningar sdsom haveri eller planerat storre
underhall pa ordinarie lok. BS Verkstader har idag samarbete med
foretaget Nordic Re-Finance AB viket utgor en bra bas for en
lokdepa men har finns potential for att utveckla depan till att
innefatta fler féretag.

2,3

Utbildning och

forskning

Yrkesutbildnin
g

Genom den diversifierade verksamhet som finns inom SLC skapas
goda forutsattningar till framgangsrika yrkesutbildningar dar
praktikinslag, LIA och anstallningsbarhet ar hdg. Utbildningarna
utgor ocksa en viktig del i att forse logistikintensiv och
transportrelaterad verksamhet med ratt kompetens. Det finns sedan
tidigare ett natverk skapat for dessa &ndamal och det ar SLC ansvar
att i samarbete med Léarcenter i Falkoping fortsatta att utveckla
dessa utbildningar.

1,2

Forskning och
akademi

Sedan lange finns ett nara samarbete utvecklat med
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet och Chalmers. SLC har
ocksa ingatt i flertalet EU-finansierade forskning och
utvecklingsprojekt. Utover detta har SLC ocksa ingatt i diverse
forskningsprojekt som referensobjekt och studieobjekt. Dessa
samarbeten som bygger pa Triple Helix har erbjudit nya
infallsinvinklar och spannand erfarenhetsutbyten. SLC skall fortsatt
initiera och delta i forsknings och utvecklingsprojekt. I huvudsak
har foljande utvecklingsmojligheter identifierats:

e Delta i olika nationella och regionala forum, t.ex. Vastra
Gotalandsregionen och godstransportstrategier,
infrastrukturplaner, etc.

e Studentuppsatser
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e 2030 sekretariatet (ger medel at ”byte av transportslag”)
Intressant ansdkan kan vara for en ny terminal kring trailerbaserat
gods men ocksd genom uppgradering antingen av den nya
terminalen for vagnslast och t.ex. volvofléden fran Tyskland eller
utvecklandet av en ny terminal som kan serva &ven
vagnslastsegmentet

e Interreg. Fokusera pa att behandla och analysera inkommande
forfragningar snarare an att initiera

Aktiviteterna inom detta fokusomrade har aven en viktig roll utifran
perspektivet omvérldsbevakning.
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