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1 Inledning

Kommuner och dess skolor, forskolor och fritidshem &r enligt FGrordning om
kvalitetsredovisning, (1997:702) skyldiga att arligen uppratta skriftliga kvalitets-
redovisningar som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av
verksamheten. Kvalitets- och forbattringsarbete ar ett medvetet skolutvecklings-
arbete som bygger pa att

o fokusera pa mal och resultat

e skapa delaktighet

e arbeta langsiktigt och uthalligt

Under aren har det ocksa framgatt att det ar viktigt att gora arbetet sa enkelt och
tydligt som majligt. En bild av malstyrningsprocessen har har varit till god hjalp i
att synliggora och skapa gemensamma bilder av kvalitetsarbetet pa olika nivaer.

e
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Nationella och kommunal mal gar ofta hand i hand men har olika tyngd i olika
sammanhang. Det ar viktigt att se sambanden men &ven att kunna sérskilja dem.
Bilden visar ocksa pa vikten av varje elevs och verksamhets resultat for helheten.

Denna forvaltningsovergripande kvalitetsredovisning bygger pa de resultat som
redovisats i alla verksamheters kvalitetsredovisningar fran lasaret 2007/2008.
Dessutom har olika uppféljningar, kartlaggningar, redovisade nyckeltal, statistiska
uppgifter, sammanstéllningar av barn, elevers, foréldrars respektive personalens



uppfattningar, forstudier och resultatinsamlingar pa enhets- och forvaltningsniva
samt kommunovergripande uppféljningar och matningar anvéants som underlag
for redovisningen, som i sin helhet omfattar kalenderaret 2008.

Under 2007/2008 har forvaltningens mallar och instruktioner for verksamheternas
kvalitetsredovisningar reviderats for att tydligare redovisa varje verksamhets-
forms forutsattningar, arbetsprocesser och resultat. Falkdpings kommuns flerars-
plan och budget har med aren blivit ett inriktningsdokument som tydligt satter
kommunala mal och beskriver énskade kommunala resultat. Arbetet med kvali-
tetsredovisningen och den nationella maluppfyllelsen samfasas med kommunens
lokala mal i skolplan, flerarsplan och arsredovisning.

1.1 Kvalitetsarbete och metod

Verksamheternas kvalitetsredovisningar ar organiserade efter befintliga huvudom-
raden i vara laroplaner. Féljande utvecklingsomraden &r dessutom prioriterade i
kommunens skolplan som avser aren 2008-2011.

e Normer och varden

e Kunskaper

e Halsa

e Skolan och omvaérlden

De nationella malen och kommunens mal tolkas och konkretiseras i enheternas
arbetsplaner. FOr att samordna arbetet har ett strukturerat arbetssatt vuxit fram
som innebdr att varje enskilt utvecklingsomrade, t.ex Normer och vérden, be-
skrivs efter foljande arbetsstruktur i verksamhetens arbetsplan.

Nuldagesanalys

Mal

Strategier for maluppfyllelse

Strategier for uppfoljning och utvardering

| verksamheternas kvalitetsredovisning redovisas

Resultat och maluppfyllelse
Analys

Grund for bedémning
Atgarder for utveckling

Olika verktyg anvéands for att avldsa resultat. Enkéter, dagboksanteckningar,
sjalvvéardering, observationer, videoinspelning och pedagogiska diskussioner &r
exempel pa sadana hjalpmedel. Verksamheterna har de senaste aren arbetat med-
vetet med att forbattra uppfoljningen fran olika perspektiv. Elevers och foraldrars
upplevelse av maluppfyllelsen tas tillvara battre och paverkar idag i hogre grad
bade atgardsforslagen och den sammanfattande beddmningen &n tidigare. Genom
utokade uppfdljningar fran fler perspektiv sakerstélls ocksa mojligheten till ett
battre analysarbete. Vid vardering och analys av resultaten bedéms varje omrade
efter en fyrgradig skala. Fran hosten 2008 har forvaltningen beslutat att anvéanda



sig av benamningarna i Skolverkets fyrgradiga skala som synliggjorts i dess in-
spektionsrapporter. Nedanstdende skala har ersatt den forra.

Mycket god kvalitet innebar att styrdokumentens mal och krav
val uppfylls

God kvalitet innebar att styrdokumentens mal och krav i
huvudsak uppfylls

Mindre god kvalitet innebar att styrdokumentens mal och krav
endast delvis uppfylls

Ej godtagbar kvalitet innebar en avsevard avvikelse fran styr-

dokumentens mal och krav

| verksamheternas redovisningar framskrivs vilken grund verksamheten har for
sin beddmning och hur man hittat bevis for sina bedémningar ur personal men
aven ur elev- och foréldraperspektiv.

Forvaltningen har under nagra ars tid utvecklat arbetsformer dar utsedda arbets-
grupper ur ett forvaltningsperspektiv kartlagger olika utvecklingsomraden i en
forstudie. Dessa rapporter har blivit goda underlag for forvaltningens forbattrings-
arbete och bidragit till underlag infor beslut, éverblick och samsyn.

Kvalitets- och utvérderingsarbetet i forskola och skola syftar till att stédja och
stimulera utvecklingsprocessen i den pedagogiska verksamheten, ge information
om verksamheten samt om vilka resultat som nas. Pedagogernas gemensamma
arbete och reflektion &r en forutsattning for analys av och utveckling i verksamhe-
ten. Utvarderingsarbete ar forbattringsarbete i syfte att medvetet reflektera dver
egna och andras erfarenheter, for att prova nytt eller prova om.

En elevreferensgrupp pa grundskoleniva traffar regelbundet forvaltningsrepresen-
tanter for att ge elevperspektiv pa olika fragor och forslag infor beslut. Det har
visat sig vara ett bra sétt att hdmta in elevsynpunkter och gruppen har genomfort
flera elevundersokningar under aret som &ven kopplats mot barn- och utbild-
ningsndmnden. Forvaltningsledning och ndmndsrepresentanter tréffar kontinuer-
ligt de olika foraldraféreningarnas ordféranden for att samrada och informera om
aktuella omraden. Fokusgruppsintervjuer halls med elever, foraldrar och personal
for att skapa underlag infor beslut. Dessa intervjuer kompletterar pa ett bra satt
enheternas uppfoljningar och utvarderingar och bidrar till att fler perspektiv syn-
liggors.

Samtliga verksamheters kvalitetsredovisningar inldmnas i augusti manad till
Barn- och utbildningsforvaltningen. Dar analyseras resultaten pa forvaltningsniva,
sammanfors med resultat fran centralt genomforda uppféljningar och utvardering-
ar samt sammanstalls till den arliga kvalitetsredovisningen for Barn- och utbild-
ningsforvaltningen. | samband med inl&mningen besoker skolchef, kvalitetssam-
ordnare och ekonom varje enhet for att muntligt fa ta del av bade skolledningens,
personalens, foraldrarnas och elevernas syn pa enhetens styrkor och svagheter.
Denna rutin har visat sig vara en framgangsfaktor som skapat ytterligare utrymme
for dialog, samsyn och respekt.

1.2 Syfte

Enheternas kvalitetsredovisningar tjanar olika syften.
Att ge en Gvergripande bild och bedémning av kvaliteten och maluppfyl-
lelsen i verksamheten med stdd av faktauppgifter och beskrivningar.



Att ta upp sarskilda insatser som gjorts i syfte att forbattra verksamheten.
Att fungera framatsyftande och ligga till grund for verksamhetsplanering
och forbattring, fordelning av uppdrag och ansvar eller beslut.

Att vara ett aktuellt och levande dokument som bidrar till 6kad delaktighet
och samsyn i verksamhetens kvalitetsarbete och skolutveckling for saval
barn/ elever, foraldrar som personal.

Aven om redovisningarna blivit tydligare och mer verksamhetsbundna i och med
att nya mallar tagits fram for redovisningen, ar de inte heltdckande. Forvaltningen
arbetar kontinuerligt for att bl.a. forbattra resultat- och analysdelen i redovisning-
en. Denna kommungemensamma redovisning syftar till att ge en helhetsbild av
forvaltningens alla verksamheter, dess samlade utbildningsresultat och maluppfyl-
lelse.

2. Verksamhetsbeskrivning, grundfakta om organi-
sation och ledning

2.1 Barn- och utbildningsforvaltningen 2008

Barn- och
Utbildnings-
namnden
Skolchef
Bitr. Forvalt- Ekonom
ningschef
Personal- Kvalitets- Utrednings- Controller IKT-strateg  Vikarie
planerare  samordnare sekreterare for-
medling
Adm Barnom- Namnds- Ekonomi- Foérv in-
sorg-service sekreterare assistent formator
Enheter
Central Dotorp Floby Gudhem Kinnarp
Kyrkerér  Musikskolan Mosseberg Stenstorp Vartofta
Vindangen Attagérd SPC Allebergs-
gymnasiet

Diagram 1. Barn- och utbildningsforvaltningens organisation

Ledning och administration

Barn- och utbildningsndmnden och dess férvaltning har en traditionell organisa-
tion med en forvaltningsledning och tillhérande stabsfunktioner enligt diagram 1.
Forvaltningen kannetecknas som en mal- och resultatstyrd verksamhet och orga-
nisatoriskt tillhor forskola, fritidshem, forskoleklass, sérskola, fritidsgardar och
grundskola samma enhet i de olika omradena och styrs av en gemensam ledning
och administration. Vid varje enhet arbetar ett ledningsteam bestaende av rektor
och bitradande rektor/er samt administrativ resurs. Kommunen har som stravans-
mal att varje ledare skall ha max 20 understalld personal men fortfarande har



Barn- och utbildningsforvaltningen langt kvar innan malet ar uppnatt. FOr narva-
rande har 94% av rektorerna och 44% av de bitradande rektorerna genomgatt eller
deltar for ndrvarande i rektorsutbildningen.

FN:s barnkonvention ligger till grund for namndens arbete och forvaltning-
ens organisation.

”Barnen &r framtiden.

De skall ges god omvardnad och trygghet. De skall bemé&tas med respekt for sina
egna asikter och erfarenheter och de ska ges goda majligheter till delaktighet och
utveckling.

Barns basta maste sattas i framsta rummet och vuxna skall skapa forutsattning-

arna for att ge dem en god sjélvbild och ett gott liv.”
(Citat fran Handlingsprogram for barnkonventionen, Falkpings kommun)

| nedanstaende diagram synliggors fordelningen mellan namndens verksamheter
och i nedanstaende tabell 1 redovisas antalet barn/elever i respektive verksamhet
samt antalet besok i fritidsgardsverksamhet. Grunden i utbildningen ar att arbeta
med helhetssyn i utbildningen fér barn fran 1 till 19 ar och att skapa forutséttning-
ar for progression i larandet. Samarbete ska ske inom och mellan enheter med
barnet/eleven i centrum.

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter

Ledn och adm fsk o
grundskola Ovrigt

0, 0,
3% 3% Forskola

23%

SPC inkl sarskola
8%

Gymnasieskola exkl
gyséar
23% Grundskola inkl
fritidshem
40%

Diagram 2. Procentuell férdelning mellan Barn- och utbildningsndmndens verksamheter

Tabell 1 Antal barn/elever inskrivna i respektive verksamhet.

Verksamhet | FOr- | Fritids- | Familje- | Grund- | Gymnasie- | Sar- | Musik- | Fritids-
Antal skola | hem daghem |skola |skola skola|skola |gards-
barn/elever besok
2006/2007 |1293 | 991 63 3700 |1178 109 |783 13762
2007/2008 |1381 1019 50 3569 |1194 113 | 723 13558




Antalet elever i grundskola sjunker 6ver tid. Férskolans och fritidshemmens om-
fattning Okar liksom sarskolans, dar framst gymnasiesarskolans elever blir fler.
Okningen pa gymnasiet ar liten trots att fler elever uppnatt gymnasiealder.

2.2 Personalstatistik

Siffrorna i nedanstaende tabeller &r tagna fran skolverkets statistik i september
2008 och avser lasaret 2007/2008 med mattidpunkt 15 oktober 2007. Andel arsar-
betare med pedagogisk hégskoleutbildning inom de olika verksamheterna redovi-
sas i nedanstaende tabell.

Tabell 2 Andel personal med pedagogisk hégskoleutbildning i férskola och fritidshem i Falkoping
jamfort med riket samt andel personal med pedagogisk hégskoleexamen i grund- och gymnasie-
skola.

Lasar Falkdping Falkdping Falkdping Riket 2008
2005/06 2006/07 2007/08

Forskola 73 % 71% 71% 52%
Enskild Férskola  73% 67% 65% 42%
Fritidshem 61% 58% 52% 58%
Grundskola 87 % 87% 87% 87%
Gymnasieskola 68 % 69% 68% 78%
Obligatorisk  sar- 95% 93% 95% 87%

skola

Kalla: Skolverkets statistik

Personalens behdrighet kan beskrivas pd manga satt. Ett satt ar andelen larare med pedagogisk
hogskoleuthildning. Ett annat ar andelen med formell behérighet for hela tjansten (alder och
amne). Den officiella statistiken visar andelen larare med pedagogisk hégskoleutbildning vid mét-
ning 15 oktober 2007.

Andel arsarbetare/larare med hogskoleutbildning ligger i snitt med riket avseende
grundskollarare. Avseende andel hogskoleutbildade arsarbetare inom forskola har
personalens behdrighet sjunkit nagot, men ligger fortfarande langt Gver rikssnittet.
Det ar svarare att rekrytera forskollarare an tidigare. Motsvarande siffror for fri-
tidshemspersonal och larare inom gymnasieskolan visar en lagre andel &n i riket.
Behdrighet for fritidshemspersonal har sjunkit betydligt inom en tvaarsperiod. En
hdgre andel larare i den obligatoriska sérskolan har pedagogisk behorighet &n
snittet for riket. Under 2008 har en omfattande kartlaggning gjorts for att sdkra att
utbildad personal tagit ut sin lararexamen.

Tabell 3 redovisar antal anstéllda respektive antal arsarbetare inom Barn- och
utbildningsforvaltningen.

Tabell 3 Antal &rsarbetare inom Barn- och utbildningsforvaltningen, Falképings kommun

Ar Antal anstallda Antal &rsarbetare
2006 1043 883
2007 1093 883

Kaélla: Falképings kommuns personalekonomiska redovisning

Overvagande delen av Barn- och utbildningsférvaltningens personal &r kvinnor,
ca: 80%. Siffran har varit konstant under flera ar.



Pensionsavgangar

Vid uppfdljning av 2007 ars pensionsavgangar framkom att 33 %, 8 av 24 anstall-
da fodda 1942, valde att fortsatta forvarvsarbeta. Under 2008 har 44%, 8 av 18
anstallda fodda 1943 valt att fortsatta arbeta, dock inte pa heltid. Eftersom monst-
ret upprepar sig ser forvaltningen det som ett trendbrott da ingen eller enstaka
personer tidigare ar valt att inte ga i pension. Detta kommer att paverka rekryte-
ringen den narmaste tiden da elevtalen fortfarande sjunker. | dagslaget arbetar
ocksa flera av vara "larare i tidiga aldrar” inom forskolan.

Sjukfranvaron 2008

| tabell 4 redovisas siffror for sjukfranvaron bland samtliga anstéllda inom Barn-
och utbildningsforvaltningen. Siffrorna for 2008 avser resultatet fram till 31/10
2008. Sjuk- och aktivitetsersattning ingar i siffrorna.

Tabell 4 Sjukfréanvaro

Ar Totalt Kvinnor Mén
2006 5,4% 6,3% 2,2%
2007 5,2% 5,9% 2,4%
2008 4.3% 4.7% 2,9%

Kélla: Falképings kommuns personalekonomiska redovisning.

Forvaltningens sjukfranvaro ligger dven under genomsnittet for kommunen som
helhet och star sig ocksa bra i forhallande till budgetmalet for 2006-2009 dar sjuk-
franvaron ska minska till 6%. Under ett flertal ar har férvaltningen arbetat aktivt
med att folja upp korttids- och langtidssjukskrivningar. Personal erbjuds olika
insatser som stresshanteringskurs och kontakt med foretagshalsovard eller kom-
munens ergonom. Genom att folja franvaron och erbjuda stod i tidigt skede kan
ett antal langtidssjukskrivningar motverkas. Hélsocoacher finns pa varje arbets-
plats och ett flertal av vara enheter erbjuder sin personal friskvardstimma under
arbetstid. Det sista arets minskning har givetvis ocksa samband med forandring-
arna inom forsakringskassans regelsystem.

Overgripande kompetensutvecklingsinsatser

Medel for kompetensutveckling fordelas till enheterna och ligger under rektors
ansvar. En liten del sparas for att kunna géra gemensamma strategiska kompe-
tensutvecklingsinsatser mot verksamheter och for att kunna hantera stod till en-
skilda personer samt till Lararlyftet. Ca: 70 procent av forvaltningens forskollara-
re, fritidspedagoger och larare har genomgatt en kompetensutvecklingsinsats
inom forvaltningen i samarbete med Myndigheten for skolutveckling. Praktisk
informations och mediateknik, forkortat PIM®, sker med hjalp av handledare
inom forvaltningen och ligger i linje med vara 6vriga utbildningsinsatser inom
IKT?. Samtliga skolledarna har ocksa deltagit i PIM for skolledare som ett pilot-
projekt.

Satsningen gors for att skapa forutsattningar for larare att beharska dagens teknik
och kunna méta alla barn och elevers behov. ”Forskning visar att IT kan hjalpa
elever att na battre resultat i skolan. Specialpedagogiska skolmyndigheten har gett

! Kompetensutvecklingsinsats avseende Informations- och mediateknik via Myndigheten for Skol-
utveckling
2 Informations- och kommunikationsteknik
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ut en skrift som visar pa mojligheter med IT for elever med funktionshinder. Mo-
dern teknik kan vara en hjélp i inlarningen for alla elever men for elever med
funktionsnedséttning och for elever i behov av sérskilt stod ar det sérskilt varde-
fullt. Tyvarr kanner manga pedagoger sig otrygga med att lata en elev ldra pa an-
nat satt an sina klasskamrater, skriver Berit Engberg pa Specialpedagogiska skol-
myndigheten i artikel pd myndighetens webbplats.”

Kunskapsoverforing har pagatt bl. a. genom mentorskap i las- och skrivutveckling
och aktionsforskning inom férskolan samt i studiecirkelform for bl.a. matematik-
undervisning.

Under lasaret har en rad kompetensutvecklingstillfallen anordnats gallande varde-
grundsfragor och genuskunskap.

Under 2008 har 20 larare deltagit i fortbildning inom ”Lararlyftet” och ytterligare
17 har beviljats for varen 2009 inom olika &mnesomraden.

Nedan i diagram 3 visas en évergripande bild av centralt planerade och paborjade
kompetensutvecklingsinsatser inom  Barn- och  utbildningsforvaltningen
2007/2008

Pagaende och centralt planerade aktiviteter lasaret 2007/2008

AKTIVITET
'y

e Lbiz- och shrvvutveckingierdorskes —_—
s ]

- Priofterade omracen —

- Pl —
|Ped Café | Ped Caté | Ped Caté |Ped Calé | Pel Caté

| Aktionshorskning 1o skolankrenborskap —_—

- ForskarLtifidning —_—

e Mertorskag 100 yrekrystarade. —

e Statining Tor enchikda peagoper t ex speciabedagogk och pakyagnadsutbikdningsr —

e FiektorsUlEieningen —»

= Meikarchaizutkidning |
(Opwtat ]
B Al st AERGring Fnnek lehaisan —»
Ay Sep ot P Den Jain Felb R Apr ) Juin > 1o

Diagram 3. pdgaende och centralt planerade aktiviteter 2007/08

IKT- skolutveckling

I januari 2008 antogs en ny IKT-strategi for Barn- och utbildningsforvaltningen i
syfte att fortsatt stimulera utvecklingen kring IKT och pedagogik for saval larare
som elever. Strategin innehaller bl.a en arlig handlingsplan som fokuserar de akti-
viteter som prioriteras under aret. Som en del av handlingsplanen deltar kommu-
nen aktivt i satsningen Komplit, dar Hogskolan i Skovde tillsammans med Skara-
borgs kommuner har fatt medel fran KK-stiftelsen for att starka larares IKT-
kunskaper i undervisningen.

Under aret har forvaltningen ocksa lanserat en ny unik pedagogisk webb-resurs
for elever och foraldrar. P4 www.teacherondemand.se kan elever och foraldrar fa
hjalp och stod nédr det passar dem sjalva via en i-Pod, mobiltelefon eller dator.
Tjansten innehaller en samling undervisningsfilmer som illustrerar och forklarar
de problem och fragestallningar elever och foréaldrar ofta stélls infor. Fortfarande
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ar arbetet i sin linda men tjansten har redan ront stor uppmarksamhet i och utanfor
Sverige.

I oktober 2008 tilldelades en av Falkdpings IT-pedagoger utmarkelsen "Guldapp-
lets sérskilda pris” av foéreningen ”Datorn i utbildningen” vid Skolforum i Stock-
holm.

Kvalitetsgarantier
Foljande kvalitetsgarantier finns antagna.
Vi garanterar:

e Att ta tillvara synpunkter fran elever och foraldrar via t.ex. radslag, enkéa-
ter, fokusgrupper och klagomalshantering samt bjuda in representanter
fran foraldraforeningar till gemensamt samrad 2 ggr/ar

o Att alla heltidsbarn i forskoleverksamhet vistas utomhus varje dag

e Att erbjuda barnomsorgsplats inom tre manader.

e Att alla elever i grund- och gymnasieskolan far utbildning i Trafiksakerhet
och Forsta hjalpen under skoltiden

e Att protokoll fran Barn- och utbildningsnamndens maéten finns utlagda pa
kommunens webbplats senast tre dagar efter justering

Sékerhetsutbildning

I linje med beslutade kvalitetsgarantier har forvaltningen arbetat fram en plan for
sékerhetsutbildning av elever. Samarbete sker med raddningstjanst och polis.
Samtliga elevgrupper i ar 2 besokte raddningstjansten och eleverna i ar 8 geniom-
for en sakerhetsdag med bade praktiska och teoretiska inslag. Under 2007 forand-
rades arbetet innehallsmassigt efter att synpunkter beaktats i elevutvarderingen.
Fler praktiska moment tillkom. En uppféljning under hdsten 2008 visade att en
stor andel av eleverna i ar 8 upplevde utbildningen positivt.

e Jag tyckte att sakerhetsdagen var (ringa in ratt alternativ):

Inte alls bra Ganska bra Mycket bra
5% 62% 33%

Internationella kontakter

Laroplanerna anger vissa prioriterade dvergripande perspektiv. Ett av dessa ar den
internationella forstaelsen och solidariteten samt de internationella kontakterna.
Kommunens forskolor och skolor har under aret varit fortsatt aktiva i utbyten och
kontakter internationellt. Under de senaste tre aren har exempelvis ca 40-45 larare
och forskollarare deltagit i utbyten och projekt tillsammans med kommunerna i
Parma-regionen, lItalien. Samtliga aktiviteter har finansierats genom EU-medel.
Skolprojekt genom EU:s skolprogram Comenius &r for narvarande tva skolor del-
aktiga i. Under 2008 har nagra forskolor haft bestk av en grupp forskollarare fran
Oxford i England. Allebergsgymnasiet har ett arligt utbyte med flera lander, bade
vad galler personal och elever.
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2.3 Budget och resursférdelning

| god tid infor ett nytt kalenderdr tilldelas enheterna budget utifran beslutade for-
delningsmodeller. Kontinuerliga prognoser gors under aret och férvaltningseko-
nom och respektive ansvarig rektor traffas infor varje bokslut. Ett gott samarbete
med fasta rutiner har utvecklats. For ett antal ar sedan fattade namnden ett prin-
cipbeslut om resultat mellan budgetar. Overskott motsvarande hégst 1 % av bud-
geterade kostnader ombudgeteras automatiskt medan underskott i sin helhet fors
over till nasta ar. Detta har inneburit en mycket stor kostnadsmedvetenhet och
flexibilitet i organisationen.

Den resursfordelningsmodell som anvands for att fordela resurser mellan forsko-
lor, skolor och fritidshem tar genom tillaggsresurser hansyn till olika faktorer sa-
som andel barn med utlandsk bakgrund, behov av modersmalsstdd, barn i olika
svarigheter etc. Utifran den forvaltningsovergripande fordelningen har varje rek-
tor ansvar for att fordela sina resurser efter enhetens och barns/elevers behov.

Alla kommuner star infor stora utmaningar, sa aven Falkopings kommun. Elevta-
len minskar i grundskolan medan eleverna pa gymnasiet okar. Det kravs en fort-
satt anpassning av verksamheten for att mota det behov som finns den nérmaste
tiden. For kommande budgetar ligger ett rationaliseringskrav i form av tillskapan-
de av en buffert for namnden som medfor forandringar i verksamheten framover.
Samtidigt tillskjuts mer budgetmedel till férskola och for infoérande av vardnads-
bidrag.

2.4 Samarbete med Hogskola och Universitet —- Kompe-
tensforsorjning

Lararna i Falkoping ar engagerade som l&rarutbildare i den fornyade lararutbild-
ningen och far darigenom en del av sin kompetensutveckling samtidigt som
kommunen far en god grund for rekrytering.
Lasaret 2007/2008 hade Falkopings kommun avtal och samarbete med féljande
hdgskolor och universitet:
- GoOteborgs Universitet

Hogskolan i Jonkdping

Hogskolan i Skdvde

Hogskolan i Boras

Karlstads Universitet

Tack vare avtalen ar kommunen en del av lararutbildningen och dess verksam-
hetsforlagda utbildning. Genom detta samarbete erbjuds kommunens l&ararutbilda-
re kompetensutveckling av olika slag, genom handledartréffar, inbjudan till fore-
lasningar och seminarier samt via sarskilda handledarutbildningar. Flera larare har
genomgatt handledarutbildning i olika omfattning fran 7,5 — 15 hogskolepoang.
Praktiskt taget samtliga enheter i kommunen &r engagerade i den verksamhetsfor-
lagda utbildningen fran férskola till gymnasium. De erséttningar som utbetalas av
universitet och hogskolor bidrar till att starka méjligheterna till ytterligare kompe-
tensutveckling for personalen pa vara forskolor, fritidshem och skolor.
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4.3.8 Atgarder for utveckling avseende Grundskolan

Har redovisas ett antal dvergripande atgarder som synliggjorts av Barn- och ut-
bildningsférvaltningen, i olika arbetsgruppers kartlaggningar, i enheternas kvali-
tetsredovisningar men &ven genom andra uppfoljningar och ovrigt utvecklingsar-
bete. Syftet &r att pojkars resultat och meritvarde skall narma sig flickornas och att
fler elever skall vara behoriga till gymnasieskolan och lamna gymnasiet med
slutbetyg.

e Pa skol- och forvaltningsniva forbattra rutiner och analysarbete for att
béttre kunna folja varje elev och skolas resultat i alla &mnen

e FOlja upp hur elever och foréldrar uppfattar utformningen av ”Individuella
utvecklingplaner med skriftliga omddmen”.

e Utveckla och forbattra arbetssétt och metoder inom grundskolan och gym-
nasiet for att pa sikt minska antalet elever pa IV-programmet

e Folja upp och utveckla likabehandlingsplanerna

e Erbjuda sommarskola mellan skolar 8 och 9 for de grundskoleelever som
ej nar malen i karnamnen

5 Verksamhetsredovisning Skolbarnsomsorg

5.1 Forutsattningar, kostnader och personaltathet — Nyckel-
tal

Samtliga 16 skolor som undervisar barn/elever fran 6 — 12 ar hade fritidshem
integrerat i sin verksamhet under lasaret 2007/2008. Fran och med lasaret
2008/2009 6vergar ett av kommunens mindre fritidshem till enskild regi. Sedan
tidigare bedrivs fritidshemsverksamhet kombinerat pa tva av de enskilda forsko-
lorna. Kommunens fritidshem dr skiftande i storlek.

Siffrorna i nedanstaende tabeller &r hamtade fran Skolverkets statistik. Siffran for
2008 ar ett jamforelsetal som avser lasaret 2007/2008 med mattidpunkt 15 okto-
ber 2007.

Personaltathet
Tabell 30. Antal inskrivna barn per arsarbetare i kommunalt fritidshem

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Falkoping P2 i 22,0 22,4 22,4
Kommungruppen 19,2 19,1 198 19,8

Antalet inskrivna barn per arsarbetare ligger dver snittet for kommungruppen.
Kommunen har hog belaggning pa sina fritidshem och barn/elevgrupperna ar jam-
fort med kommungruppen stora. Snittet pa antal inskrivna barn per avdelning i
Falkopings kommun &r 36,9 jamfort med 33,3 i kommungruppen. Vid olika jam-
forelser hamnar Falkoping langt ner avseende fritidshemmens personaltathet.
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Behorighet
Tabell 31. Andel pedagogiskt behdrig personal i kommunalt fritidshem

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Falkoping 62% 61% 58% 52%
Kommungruppen 65% 62% 62% 63%

| tabell 31 redovisas att andelen pedagogiskt behdrig personal minskat snabbt i
Falkoping och att Falkdping har betydligt sdmre behorighet an jamforelsekom-
munerna. Av de anstéllda har 52% pedagogisk hdgskoleutbildning. Manga olika
yrkeskategorier arbetar pa kommunens fritidshem som t. ex. fritidspedagog, for-
skollérare, barnskotare , socialpsykolog, fritidsledare och elevassistent. De flesta
delar sin tjanst mellan fritidshemmet och andra verksamheter i skolan. Pa storre
fritidshem arbetar fritidshemspersonalen sin huvudsakliga tid pa fritidshemmet,
pa de mindre fritidshemmen finns andra fordelningar av arbetstiden, oftast med
huvuddelen i skola / forskoleklass eller i fritidsgardsverksamhet. | tabell 30 och
31 synliggors ett viktigt utvecklingsomrade.

Kostnader
Tabell 32. Kostnad per inskrivet barn i kommunalt fritidshem

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

Falkoping 25300 27400 27700 29800
Kommungruppen 30300 30700 31300 32300

Kostnaderna per plats i fritidshem &r lagre i jamférelse med kostnaderna i kom-
mungruppen. Till stor del kan det forklaras av personaltatheten.

Sammantaget visar statistiken att Falkoping har lagre personaltdthet, sémre beho-
righet och lagre kostnader &n jamforbara kommuner och riket vilket ar orovack-
ande nar det galler en verksamhet som fatt mycket kritik nationellt.

Oppettider

Férskolor och skolbarnsomsorg i kommunen har grunddppettider mellan kl. 06.00
eller 06.30 — 18.30. Alla barn i behov av fritidshemsplats erhaller den utan
drojsmal och efter foralders 6nskemal. | Falkopings kommun erbjuds fritidshems-
plats pa samtliga grundskolor F-6 samt vid traningsskolorna. Dessutom erbjuds
fritidshemsverksamhet vid nagra enskilda forskolor. Barn som onskar skolbarns-
omsorg far det vid samma skola som de har sin undervisning, vilket innebar att
hansyn ej tas till gruppens sammanséttning och storlek. Grupperingarna gors ut-
ifran alder. Det pagar standigt ett aktivt arbete i kommunen for att anpassa och
forandra utnyttjande av lokaler for att motsvara efterfragan pa platser.

Lokaler

Lokaltillgangen paverkar verksamheten till stor del och flera fritidshem har stora
barngrupper. Nagra fritidshem samsas med forskolor om lokalerna medan andra
ar integrerade i skolorna eller har egna lokaler. Utemiljon beddms ha god kvalitet
och lokalernas utformning mindre god. Fritidshemspersonalen bedémer samman-
taget lokal och materialférutséttningar enligt tabell 33.
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Tabell 33

Ej godtagbar | Mindre god God Mycket god
Lokaler 2 4 8 2
Inredning 1 4 8 3
Utrustning 3 9 4
Sékerhet 1 4 6 5
Utemiljo 5 4 7

Kompetensutveckling

Fyra gemensamma kompetensutvecklingsdagar finns inlagda for fritidshemmens
personal, vilket har resulterat i samlad kompetensutveckling for enheternas perso-
nalgrupper och &ven riktad kompetensutveckling till fritidshemspersonal.
Personalens planeringstid varierar mellan de olika fritidshemmen. Under 2008 har
framsteg gjorts i det systematiska kvalitetsarbetet och fritidshemmens verksamhet
har blivit betydligt synligare tack vare varje fritidshems egen kvalitetsredovisning.
Halsa och livsstil &r det omrade som fritidshemmen sjalva bedémer att de nar bast
maluppfyllelse i.

Personal fran flera av fritidshemmen deltar i olika natverkstraffar anordnade av
Myndigheten for Skolutveckling. Tréaffarna ar uppskattade och initierades under
kompetensutvecklingsdagar i Goteborg da personal och ledare fran fritids deltog i
Open Space forum for att diskutera fritidshemmens utveckling. Gemensamma
dagar har anordnats av kommunen da arbetets innehall och utveckling ventilerats.
Vid hostens kompetensutvecklingsdag togs gemensamma definitioner av begrep-
pen social kompetens, meningsfull fritid och omsorg fram. Som exempel visas
definitionen av omsorg.

Tabell 34. "Definition av begreppet omsorg”

Kénna gladje Kénna varme Kénna Lyhordhet Samtal
gemenskap

Praktiska saker | Bli sedd och Kénna trygghet | Flexibilitet Berém

hord
Mat Regler efterfoljs | Samarbete Rorelse Uppmuntran
fritids/skola
Kléder Vila/eftertanke | Utskolning Bekraftelse Hygien

Se allabarn Samarbete Kunskaper om | Omhéndertagan | Fysisk kontakt
fritids/hem barnet de
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Stod

Personalstdd till barn med behov av sarskilt stdd ges oftast under skoltid men mer
séllan under fritidshemstid. Traningsskolans fritidshem tar emot barn med funk-
tionshinder och skiljer sig fran 6vrig fritidshemsverksamhet da personaltatheten ar
hogre och elevantalet lagre.

Stéd — modersmal

Vid behov av tolkning, tex. pa utvecklingssamtal och foraldramoten hjélper mo-
dersmalslarare till.

Sammanfattande beddémning av Fritidshemmens forutsattningar

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god

X

5.2 Arbetsprocesser och resultat i Skolbarnsomsorgen

5.2.1 Med utgangspunkt fran resultaten i forra arets redovisning har
foljande atgarder vidtagits under 2008

Riktade kompetensutvecklingsinsatser for personal inom fritidshemsverksamhe-
ten har genomforts och en mer dvergripande insats har genomforts for personal
som arbetar inom fritidsgardsverksamheten for att bidra till samsyn hos persona-
len. Fritidshemmen har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete och uppdraget
att erbjuda barn en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid som férenar
omsorg och pedagogik har tydliggjorts vid pedagogiska verksamhetstraffar. Ut-
vecklingen av det entreprendriella larandet har starkts tack vare kommunens foku-
sering och fritidshemmen har stérkt sina kopplingar till omvarlden. Uppfdljning
och analys avseende fritidshemmens personaltathet, gruppstorlekar och grupp-
sammansattning har inte forandrat forutsattningarna. Personalens behdrighet sjun-
ker och barngruppernas storlek 6kar ytterligare enligt Skolverkets statistik.

5.2.2 Redovisning och resultat av arbetet inom Laroplanens omraden

Nedan redovisas en sammantagen maluppfyllelse dar varje fritidshem bedomt sin
maluppfyllelse efter var gemensamma skala och representeras per fritidshem i
antalet beddmningar under respektive laroplansomrade.’

Normer och véarden

Fritidshemmens verksamhet och fritidspedagogens roll bidrar i hog grad till en
helhetssyn pa barns utveckling och verksamheten ger méjlighet och tillfalle att
Ova sina sociala fardigheter. Personal beskriver att elever och foraldrar ofta ut-
trycker att de k&nner stor trygghet i fritids.

Flera fritidshem redovisar att de i hdgre grad an tidigare arbetar med att tydliggo-
ra beteende och synsatt ur ett genusperspektiv. Varderingsévningar och aktiviteter
anvands for att starka elevers sjalvkansla. Fritidshemmen har likabehandlingspla-

” Alla fritidshem har inte lamnat bedémning av maluppfyllelse fér samtliga laroplansomréden
vilket medfor att antalet beddmningar inte alltid 6verensstdmmer med antalet fritidshem.
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ner, flertalet & framtagna tillsammans med respektive skola. Vid nagot av vara
fritidshem har vardagen dokumenterats i form av ett bildspel som visar hur arbetet
planeras i riktlinje med de ”Allméanna raden” och laroplanen. Bildspelet anvéands
som informationsunderlag vid tex féraldraméten. Fritidshemmen beskriver hur
barns empati och respekt for varandra 6kat genom att personalen medvetet arbetat
med att tydliggora alla barns ratt att vara och alla barns rétt att accepteras for den
de &r. Vid foraldrauppfoljning pa ett av fritidshemmen framkommer att foréldrar-
na upplever att fritidspersonalen ser barnen och stéttar dem, ar engagerade, tar tag
i problem, tar barnen pa allvar samt lyssnar pa och respekterar barnen.

e Normer och véarden / Likabehandlingsplanen
Sammanfattande bedémning av Fritidshemmens maluppfyllelse:

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god
3 11 1

Elevers ansvar och inflytande

Flera fritidshem redovisar goda resultat inom omradet och redogor for hur man
arbetar medvetet med att starka barnens vi-kénsla och individuella utveckling
genom att uppmuntra barn till att ta egna initiativ och ansvar for aktiviteter. Pa ett
av fritidshemmen har grupperna valt att inratta ett fritidsrad som samlat in forslag
till lovaktiviteter och pa sa satt skapat en "idébank” for kommande lov.

Pa ett annat fritidshem beskriver personalens i sin analys att stora barngrupper och
sma lokaler har minskat flexibiliteten. Personalen tvingas i hogre grad styra over
barnens aktiviteter.

e Elevernas ansvar och inflytande
Sammanfattande bedémning av fritidshemmens maluppfyllelse:

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god

3 6 2

Fritidshemmet och omvérlden — VISA

Arbetsprocesser, aktiviteter, studiebesok och teman i fritidshemmens verksamhet
bidrar ofta till konkreta kontakter inom &évriga samhallet som tar tillvara pa bar-
nens erfarenhet, kreativitet och intressen. Barn och elever beskrivs som duktiga pa
att véagleda varandra. Vid flera fritidshem planeras och genomfors olika former av
bazarer eller julforsaljningar dar intakterna gar till kontaktskolor eller tex. fadder-
barn. Pa sa satt internationaliseras &ven ett traditionsbevarande arbete och elever-
na lar pa ett naturligt satt om sin omvarld. Det entreprendriella larandet har
stérkts.

e Fritidshemmet och omvérlden — VISA
Sammanfattande bedémning av Fritidshemmens maluppfyllelse:

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god
2 7 5
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Halsa och livsstil

Halsa och livsstil ar det omrade som fatt hogst maluppfyllelsebedémning. Fritid-
hemmen redovisar att de pa manga olika satt bidrar i arbetet med "Gron flagg”
och efterstravar hog grad av aktivitet och rorelse bade utom- och inomhus. Néar
fritids valt att arbeta med miljotema med inslag av olika aktiviteter har elevernas
miljomedvetenhet 6kat och personalen fatt positiv feedback fran hemmen. Sop-
och kallsortering &r ett litet exempel i miljomedvetenhet for hallbar utveckling.
Ett av fritidshemmen beskriver i sin redovisningen hur man medvetet arbetar med
samarbete som bas for positiva relationer genom att dela gruppen. Pa sa satt lar
man kanna varandra béattre, kan uppticka varandras starka sidor och formagor
samt forstar att det ”jag” gor har stor betydelse for nagon annan. Andra fritidshem
beskriver arbetet med Lions Quest eller kompissamtal som viktiga delar. Att Fri-
tids har stor betydelse for elevens sociala utveckling framkommer tydligt.

e Halsaoch livsstil
Sammanfattande bedémning av Fritidshemmens maluppfyllelse:

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god
1 6 6

Sammanfattande beddmning av Fritidshemmens arbetsprocesser
och resultat:

Ej godtagbar Mindre god God Mycket god

X

5.2.3 Sammanfattande analys avseende Skolbarnsomsorgen

Personaltatheten inom fritidshemsverksamheten ar inte godtagbar. Andelen peda-
gogiskt utbildad personal ar ocksa lag och personalen delar ofta sin tjanst mellan
olika verksamhetsformer. Det ar svart att rekrytera behorig personal. Dessa forut-
sattningar forsvarar och missgynnar utvecklingsarbete och arbetsprocesser i fri-
tidshemmen. Trots dessa forutsattningar synliggdrs goda resultat i fritidshemmens
kvalitetsredovisningar men skillnaden mellan olika fritidshem &r stérre &n inom
andra verksamheter. Det ar patagligt att fritidshemmen stodjer yngre elevers soci-
ala utveckling och att verksamhetens lokaler och personal ofta upplevs som
“tryggheten i skolan”. Fritids ger eleverna konkreta kopplingar ut i foreningslivet
och stimulerar till ett h&lsofrdmjande levnadssatt. Verksamhetens egna kvalitets-
redovisningar har synliggjort fritids men satter ocksa krav pa professionalitet.
Fritidshemmen behover fa tid fér gemensamma diskussioner och reflektioner som
gynnar spridning av goda exempel bade inom och mellan kommuner.

5.2.4 Atgarder for utveckling avseende Fritidshem

e Forbattra uppféljning och analys avseende fritidshemmens personaltéthet,
gruppstorlek och gruppsammanséttning

e Riktade kompetensutvecklingsinsatser

e Utveckla och starka medvetenheten om vikten av genusarbetet
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