FALKOPING

KOMMUNEN 2008-12-03

LONEPOLICY

Inledning

Lonepolitiken och dess tillampning ar tillsammans med 6vriga personalpolitiska atgarder av
avgorande betydelse for att Falkdpings kommun ska uppna verksamhetsmalen i enlighet med
politiskt fattade beslut. Kommunen ska kontinuerligt bedriva ett aktivt arbete med
arbetsvérdering kopplat till jamstéllda I6ner. Lonesattningen ska bidra till att
verksamhetsmalen uppnas, att verksamheten bedrivs effektivt och utvecklas inom ramen for
befintliga resurser. Detta sker genom att sékerstélla att ratt kompetens rekryteras och behalls
samt att engagemang, motivation och utveckling stimuleras.

L6n och formaner ar en vardering av saval arbetsuppgifterna som medarbetarens satt att
fullgdra uppgifter och ta ansvar. Lonen ska vara individuell och differentierad och bidra till
goda resultat kopplat till prestation. Den ska dven stimulera till utveckling och arbetsgléadje.

Lonepolicyn inklusive bilagd riktlinje kring tillampning av inlost évertid galler tills vidare.

Syfte

Lonepolicyn ska utgora stdd i forvaltningarnas arbete med l6neprocessen. Policyn ska bidra
till att skapa en gemensam arbetsgivarpolitik for Falkopings kommun. De 6vergripande
I6nekriterierna &r befattningens krav, individrelaterade faktorer samt marknadsrelaterade
faktorer. Dessa kriterier bor brytas ned och konkretiseras inom varje
forvaltning/avdelning/omrade.

Allmanna utgangspunkter
e Lonepolicyn utgar fran de centrala avtalens principer och omfattar alla medarbetare i
Falkopings kommun.

e Lonepolicyn ska vara k&nd bland alla medarbetare i Falkopings kommun. Chefer har
ett sarskilt ansvar for att I6nesattningens grunder och lonekriterier gors tydliga for
medarbetarna. Bedomning av medarbetarnas arbetsinsatser ska ske pa sakliga grunder
med tydlig koppling till verksamhetens mal och faststallda lonekriterier.

e Forvaltningschefen ansvarar for att forvaltningens tillampning av l6neprocessen &ar
overensstimmande med géllande lagstiftning, centrala avtal samt 16nepolicyn inom
Falkopings kommun.

e Samma principer for l6nesattning ska tillampas for samtliga medarbetare inom
Falkopings kommun. Ingen far diskrimineras pa grund av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder, alder,
anstallningsform eller omfattning av anstélining.

e Lonebildning och I6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren uppnar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,



produktivitet och kvalitet. Darfor ska Ionen vara individuell och differentierad och
avspegla graden av maluppfyllelse.

For att medarbetarna i kommunen ska ges mojlighet att forsorja sig pa sin lon, ar
intentionen att alla tjanster annonseras ut som heltidstjanster. Méjligheten till
heltidstjanster ar viktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Loneséattning inom Falkdpings kommun

Vid I6neséttning tas hansyn till aktuell 16nestruktur inom Falkdpings kommun,
marknadsléget och faststallda Ionekriterier. Nya lonesattningar ska vara adekvata i
forhallande till befintliga lonesattningar.

Lonesattningen ska inte bidra till konkurrens inom Falképings kommun. For de
personer som innehar flera anstéllningar inom samma/liknande befattningsomrade bor
berérda chefer fora en dialog kring medarbetarens 16n och 6verenskomma om en
lamplig 16n for medarbetaren.

Vid anstallning ska det anges i vilket ars loneldge I6nen satts. Huvudregeln &r att
tidsbegrénsat anstélldas I6ner revideras i samband med att tillsvidareanstalldas I6ner
revideras.

Lonetillagg. Inom Falkdpings kommun tillampas I0netilldgg endast i undantagsfall dar
det finns tydliga verksamhetsmassiga skal. Exempel pa en sadan situation ar vikariat
pa en hogre befattning. Ett I6netillagg ska alltid tidsbegransas. Utgangspunkten ar att
en tillampning av individuell och differentierad I6nesattning med tydliga l6nekriterier
ska gynna den som tar ett stort ansvar och bidrar till utveckling av verksamheten och
darmed ska den personen erhalla en bra I6neutveckling 6ver tid istallet for I6netillagg.
Varje specifikt l6netillagg skall beslutas av Personalutskottet.

Ersattningar utver centrala avtal. Inom Falkdpings kommun tillampas ersattning
utdver centrala avtal endast i undantagsfall dar det finns tydliga verksamhetsmaéssiga
skal. Det ar inte heller tillatet att ha ersattningar som understiger de centrala avtalens
nivaer, utan det som anges dar ar en miniminiva.

Inlésen av Overtidsersattning. Utgangspunkten ar att ersattning for overtid utgar i
enlighet med centrala avtal och i enlighet med bilagd riktlinje.

Arscykel i Falkopings kommun
Utvecklingssamtal genomfors pa hosten, I6nesamtal och loneférmedlande samtal genomfors
pa varen i Falkopings kommun.

Utvecklingssamtal

| Falkdpings kommun poéngteras vikten av att utvecklingssamtal halls med alla medarbetare
en gang per ar. Det framsta syftet med utvecklingssamtalet ar att alla ska bidra till att
verksamheten utvecklas i enlighet med uppdrag, vision, strategier och mal. Denna utveckling
sker bast dar det rader ett bra samarbetsklimat i arbetsgruppen i stort samt mellan chef och
medarbetare. FOr chefen ar utvecklingssamtalet ett strategiskt verktyg for att kunna vara en
bra ledare. Chefens uppgift ar att arbeta genom sina medarbetare. For medarbetarna &r syftet



med utvecklingssamtalet att genom dialog och inflytande utvecklas och bidra till att
verksamheten utvecklas.

Kompetensutvecklingsplaner

Varje utvecklingssamtal ska mynna ut i en kompetensutvecklingsplan med konkreta mal och
aktiviteter for att na malen. Chefen ansvarar for att uppfoljning av handlingsplanen genomfors
kontinuerligt.

Lonesamtal

Falkopings kommun syn &r att I6nesamtal fors separat fran utvecklingssamtalet.
Utvecklingssamtalens framsta syfte &r att tala om hur medarbetaren kan bidra till att
verksamhetens mal uppfylls. Lonesamtalet ar ett bedomningssamtal utifran faststallda
kriterier som bygger pa utvecklingssamtalet dar mal for verksamheten etc diskuterats. Det
framsta syftet med lonesamtalet ar att na en samsyn om grunderna for I6nesattningen och att
skapa en gemensam forstaelse. Lonen ska vara individuell och differentierad och bidra till
goda resultat kopplat till prestation.

| samtalet ska chefen lamna férslag om ny I6n till berdrd medarbetare. Forslagen utformas
med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda resultat och ska ha sin grund i
val kdnda lonekriterier.

”” Individuell 16neséttning 1 allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att samtal fors
med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till I6n. Detta forutsatter att
arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal och féljer upp resultat. Likasa att
verksamhetsmalen ar diskuterade i organisationen och bland medarbetarna.

> | samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav och
forvantningar som finns fran bada sidor. Vidare sker en uppfdljning av astadkomna resultat
sa att kopplingen till 16n kan goras.”

| en l6nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar det av sarskild betydelse att tydlighet
finns om det samtalstillfélle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny 16n.”*

(Se t ex HOK 07, bilaga 5, Akademikeralliansen)

Loneférmedlande samtal

Den nya lonen aterkopplas till medarbetaren i ett loneformedlande samtal. Det
I6neférmedlande samtalet ska &ga rum innan lénespecifikationen med ny 16n nar
medarbetaren. Loneférmedlande samtal ska ocksa hallas med langtidssjukskrivna,
foraldralediga och studielediga medarbetare.

Tillampningar inom Falkdpings kommun

Alt 1: Chefen delar lonesamtalet i tva delar och pratar inte 16n i kronor i den forsta delen.
Chefen lamnar "forslag till ny 16n”* i ett nytt kortare samtal. Chefen kan da i det senare
samtalet tydliggora att han/hon avser ha I6neférmedlande samtal endast vid féréandring.
Alt 2: Chefen lamnar "forslag till ny 16n”* i kronor till medarbetaren i slutet av I6nesamtalet.
Det slutgiltiga beloppet formedlas sedan i det I6neférmedlande samtalet efter avslutad
overlaggning.

Alt 3: For Kommunals avtalsomrade finns inte skrivningen kring "modellen chef-
medarbetare” och "forslag till ny 16n”. Chefen haller lonesamtal utifran kriterierna, 16nen
forhandlas sedan med den fackliga organisationen och darefter halls ett 16neférmedlande
samtal dar ny 16n férmedlas till medarbetaren.

* Galler enligt avtalen med SKTF, SSR, Ledarna, Akademikeralliansen, Lararférbundet och Lérarnas
Riksforbunds Samverkansrad samt Vardforbundet.



Handlingsplan

Vid svag eller ingen l6neutveckling ska en handlingsplan tas fram i samarbete mellan chef
och medarbetare. Svag eller utebliven l6nedkning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot
som framgatt eller motiverats i dialog mellan chef och medarbetaren. For att astadkomma
forandring ska handlingsplanen féljas upp regelbundet i syfte att na en battre maluppfyllelse.
Saval arbetsgivare som medarbetare har ansvar for att detta genomfors.

Lonekriterier vid nyanstallning
Medarbetaren varderas utifran hur denne uppfyller kraven i den kravspecifikation som
upprattats infor rekryteringen. Grundkriterierna ar:
e Befattningens krav (befattningens krav pa utbildning, erfarenhet, problemlésning,
sociala fardigheter, ansvar och arbetsférhallanden)

e Individrelaterade faktorer (verksamhetskompetens, yrkeskompetens och social
kompetens)

e Lonestruktur och marknadsloneldge for befattningen

Lonekriterier vid l6nerevision
e Befattningens krav (befattningens krav pa utbildning, erfarenhet, problemlésning,
sociala fardigheter, ansvar och arbetsforhallanden)
e Individrelaterade faktorer (verksamhetskompetens, yrkeskompetens och social
kompetens som inkluderar bemdétande, samarbete, ansvar och flexibilitet)

e Marknadsrelaterade faktorer (medarbetarens attraktionskraft pa arbetsmarknaden i
relation till méjlighet av nyrekrytering).

BILAGA:
Riktlinje angaende tillampning av inlost dvertid (2 sid)



BILAGA

FALKOPING

KOMMUNEN 2008-12-03

Riktlinje angaende tillampning av inlost dvertid

Inledning
I kommunen galler foljande tillampningar avseende inlost 6vertid. Riktlinjen angaende
tillampning av inldst dvertid &r en bilaga till kommunens 16nepolicy och géller tills vidare.

Utgangspunkter
Enligt AB har forvaltningschef eller motsvarande som innehar en heltidsanstéllning inte ratt
till kompensation for dvertid. Detta skall anges i anstéllningsbevis.

Medarbetare som inte har réatt till kompensation for 6vertid omfattas likvél av géallande
arbetsmiljo- och arbetstidslag.

Medarbetare utan rétt till dvertidskompensation omfattas av kommunens flextidsavtal.

Fardtidsersattning (restid utanfor ordinarie arbetstid) har &ven medarbetare med inl6st dvertid
ratt till enligt AB.

Tillampningar
Personkretsen som utan undantag omfattas av att inte ha réatt till kompensation for évertid ar:

e Forvaltningschefer
e Omrades- och avdelningschefer
e Rektorer, enhetschefer och motsvarande

Ovriga medarbetare som kan ha inlost 6vertid ar:

e Enskild medarbetare med specialistfunktion sdsom exempelvis strateger dar
Overenskommelsen traffas i anslutning till anstallningen. Detta avgors av respektive
chef.

Praktiska tillampningar vid inldst overtid
e Det faktiska vérdet av inlost dvertid berdknas med hansyn till hur stor den faktiska
overtiden bedoms ha varit i befattningen under det senaste aret.

e Medarbetare med inlost Overtid har inte réatt till kompensation i pengar for
Overtidsarbete.

e Om medarbetare med inldst 6vertid som inte har rétt till kompensation for
overtidsarbete utfor annat arbete an deltagande i sammantréade pa tid dverstigande den



faststallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa &r mojligt ledigt frén arbetet for
motsvarande tid enligt HOKO07, Bilaga 3.

Narmaste chef bedomer fran fall till fall om medarbetare med inlost Gvertid p g a stor
arbetsinsats kan medges ledighet i anslutning till arbetsinsatsen. (Overflédig, ta ev
bort?)

Riktmaérket &r att arbetstiden under avstdmningsperioden skall vara 40 timmar per
vecka &ven for medarbetare med inldst Overtid. EUs arbetstidsregler medger en
arbetstid pa i genomsnitt 48 timmar under en 4-veckorsperiod.

Da arbetsgivaren av arbetsmiljoskal har en skyldighet att folja upp medarbetarnas
arbetstid enligt ovan skall medarbetare med inlost dvertid registrera sin tid pa lampligt
satt.



