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Syfte

Néringslivsstrategin i Falkdpings kommun har till syfte att tydliggora och fokusera
naringslivsarbete i kommunen som det viktigaste prioriterade omradet, for att utveckla
kommunen som en bra kommun for foretagande. Att skapa goda forutsattningar for
naringslivsutveckling kraver bade kraftfullt lokalt engagemang och att finnas som en aktiv
och naturligt part i det lokala, regional och nationella utvecklingsarbetet. Falképings kommun
skall upplevas som en kreativ och drivande kommun med tillvaxt i fokus.

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for naringslivsutvecklingen. Falkdping Nu som
ags gemensamt mellan kommunen och enskilda delégare har till uppgift att utféra uppdrag at
kommunen enligt sérskilt avtal. En av dessa &r att skapa goda relationer med foretagandet i
kommuen samt bygga natverk mellan foretag till foretag, foretag — kommunen och inom
natverk utveckla olika grupper som ger stod och utveckling. | avtalet regleras vilka omraden
som foreningen skall arbeta.

En langsiktigt hallbar utveckling galler som grund, darfor ar det av storsta vikt att kriterierna
for CittaSlow beaktas i arbetet med denna strategi.

Naringslivsstrategin beskriver inom vilka fyra omraden som vi viljer att fokusera vart
langsiktiga naringslivs och utvecklingsarbete dessa ar

Logistik

Kultur och upplevelsenéring

Miljo

Entreprendrskap

Samverkan mellan hégskolan, kommunen och néringsliv ska utvecklas vidare. En viktig
utmaning &r att i samverkan med naringslivet utbilda och verka for sa att utbildning till lokal
arbetsmarknad gors. Ett av vara hot &r att foretagen inte far den arbetskraft som beh6vs och att
produktion inte langre kan ske i kommunen. En 6kad synergi mellan behov
utbildningsinriktningar maste ske. System for detta behover utvecklas sa att framtida
arbetstillfallen kan ske i kommunen och foretagen i kommunen ges vaxtkraft.

Kommunfullmaktiges mal 2008-2011

Andelen foretagare som upplever att foretagsklimatet ar bra eller mycket bra, ska oka.
Antal nya foretag i kommunen ska uppga till minst 150 per ar.

Antal foretag som miljocertifierar sig ska 6ka med minst 16 per ar under perioden.
Antal fasta arspraktikplatser i naringslivet ska 6ka fran 7 till 30 till ar 2011.

| Falkdpings kommun skall det alltid finnas beredskap och mark for nyetablering och
expansion. Bade inom tatorten och dvriga delar av kommunen.
Pendlingsmojligheterna till och fran kommunen for arbete eller studier skall 6ka

e | kommande Kommunala upphandlingar skall miljokriterier fa en okad tyngd.

e Samverkan mellan hégskola, kommun och néringsliv ska fortsatta utvecklas.



Strategiska omraden inom Tillvaxt och Naringsliv

Logistik

Vi maste fortsatta att stimulera en utveckling av transportinfrastrukturen, och 6ppna for nya
marknader. Framkomlighet pa vag och jarnvag ar sjalvklara fragor.

Den konkreta satsningen pa en ny kombiterminal/Railport ar mycket betydelsefull for
Falkopings utveckling. En kraftfull satsning pa kombiterminalen genererar i forlangningen
nya arbetstillfallen inom logistikomradet (tjanstesektorn). Vi beraknar kunna etablera RailPort
Skaraborg under 2010.

Projektanstkan avseende genomforandeprocessen skall i forsta hand Iamnas in for ett EU-
projekt inom ramen for Interreg Nordsjon med Vastra Gotalandsregionen som Lead Partner.
For att i ett Skaraborgsperspektiv ytterligare stiarka konceptet Logistic Center Skaraborg
planeras nu ocksa for ett storre projekt i samverkan mellan forkning, privata naringslivet och
de offentliga aktdrerna. Ambitionen &r att skapa ett starkt natverk for att darigenom stimulera

kompetenshojande insatser inom omradet logistik
Lank till Handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhpl,
Lank till férdjupad handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhplf

Kultur och upplevelsenéaring

Vart starka natur- och kulturarv med megaliter, Hornborgasjon och platabergen ger oss
forutsattningar for att fortsatta utveckla omradet natur- och kulturturism (beséksnaringen). En
trend &r ocksa ett allt mer 6kat intresse for lokal mat. Detta ar ett omrade som kopplar tydligt
till natur- och kulturturism.

Straket Medeltid/VVarnhem-Hornborgasjon-Megalitgravar/Falkoping skulle kunna utvecklas
till ett tillvaxtomrade inom upplevelsesektorn. En besokare skulle inom en relativt liten
geografiskt avgransad yta kunna ta del av stora natur- och kulturupplevelser.

Kopplat till detta kan man sedan uppleva den lokala maten, handla i Skara, Skdvde och
Falkoping, uppleva mer unik natur som t ex platabergen, utveckla nya boendekoncept,
utveckla guidning mm.

Vi skall medverka i ett gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med Véstra
Gotalandsregionen, L&nsstyrelsen, Skara kommun och Skévde kommun.

Lank till Handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhpl,
Lank till férdjupad handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhplf
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Miljo

Miljo ar ett viktigt tillvaxtomrade, bl a utifran den allt mer intensiva klimatdebatten.
Falkopings kommun kan hér skapa forutsattningar for tillvaxt genom ett fortsatt aktivt
forhallningssatt inom miljoomradet. Ett exempel & mojligheten for vart jordbruk att utvecklas
till en leverantor av energi i koppling till pagaende satsningar inom biogasomradet.
Biogassatsningen ger i sig ocksa forutsattningar for foretagsutveckling inom det viktiga
tillvaxtomradet miljoteknik.

Ekonomiskt ar biogassatsningen beroende av att biogasanlaggningen utnyttjas fullt ut och att
all producerad gas konsumeras. | detta sammanhang ar det viktigt att den fordonspark som

kommunen kan paverka styrs mot biogasdrift.
Lank till Handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhpl,
Lank till férdjupad handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhplf

Entreprendrskap

Ett levande naringsliv kraver nytankande och nytillskott. Falkdpings kommun skall aktivt
stddja och stimulera det befintliga naringslivet, inte minst verka for att underlatta for kvinnors
foretagande, samtidigt som vi arbetar aktivt med att attrahera nya foretag att etablera sig i
Falkdpings kommun. Detta forutsatter en mycket god infrastruktur och en viktig del i direkt
koppling till expansion och etablering &r att vi har en god markreserv.

Kunskapsekonomins utveckling kréaver att vi maste arbeta nara naringsliv och forskning for
att kunna forsorja vart samhalle med ratt kompetens. Natverksbyggande &r hér centralt.
Vidare ar det idag relativt fa som startar nya foretag och detta i koppling till kommande storre
generationsvaxlingar kraver en uttalad satsning pa entreprendrskap.

En entreprendrsanda skall genomsyra kommunens hela utbildningssystem, fran forskola till
vuxenutbildning. Darigenom skapas en grogrund for nya forsérjningsmaojligheter och fler
maéanniskor anvénder sin drivkraft, vilket skapar forutsattning for tillvaxt.

I en kommun med en struktur som Falkoping kréavs en tydlig infrastruktur for att kunna ta till
vara alla goda ideer, inte minst de icke-akademiska idéerna med lite lagre teknik- och
kunskapshojd

Kommunens egna verksamheter skall gas igenom for att kartlagga vilka maéjligheter som finns

for att bedriva verksamhet pa entreprenad.
Lank till Handlingsplan: www.falkoping.se/naringslivhpl,

Handlingsplaner

Inom varje strategiskt omrade skall det arligen tas fram konkreta handlingsplaner. Dessa
handlingsplaner skall tas fram i nara koppling till kommunens flerarsplan och i néra
samverkan med det lokala naringslivet. Handlingsplanerna foljs upp regelbundet pa KSAUs
strategimoten.


http://www.falkoping.se/naringslivhpl
http://www.falkoping.se/naringslivhpl
http://www.falkoping.se/naringslivhpl

Omvarldsanalys

Globaliseringsprocessen tillsammans med utvecklad teknik for kommunikation, leder till att
avstanden i vérlden minskar. De nationella och lokala samhallena paverkas allt mer, och ofta
mycket snabbt, av omsténdigheter och forandringar pa den internationella arenan. Detta staller
storre krav pa att vara lyhdrd och forandringsbenégen. Det staller ocksa krav pa val fungerande
granslosa natverk for samarbete, information och kommunikation.

Slutsatser

e Fortsatt positiv konjunktur med fler arbetstillfallen i regionen och Falkdping

o Kunskapsekonomins betydelse ¢kar allt mer. Standardiserad industriell verksamhet
ersatts med mer forsknings- och kunskapsintensiv verksamhet. Sma och medelstora
foretag har idag oftast dalig kontakt med forskning och utveckling

e Upplevelser &r en trend som blir allt starkare.

e Miljofragan ar en framtidsfraga som kan anvandas som drivkraft for nyskapande
foretagande.

o Tillvaxt sker framst inom den privata tjanstesektorn och da framst i storstadsregioner.
Orter utanfor Goteborgsregionen blir da i framtiden allt mer beroende av
Gateborgsregionen och dess tillvaxt. Regionforstoring ar en absolut nyckelfraga for
foretag och invanare i Vastsverige.

e Tillverkningsindustrin har stor betydelse dven framgent for kommuner som Falkoping.
Lagre efterfragan pa arbetskraft direkt i industrin kompenseras av kringverksamheter
sasom transporter och diverse foretagstjanster. Detta kraver bl.a. en starkt
transportinfrastruktur.

e Svarigheter att i framtiden finna personal med efterfragad kompetens.

e Relativt fd som startar nya foretag. Nyforetagandet har inte forandrats mycket dver tid.

e Kommunen som en stor och betydande aktér i samhallet kan genom sitt agerande
stimulera 6nskvérd tillvaxt.

Historik och nuléage

Regionen

Vistra Gotalandsregionens rapport ”Hallbar utveckling i Véastra Gétaland” analyserar
regionens utfall det senaste decenniet, dagens utvecklingsarbete och har en utblick mot 2020.

| denna rapport konstateras att Vastsverige har utvecklats starkt under de senaste 10 aren. Man
menar att den allt mer globaliserade ekonomin har bidragit till nya moéjligheter och att dessa
maojligheter tagits tillvara av ett mycket foretagsamt vastsvenskt naringsliv med fler
arbetstillfallen som resultat. En 6kad produktivitet gor att ekonomin vaxer starkt, den
offentliga sektorn har starkt sin finansiella stallning och en utbyggd infrastruktur har givit en
storre arbetsmarknadsregion till nytta bade for den enskilde och foretagen.

Dock konstaterar man att utvecklingen ar svagare i vissa delar av regionen. Har pekar man pa
t.ex. pa Dalsland och delar av Skaraborg.

Motorfordonsindustrin styr till stora delar utvecklingen i Vastsverige. Cirka 50 000 personer
har sin utkomst kopplat till denna bransch. Nordea menar i sin skrift "Regionala utsikter” att
detta utgor bade hot och mojligheter. Branschen uppvisar enligt Nordea starka tillvéxttal och
utsikterna ar ljusa pa kort sikt. Samtidigt har det kontinuerligt skett personalneddragningar,



bl.a. genom utflyttning av enklare produktion. En rapport fran SCB visar dock att denna
utflyttning annu inte varit sa omfattande som man forst trodde den skulle bli.

Antalet arbetstillfallen har pa senare ar 6kat i regionen och denna utveckling har fortsatt under
2006. Okningen sker framst inom den privata tjénstesektorn. Mellan 1980 och 2005 har den
privata tjanstesektorns andel av BNP okat fran 37 till 48 %. Aven i regionen har det skett en
stark tillvaxt inom den privata tjanstesektorn. Detta ar en langsiktig trend som gynnar
storstaderna. Dock ger aven tillverkningsindustrin enligt Nordea ett hyggligt tillvaxtbidrag.

Kunskapsekonomins betydelse har ¢kat allt mer. En internationell konkurrens kraver
nyskapande. Detta forutsatter att det i regionen finns samlat olika kompetenser och aktorer
som kan stodja denna utveckling i ett natverkande.

Ytterligare en trend som kan ses galler den allt mer 6kande betydelsen av upplevelser.
Besokare vill ha upplevelser, folk kraver mer av sin boendemiljo mm. | programmet
”Regional konkurrenskraft och sysselsattning” som framtagits av bl.a. Vastra
Gotalandsregionen framhalls att Vastsverige inom upplevelsenaringen har en stark stéllning
inom omradena industriell design, turism/besoksnaring och kultur.

Arbetstillfallen i Falkdping

Ur sysselsattningssynpunkt domineras antalet arbetstillfallen av tillverkningsindustrin som
tillsammans med byggverksamheten sysselstter cirka 30 % av befolkningen jamfort med
cirka 27 % for regionen. Aven inom jordbrukssektorn ar forvarvsfrekvensen klart hogre &n
regiongenomsnittet med 5 % mot 1 %.

Totala antalet arbetstillfallen i Falkopings kommun har mellan 1990 och 2004 minskat med cirka

7 %. Mellan aren 1990 och 2002 var minskningen cirka 17 %. Sett 6ver perioden 1990 — 2004 &r
jord- och skogsbruk och halso- och sjukvarden mm de omraden som tappat mest, 53 % respektive
28 % av alla arbetstillfallen. Aven handel och kommunikationer uppvisar for hela perioden ett
relativt stort antal minskade arbetstillfallen. Antalet arbetstillfallen inom tillverkningsindustrin ligger
sett till hela perioden relativt stabilt. Aterhamtningen har bl.a. utifrén en bra konjunktur varit relativt
stark for aren 2003 och 2006.

Tillvéxten i antalet arbetstillfallen har under de senaste tva aren skett bade inom den offentliga och
den privata sektorn. Vi kan for de senaste tva aren se en relativt stark 6kning av antalet
arbetstillfallen inom tillverkningsindustrin men ocksa inom den privata tjanstesektorn. Privata
tjanstesektorns tillvaxt sker med storsta sannolikhet till stor del utifran tillverkningsindustrins
positiva utveckling. Vidare har aven handel och transporter utvecklats positivt under de senaste tva
aren. Antalet arbetstillfallen inom jordbruket har ocksa kat nagot det senaste aret.



Kreditinstitut, fastighetsforvaltn, foretagstjanster

Halso- och sjukvard, socialtjanst, veterinarer
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Oavsett antalet minskade arbetstillféllen &r forvarvsintensiteten (20-64 ar) fortsatt relativt hog.
Falkoping har under 2007 6ver 80 % sysselsatta av befolkningen 20-64 ar. Det beror flera pa olika
faktorer som direkt eller indirekt bottnar i en stark konjunktur. Vi ser vi idag fler som gar vidare till
hogre studier samt en 6kad arbetspendling. Farre far sjukerséttning vilket ger hogre
sysselsattningsgrad i aldersgruppen 55-64 ar. Fler ungdomar kommer idag in pa arbetsmarknaden,
for denna grupp finns dock vissa problem att etablera sig och fa behalla sina jobb fortfarande. Den
grupp som idag befinner sig utanfor arbetsmarknaden har i manga fall behov av savél rehabilitering
som uthildning. En positiv effekt som gar att utlasa ur statistiken &r den 6kande rorligheten pa
arbetsmarknaden.




Andel sysselsatta av befolkningen mellan 20 och 64 ar i
Falkoping, uppdelat efter olika aldersgrupper, aren 1993-2004
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En viss 6kning vad géller nyforetagande har skett under de senaste aren. Manga unga sager sig vilja
bli egna foretagare (70 % av befolkningen mellan 18-30 ar i de mindre kommunerna i regionen
enligt Vastra Gétalandsregionen). Oaktat detta ar det relativt fa som startar foretag. Nyforetagandet
har inte forandrats mycket dver tid.

Manga sma och medelstora foretag skapar en robust naringslivsstruktur som inte &r sa kéanslig for
marknadens svangningar. Sma och medelstora foretag &r ocksa mer flexibla och kan lattare anpassa
sig till forandringar. Nackdelen kan vara en relativt Iag tillvaxtambition. En ytterligare nackdel &r att
sma och medelstora foretag oftast har dalig kontakt med forskning och utveckling. Har kan man i
och for sig ocksa vanda pa fragan och fundera pa hur forskningsvarlden soker kontakt med sma och
medelstora foretag. Detta &r i sig ett problem i och med den allt mer globala kunskapsekonomin och
vad den kréver avseende nyskapande och innovationer.

Skaraborg och kunskapsekonomin

De grundlaggande strukturella forhallandena i Skaraborg kan sammantaget bedémas som
svaga i forhallande till de krav som kunskapsekonomin staller och kommer att stalladn mer
bestamt i framtiden. De styrkor som finns maste darmed utnyttjas fullt ut. De tydligaste ar en
potentiellt befolkningsrik lokal arbetsmarknad - bland de fem storsta i Sverige. Andra styrkor
ar en bra lokal framkomlighet generellt samt mycket god tillganglighet till Géteborg och
Stockholm i regionen. En hog livskvalitet, en varierad och konkurenskraftig naturmilj6 och ett
starkt socialt lapital utgor ocksa positiva delar. De strukturella forutsattningarna i och kring
regionens storsta stad Skovde har under lang tid utvecklats positivt.

Men strukturen behdver ocksa starkas pa en rad omraden. Det galler den ekonomiska basen
som &r bred, men saknar rejal spets och domineras av traditionell industri och sektorer dar
utvecklingen mer &n i 6vrigt berdrs av politiska beslut.Det géller kunskapsbasen dar
utbildningsnivaerna ocksa inom regionens specialiteter ar laga och déar det i stort enbart ar
verksamheter inom den offentliga sektorn som klarar sig vél i nationell jamforelse. Det galler
mangfald dar det typiska for Skaraborg snarast ar det homogena. Det galler tillganglighet i ett



internationellt europeiskt perspektiv. Det géller moderniseringar och forbattringar for att
minska olycksrisker och dka tempot pa de storsta vagarna genom Skaraborg.

Utvecklingen under en sé& begransad tid som ett decennium ar i hog grad beroende av de
strukturella forutsattningarna vid ingangen av perioden. Utvecklingen i Skaraborg det senaste
decenniet forefaller ha inneburit en férsvagad konkurrenskraft gentemot omvarlden.
Naringslivets formaga att fa avsattning for en 6kad produktion med starkt vaxande
produktivitet ar positivt. Negativt ar att detta inte kunnat ske pa ett sadant satt att
sysselsattningen okat namnvart eller sa att kompetensnivaerna i verksamheten hojts gentemot
omvarlden. En hard kamp for att bevara den egna positionen praglar det forsta riktigt
globaliserade decenniet for Skaraborg. Och detta konstaterande géller ocksa de omraden

dér Skaraborg har en tydligt specialiserad verksamhet.

| nagra fall &r sysselsattningsutvecklingen starkare &n den svenska men kompetensnivaerna
utvecklas langsammare. Den starkaste utvecklingen aterfinns inom halso- och sjukvard.

Ett svagt nyforetagande som véxer sakta oroar. Insatser gérs men annu inte pa en niva eller
under sa lang tid att verkligheten ser ut att paverkas i namnvard omfattning.

Pa lang sikt ar formagan att attrahera befolkning den tydligaste indikatorn pa hur en region
fungerar. | kunskapsekonomin &r detta ocksa den viktigaste framtidsindikatorn. Skaraborgs
befolkningsutveckling ar relativt svag. Langsiktigt finns ett balte fran Vanerkusten 6ver
Skoévde mot Hjo med en positiv befolkningsutveckling. Utvecklingen i anslutning till
Lidkoping &r béattre. Har Okar fastighetsvardena mest och inflyttarna har en mer positiv
aldersstruktur. Genomgaende ar dock okningen av vél utbildad befolkning langsam i
forhallande till mer expansiva regioner.

Konkurrenskraftiga kluster finns men handlar om omraden dar omfattande effektiviseringar
har lett till och kan antas leda till en minskning av antalet arbetstillfallen. Energisektorn har
dock enligt aktorer fran alla delar av samhallet en stor potential for framtiden. Majligen kan
en sadan specialisering (inom ramen for en samlad satsning i Vastra Gotaland) leda till
starkare utveckling med 6kad sysselsattning inom Skaraborgs karnomraden i framtiden.
Skaraborg ar ocksa en inte ovasentlig del av Vastsverige.

En region som i internationella undersékningar av innovation och innovationspotential
hamnar mycket hogt. Kdrnkompetenserna bakom denna position finns i Géteborgsregionen.
Att utnyttja och forstarka de naturliga kontaktytor som finns med Goteborg maste darmed ses
som en mycket viktig uppgift for aktorer i Skaraborg.

Organisation av och ledarskap i utvecklingsarbete uppfattas genomgaende som en svaghet av
aktorerna i Skaraborg. Ambitioner och samverkan maste 6ka betydligt. Insikten om att det &r
viktigt att sa sker finns brett i regionen. Hos aktorer fran alla delar av samhéllet. Mer
genomtédnkta processer bor anvandas. Utvecklingsarbete tar tid och alt kan inte vara
gemensamma fragor ens i Skaraborg. Prioriteringar m vad man arbetar med gemensamt
behdvs. Bilden av styrkor och svagheter, hot och majligheter fran de tva arbetsmotena
overensstammer val med den analys av indikatorer som gjorts.

Processer som visar up och dar en grundlaggande god attraktivitet for invanare sakerstalls
behover prioriteras. Organisation och ledarskap utvecklas.

Fem karnfragor for Skaraborgs framtid:

Livskvalitet och attraktivitet

Ledarskap och organisation i Skaraborg

Kunskapsutveckling i motet mellan hogskola och det omgivande samhallet
Tillgénglighet och koppling till omvarlden

Afféarsdriven samverkan for konkurrenskraft och samhallsutveckling

IS



Olika aktorer spar en fortsatt tillvaxt i Véstsverige de narmsta aren dven om den mattas nagot.
Sysselsattningsmassigt tror man att tillvaxten framst kommer att ske inom den privata
tjanstesektorn. Detta innebar att det framst ar storstadsomradena och till viss del universitets-
och hogskoleorter som kommer att gynnas. Ovriga delar av landet méaste bidra med
arbetskraft for att svara upp mot denna forvantade utveckling. Nordea tror att benédgenheten
att flytta kommer att 6ka da majligheten att delta i olika arbetsmarknadsatgarder nu minskar.
Nordea tror dock &ven att tillverkningsindustrin kommer att utvecklas positivt den narmaste
framtiden &ven om det &r just inom den privata tjanstesektorn som den stora tillvaxten
kommer att ske.

Véstra Gotalandsregionen menar i sin rapport "Hallbar utveckling i Vastra Gotaland” att det
2020 kommer att finnas endast ett jobb av sju inom tillverkningsindustrin. Vidare spar man att
ingen del i regionen kommer att ha mer &n 25 % sysselsatta inom tillverkningsindustrin 2020.
Man kan se att den strukturella omvandlingen vad galler standardiserad industriell verksamhet
kommer att kompenseras av en mer forsknings- och kunskapsintensiv verksamhet pa saval
industri- som tjanstesidan, med grund i vidgade lokala arbetsmarknader. Man séger i denna
rapport vidare att en utokad geografisk tillganglighet vad géller arbete och studier, s.k.
regionforstoring ar en absolut nyckelfraga for foretag och invanare i Véstsverige. Utifran detta
resonemang kan man konstatera att orter utanfor Goteborgsregionen i framtiden ar &n mer
beroende av Goteborgsregionen och dess tillvéxt.

Falképings kommun

Falkdpings kommun har en relativt liten andel sysselsatta inom den privata tjanstesektorn och
relativt manga sysselsatta inom tillverkningsindustrin. Sett till vad som sags ovan &r detta i sig
ett problem for kommuner som Falkdping. Strukturen &ar inte gynnsam om man ser till de
langsiktiga trenderna pa arbetsmarknaden med en vaxande privat tjanstesektor och en
krympande och internationellt hart konkurrensutsatt tillverkningsindustri.

Arbetsformedlingen har i sin senaste prognos for Falképing kunnat konstatera en fortsatt
positiv utveckling 2007 for naringslivet i Falkoping. T.ex. ser man en fortsatt efterfragan pa
personal till industrisektorn. Svarigheten &r just nu att finna rétt kompetens. For att l16sa detta,
och &ven ha en 6kad handlingsberedskap vid forandringar, anvander man sig relativt mycket
av bemanningsforetag. Handeln utvecklas ocksa mycket positivt aven om det i sig inte
genererar sa mycket nya arbetstillfallen, bl.a. beroende pa att man 6kar arbetstid for redan
deltidsanstalld personal.

Hér kan man, som Nordea séger i sin rapport, konstatera att de kommuner som klarade 90-
talets stalbad forefaller ha en stark livskraft. Nordea menar att industrin i kommuner som
Falkoping ar en stark tillvaxtmotor. En lag efterfragan pa arbetskraft direkt i industrin
kompenseras av ett genererande av mycket kringverksamhet sasom transporter och diverse
foretagstjanster. Nordea menar i sin rapport att dven om tillvéxten i kommuner som Falkdping
vaxer langsammare &n storstadsregionerna kommer det anda att vara en relativt stark tillvéxt
de narmsta aren.

Problemet pa lite langre sikt &r just det faktum att alla menar att den stora tillvaxten kommer
att ske i den privata tjanstesektorn. Den stora tillvaxten sker har framst i storstadsregionerna.
Falkopings kommun har héar anda en majlighet att dra nytta av denna tillvaxt genom sina goda
kommunikationer. Falkdpings kommun ligger i VVastsverige i den 6stra delen av Vastra
Gotalandsregionen och har ett strategiskt lage som knutpunkt mellan vastra stambanan och



Jonkopingsbanan. Med jarnvag tar man sig pa mindre an 1 timma till Goteborg och till
Stockholm pa mindre an 3 timmar. Inom en radie av 100 km finns dver 0,5 miljon manniskor.
Riksvag 47 utgor en viktig lank for att knyta samman kommunen med "Fyrstadsregionen™ i
vaster resp. Jonkopingsomradet i 6ster. Med en restid pa ca: 1 timma at vartdera hallet ger
detta intressanta utvecklingsmojligheter. Falkdpings goda kommunikationslége &r en
konkurrensfordel som maste vardas och utvecklas. Detta ger Falkopingsborna tillgang till en
stor och utvecklad arbetsmarknad.

For att starka naringslivets konkurrenskraft ytterligare behovs en forstarkt
transportinfrastruktur. Utvecklandet av "Logistic Center Skaraborg™ med en s k ”Railport” ger
Falkopings och Skaraborgs foretag, via bl.a. Géteborgs Hamn, en god tillganglighet till stora
och viktiga marknader. Ett utvecklande av en "Railport” ger ocksa Goteborgs Hamn
utvecklad infrastruktur till nytta for deras ndédvandiga tillvéxt.

Entreprendrskapet maste starkas. | en kommun med en struktur som Falkoping krévs en tydlig
infrastruktur for att kunna ta till vara alla goda idéer, inte minst de icke-akademiska idéerna
med lite lagre teknik- och kunskapshgjd.

Miljo &ar en framtidsfraga som kan utnyttjas som drivkraft for nyskapande foretagande, t.ex.
jordbrukssektorns utveckling mot att ocksa kunna bli energileverantorer. Ett annat viktigt
tillvaxtomrade galler livsmedelsproduktion. Lokal livsmedelsforadling har 6kat och kommer
an mer att 6ka i betydelse. Detta ar ett resultat av ett allt mer aktivt miljéintresse och en tydlig
koppling till ett 6kat intresse for olika typer av upplevelser. Tidigare har ndmnts att
Vastsverige har en stark stallning inom upplevelsenaringen och da specifikt industriell design,
turism/besoksnéring och kultur. Har finns for Falkdping en potential till framtida tillvéxt, bl.a.
genom att utveckla omradet kulturturism med bas i var natur och historia.

Slutligen kréaver den allt mer tydliga kunskapsekonomin en fortsatt satsning pa
kompetenshojning inom det lokala naringslivet. Vi maste arbeta aktivt for att stimulera
foretagen att ta till sig ny kunskap samtidigt som vi ocksa maste arbeta aktivt med att forma
forskningen att pa ett naturligare satt narma sig vara sma och medelstora foretag.

Kommunens roll som tillvaxtmotor

Kommunen som en stor och betydande aktor i samhallet kan genom sitt eget agerande ocksa
stimulera en 6nskvard tillvaxt. Dels kravs det ett aktivt arbete med infrastrukturfragor — vag,
jarnvag, internet, industri- och tomtmarkstillgang m.m. samt ocksa sjalvfallet forstaelse for
foretagandets villkor vilket innebér smidig myndighetshantering etc. Kommunens innovativa
arbete forutsatter en kommunal organisation som arbetar tydligt utatriktat i samverkan med
naringsliv och forskning. Hallbar utveckling ar har en grundldggande vardering — ekonomisk,
social och miljomaéssig dimension med de generella perspektiven jamstélldhet, integration och
internationalisering.

Basen for kommunens egna utvecklingsambitioner ar kvalitet, kommunikationer och
Varumarket Falképing (Megalitkultur, kommunikationer, Falbygdsmaten, Platabergen).
Utifran detta finns idag identifierade tillvaxtprocesser inom logistik, miljé och
naringsliv/entreprendrskap. Det finns ocksa ambitioner att skapa en aktiv tillvaxtprocess inom
kulturomradet, bl.a. kopplat till besoksnaringen. Denna process ar inte fullt tydlig dven om det
pagar manga intressanta aktiviteter. Utifran de framtidsscenarior som olika aktorer malar upp



kravs att Falkopings kommun identifierar sina egna tillvaxtprocesser och sedan utifran dessa, i
samverkan med naringsliv och ideella sektorn arbetar engagerat och fokuserat. Detta kan
generera nya arbetstillfallen samtidigt som en fortsatt satsning pa utveckling av de allmanna
kommunikationerna ger en mojlighet att na andra, storre tillvaxtregioner utifran ett vidgat
arbetsmarknadsperspektiv.

Nulage

Allt tyder pa en fortsatt positiv konjunkturutveckling. 2008 ser ljust ut med nyanstéllningar pa vara
foretag. Falkopings kommun har ocksa som organisation ett relativt stort rekryteringsbehov. Oron
ligger i att det i det lite langre perspektivet ar framst den privata tjanstesektorn som kommer att vaxa
aven om tillverkningsindustrin och inte minst dess kringverksamheter spas kunna generera viss
tillvaxt i orter av Falkopings karaktar. Den kraftigaste tillvaxten kommer anda att ske framst i
storstadsregionerna.

Falkopings styrka i detta perspektiv ligger i var goda miljo kopplat till var relativa narhet till och
goda kommunikationer med Goteborgsregionen. Detta ger oss del i en stérre och utvidgad
arbetsmarknad i stark tillvaxt. Vidare far vi allt battre forutséattningar for foretagsetableringar utifran
det faktum att jarnvagen far en allt stérre betydelse vad galler godstransporter. Det &r lattare att flytta
foretag nara goda transportstrak an att flytta goda transportstrak till foretagen.

Vi maste:

e Utveckla samverkan med det befintliga naringslivet for att tillsammans kunna skapa
ratt forutsattningar for tillvaxt (hard och mjuk infrastruktur, t.ex. mark for industri och
handel, kommunikationer, transportinfrastruktur, kompetensfragor m.m.)

e Utveckla forutsattningar for ”nya” branscher (logistik, miljo, upplevelsesektorn) som
kompensation for en forvantad minskning av antalet arbetstillfallen inom bl.a.
industrisektorn och kopplat till detta arbeta for att stimulera ett 6kat nyforetagande

e Utveckla var mentala och fysiska narhet till Géteborgsregionen.

For Falkopings kommun &r det av yttersta vikt att det inom kommunen finns ett starkt och
differentierat naringsliv. Tillvaxt i Falkoping forutsétter ocksa att kommunen finns med som
en tydlig aktor inom ramen for en utvidgad arbetsmarknadsregion. Vi maste kunna erbjuda
vara invanare del av tillvéxten i storstadsregionerna utan att de skall behdva flytta. Samtidigt
blir var industri allt mer forsknings- och kunskapsintensiv. Detta kréaver att vi skapar narhet
till hogskole- och universitetsorter, bade utifran ett rekryterings-, konsult- och forsk-
ningsperspektiv.
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