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SAMMANFATTNING

Kommunens resultat fore extraordindra poster och omstrukturering prognostiseras till +31 mnkr. Detta
dr en positiv fordndring jamfort med delarsrapporten pa +12 mnkr.

Férdndringarna beror pd okade skatteintikter pa +4 mnkr, detta beror pd att sysselsdttningen inom riket
utvecklats i positiv riktning. Prognosen over verksamhetens nettokostnader minskar jamfort med delars-
rapporten med 8 mnkr. Ungefdr hdlften 4 mnkr beror pa ldgre kostnader for sjukfranvaro och resterande
4 mnkr dr nettot av fordndringarna inom ndmndernas verksamheter. Storst positiv fordndring visar Tek-
niska ndmnden +4 mnkr och Barn-och utbildningsndimnden +1 mnkr. Det finns ocksd negativa fordnd-
ringar, forsorjningsstodet fortsdtter att oka, liksom kostnaderna for omhdndertagande av barn och unga.

Resultatet efter extraordindra poster och omstrukturering prognostiseras nu till — 2,5 mnkr.

Noterbart for ovrigt dr att resultatet inom grundskolan enligt prelimindra uppgifter okat sd att nu 91%
bedoms vara behoriga till nationella program pd gymnasiet. Sjukfranvaron fortsdtter att minska. Nd-
ringslivsklimatet har utvecklats positivt enligt gjorda undersokningar. Kommunen har sjosatt en e-tjdnst-
portal ddr for ndrvarande tre e-tjdnster finns tillgdingliga, vidare satsas 10 mnkr under en femdrsperiod
pd utbyggnad av bredband pa landsbygden.

UPPFOLJNING AV MAL | FLERARSPLAN

Nedan ett utdrag ur nimndernas rapporter under punkten uppf6ljning av mal.

1.Samhélle i utveckling

Ett utvecklat samarbete mellan niringsliv och skola dr en viktig bestandsdel for att samhallet ska fortsitta
utvecklas. P4 gymnasiet finns vél fungerande programréd och arbetet fortskrider for att starta bade Tek-
nikcollege och Vard- och omsorgscollege.

P& Vilhelmsro B4 har byggandet av smahus startat. Exploatering av Kvarteret Kopparslagaren forvéntas
starta under hosten.

Forsdljning av tomter pa det nya industriomradet Tastorp/Brogérdet startats upp. Forsta tomten har sélts
under sommaren.

Enligt svenskt niringslivs senaste ranking har Falkdpings niringslivsklimat utvecklats positivt bade med
jamfort med egna resultat tidigare &r och andra kommuner.

Tva nya foretag har miljodiplomerats medan ett foretag har vidareutvecklat sitt ledningsystem till ISO
14001. Uppbyggnad av ett natverk pagar.

Malet att 75% av ungdomar (18-24 &r) som uppbir forsorjningsstdod och ldmnar forvaltningen ska ga till
arbete eller studier, har inte natts. 30 % av de ungdomar som deltagit i arbetsmarknadsprojekt pé forvalt-
ningen eller inom Introduktionen har gétt vidare till arbete eller studier. Anledningen till avvikelsen &dr det
svara arbetsmarknadsliget.

Fén 1 januari till 30 september 2010 har 68 ungdomar deltagit i KAFs verksamheter, av dem har 11 gatt
vidare till arbete eller studier (17%).



2.Brukaren i Fokus
For forskolan dr malet om 5,8 barn per arsarbetare uppnatt. Andelen vardnadshavare som upplevde god
kvalitet uppgick vid den senaste méitningen till 96%. Ny mitning gors under hosten.

Det samlade meritvérdet (prelimindra uppgifter) for elever som slutade grundskolans arskurs 9 i1 varas
blev 203,2 vilket &r hogre én foregéende &r. Enligt samma prelimindra uppgifter var andelen behoriga till
nationella program pa gymnasiet 91%, foregdende ar var andelen 88%.

Socialndmnden genomforde 1 april 2010 en kvalitetsdag med utstéllning, kvalitetsredovisning fran varje
avdelnings- och omradeschef samt dessutom redovisades kvalitetsbokslutet for 2009 ars verksamhet sepa-
rat vid detta tillfille. Genom kvalitetsarbetets upplaggning ligger utveckling 1 brukarperspektivet naturligt
1 forvaltningens vardagsarbete.

For nérvarande studeras kvalitet och kostnader for placeringar inom individ- och familjeomsorgen i kvali-
tetsnitverket LUFSA (Lidkoping, Alingsés, Ulricehamn, Lilla Edet, Véargarda och Falkoping.)

3.Medborgaren i centrum

E-tjénst inom barnomsorgen inférdes 2009 och arbete pagir med att 6ka andelen fordldrar som anvénder
sig av tjansten. Dataprogram for individuell utvecklingsplan 1 syfte att 6ka forédldrars delaktighet och in-
flytande har upphandlats och implementering pagér.

Under hosten sjosattes ocksd kommunens nya e-tjanst-portal, dédr for narvarande tre e-tjdnster finns till-
gingliga.

Forankringsprocessen av Varumarket Falkoping/Cittaslow under varen resulterade i att ytterligare tretton
foretag/foreningar har diplomerats. I januari bildades ett Cittaslow-rad, ett nitverk av de diplomerade {6-
retagen fOr att utveckla samarbetet och stirka varumaérket. I forankringsprocessen ar Cittaslow-dagen i
samband med Mekelsmaéss viktig och blev i ar en stor publikframgéng.

I bérjan av aret antogs en ny strategi for fortsatt bredbandsutbyggnad. Den innebér bland annat att flera
nya anslutningspunkter for fiber skall anldggas pa landsbygden. Kommunen satsar under fem éar totalt 10
miljoner kronor.

Det kulturpolitiska programmet har faststéllts av kultur- och fritidsndimnden. Lokala kulturevenemang ut-
vecklas fortlopande och inventering av néridrottsplatser pagar.

Socialndmnden har lagt forslag om LOV-verksamhet for hemtjénsten. Kommunfullméktige har beslutat
att detta ska inforas senast under 2011 och forvaltningens forberedelsearbete pagar for fullt.

4.Hallbar utveckling
Drygt 90% inom skolan har miljédiplomerats med Gron flagg. Under &ret kommer nagra skolor/ férskolor
att utses for att gora en elplan i syfte att minska elforbrukningen.

En ny Energi- och klimatstrategi tas fram, inkluderande en energieffektiviseringsstrategi vilket kravs for
energieffektiviseringsstodet fran Energimyndigheten.



Den 30 juni hade 52 % av deltagarna som slutat Introduktionsprogrammet gatt vidare till egen forsorj-
ning, vilket kan innebédra timanstéllning, a-kassa eller annat. Motsvarande siffra 30 september var 43 %.

Inom socialforvaltningen genomfors i samarbete med energi- och miljdsamordnaren en kortversion av
miljédiplomeringen i1 de verksamheter som dnnu inte haft ekonomiska mojligheter att genomfora detta.
Syftet &r att hitta vigar for miljodiplomeringen i de grupper som alltid maste ersattas med vikarie vid ut-
bildning.

Tekniska ndamnden rapporterar att arbete for miljodiplomering av kdken pagar.

En energikriavande sandsilo har avvecklats och en annan byggnad har anpassats for lagring av flis.
Fastighetsavdelningen traffar ovriga forvaltningar och samrader om energibesparande atgérder.
Vid livsmedelsupphandlingen har avtal triaffats med en Citta Slow-certifierad leverantor.

5.Medarbetarskap och ledarskap
Som en del i effektiviseringsarbetet infor 2010 beslutade Barn- och utbildningsndmnden att minska anta-
let administrations- och ledningstjénster. Antal medarbetare per arbetsledare kommer att overstiga 25.

I en kdrvare ekonomi géller att bibehalla och kompetensutveckla befintlig personal. Barn- och utbild-
ningsforvaltningen har ansokt och erhillit statsbidragspengar i syfte att fortbilda ldrare inom forskole- och
lararlyftet.

For att sdkerstédlla kompetensutveckling for kommunens chefer har ett chefskorkort for samtliga chefer
och ett ledarskapsprogram med interna mentorer paborjats.

Chefskorkortet 16per under 3 &r och blocken arbetsmiljo och ledarskap, ekonomi, lag och avtal samt
IT/kommunikation ingar. Forbattringsarbete genom exempelvis Leankartldggningar och Kasam-dialoger
har intensifierats. Sjukfranvaron inom kommunen ir fortsatt mycket lag.

Inom KAF var sjukfranvaron under forsta halvaret 3,1 %, motsvarande siffra for 2009 var 7,0 %.

Socialnimnden genomfor under tiden 1 september 2010 — 31 augusti 2011 ett projekt vid tre AO-enheter i
centralorten samt tvA AO-enheter i Stenstorp for att se om det 4r mdjligt att med fortsatt kostnadsniva er-
bjuda alla medarbetare som har mindre sysselséttningsgrad én 75 % att hoja till detta. Projektet genom-
fors 1 ndra samarbete med Kommunal och &r resultatet av en partssammansatt arbetsgrupp som arbetat
med frdgan om hur man ska kunna 6ka sysselsittningsgraderna.



EKONOMI

Hetiok ostnod

Hettokosmad

Helarsprognos

Diferens bud get

tom 30 sep 2010 |tom 30 sep zope | D9t 2010 2010 - prognos
Driftsbudget
Nimnder
Barn- och utbildningsndmnden 3710584 401 593 497 241 499 441 -1 A00
Byggnadsndmnden G914 1 444 2114 1 544 70
Kommunstyrelsen &7 219 71 385 4 407 o3 6a% A8
Komimumleaning 45 313 42 F47 a2 7a% &3 099 -330
Kommunstyrekens bidragsgiviing g 3%0 5 0% g a0s g 448 &l
Mifdzcimverkan 1 954 2442 3 a%4 2208 a5
Personakiratedi 521 273 1200 1200 -
Trxfik @927 10370 15 324 158 324 -
Turizin 1714 2047 2214 2214 -
Kompetens- och arbetslivsnSmnden 25 170 29 847 35 282 35 480 g1z
kultur och fritidsndmnden 33 440 34 395 44 007 45 0587 -1 0E0
Raddningsndmnden FalkSping-Tidahalm 15 841 14 OF% 22 481 22 481 -
socialndmnden 444 586 452 316 A0 T3a A52 G112 e
Aldreomsorg o funkionshinder 388 T11 353 150 490 413 454 220 & 193
IF a0 175 72134 100 323 104 522 -h 242
Tekniska ndmnden 23 888 43 T0s 138 a4d7 137 103 1 544
Kommunrawisionean 851 Fa0 1199 1192 -
wWalndmnden 494 424 gan F00 140
Summada niimnder 1 055 255 1 0&7 G874 1 423 a458 1 428 &a77 1 25
Centralt
Pengicner 13 4048 15 433 21 &00 21 000 10 500
SemesterlSnaskuld, ob-tlg, timl&ner mm 2253 2174 3004 3004 -
LEnewtrymime - - 20 2580 20 450 =200
Wioms omsorgsboende -2 854 2553 -3 600 -4 200 &0
Fesensmedsl - - 4 523 4 523 -
Summa centralt 12 803 20471 hA 978 45 078 10 00
summa Skatefinansierad verksamhet
1 0&9 Tad | 055 347 1 454 a23 1471 754 12 Gab
Taxefinansierad verksamhet
watten och avlopp 571 -1 418 - 1 000 -1 Qo
Avfallshantering 1113 2079 - 200 =200
Biogas 1 453 1 Ds5 2470 2270 200
summa Taxefinansierad verkzamhet
3177 1 726 2 470 3 470 =1 Qi
TOTALT 1 OF2 335 1 O30 075 1 457 093 1 475 225 11 Ba5
Ayskrivningar -4 180 -58 521 -55 816 -1%4
ﬁterf&iring kkrm rfa+kap Ta Bab ar 776 102 164 102 377 192
Skatteintdkter 721 257 1 DaF &21 10467 3739 1031 883 23704
Generella statsbidrag 295 567 - 395 455 321 031 -4 457
Finansialla intdkter 452 - 2 400 00 -1 &0
Finansiella kostnader -8 217 -5 559 -12 377 -11 300 1077
3% 542 -335 -37 30 B5D 30 88%
RFeonsinst 1 a83 - 1 863 IR==E]
Omstruktureringskostnader -33 400 -40 000 -38 000 & 000
| Resultat totalt 7 805 -3358 -40 039 -2 487 37 552




Analys av utfall & prognos

Namnder (skattefinansierad verksamhet)

Sammantaget indikerar prognosen for nimndernas skattefinansierade verksamheter ett 6verskott mot bud-
get med 2,0 mnkr. Detta dr en forbattring gentemot delarsrapporten med 3,5 mnkr. Storst dr den positiva
forandringen for Tekniska nimnden (+4,0 mnkr) samt Barn- och utbildningsndmnden (+1,0 mnkr). Nega-
tiva fordndringar mot tidigare prognoser finns hos Socialndmnden (-1,8 mnkr) samt Kultur- och fritids-
ndmnden (-1,0 mnkr)

Ur ekonomisk synvinkel dr de 6kande kostnaderna inom Individ- och familjeomsorgen mest bekymmer-
samt.

Barn- och utbildningsnimnden

Némnden prognostiserar ett underskott pa -1,5 mnkr vilket dr 1 mnkr béttre dn delarsrapporten (-2,5
mnkr) men ocksa béttre dn den forsta kvartalsrapporten ( -2,0 mnkr). Ndmnden hann under varterminen
inte anpassa organisationen till de ekonomiska forutsittningarna. Man har sokt och fatt statsbidrag 1 hogre
utstrackning dn forutsett vilket innebar att ocksé intdkterna dr ndgot hogre dn budget.

Byggnadsnimnden
Prognostiserar ett dverskott pa +0,6 mnkr, detta dr betydligt bittre dn tidigare prognoser som indikerat ett
nollresultat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen berdknas gora ett verskott om +0,5 mnkr, vilket dr ofordandrat gentemot delarsrappor-
ten. Det forviintade plusresultatet beror huvudsakligen pa resultatreglering avseende Miljosamverkan Ost-
ra Skaraborg. (MOS).

Kompetens- och arbetslivsnimnden

Namndens 6verskott berdknas till +0,8 mnkr, vilket dr en forbattring med 0,6 mnkr mot delérsrapporten
dé det berdknades till +0,2 mnkr. Prognoserna for sivil Integration som Vuxenutbildningen har forbatt-
rats 0,3 mnkr sedan i augusti.

Kultur- och fritidsniimnden

Néamnden prognostiserar ett negativt resultat -1,0 mnkr. S&vil Odenbadet som Ekehagens Forntidsby av-
viker negativt mot budget, dessa verksamheter ar starkt beroende av sommarens intdkter. Avvikelsen
gentemot deldrsrapporten dr -1,0 mnkr.

Réddningsnimnden Falkoping-Tidaholm
Nettokostnaderna for verksamheten foljer budget.

Socialnimnden
Aldre- och handikappomsorgen forvéntas ge ett 6verskott vid arets slut pa +6,1 mnkr, i Gverskottet ingar
foregaende ars overskott om 4,1 mnkr. Férdndringen gentemot prognosen efter halvaret ar -0,3 mnkr.

Individ- och familjeomsorgens underskott prognostiseras nu till -5,3 mnkr. Det &r en fortgdende forsam-
ring mot tidigare prognoser, vid delérsrapporten raknade vi med -3,7 mnkr och efter forsta kvartalet -2,7



mnkr. Utvecklingen beror framst pa att forsorjningsstodet 6kar men ocksa utvecklingen av omhéindertag-
na barn och ungdomar ir orovickande.

Tekniska nimnden

Namndens prognos visar ett plusresultat om +1,5 mnkr. Detta &r en kraftig forbéttring mot halvarsprogno-
sen dér vi rdknade med -2,5 mnkr. Kostnader for asfaltunderhall skjuts in pé nésta ar pa grund av en pa-
gaende inventering av gator samt gang- och cykelvigar.

Centralt

Pensionskostnader och fordndring i semesterloneskuld mm utgors av kostnader som inte fullt ut ticks av
PO-paldgget. Nettokostnaden for dessa poster berdknas vid arsskiftet uppga till 24,0 mnkr vilket innebar
en positiv budgetavvikelse med 10,5 mnkr. Avvikelsen ar en forbéttring gentemot delérsrapporten med
+3,9 mnkr. Huvudforklaringen dr en sdnkning av forsékringspremierna till AFA med 0,52%, detta beror
pa den fortsatt positiva utvecklingen for sjukforakringarna.

Prognosen for I6neutrymmet och atersdokning av moms dr oférdndrat gentemot delarsrapporten. Det exak-
ta utfallet av 16nedkningarna vet vi under vecka 43.

Av kommunstyrelsens reservmedel aterstar 4,8 mnkr, i prognosen rdaknar vi med att dessa kommer att for-
brukas.

Taxefinansierad verksamhet

Under rubriken finns verksamheter som finansieras av brukarna. VA-verksamheten omsétter ca 45 mnkr
per ar, arets prognos pekar pd ett negativt resultat om -1,0 mnkr ( vid delaret -1,4 mnkr) . Underskottet be-
ror till stor del pa hoga reparationskostnader for nétet samt skador pd andras fastigheter i samband med
skyfallet i slutet av maj.

Avfallshanteringens underskott -0,2 mnkr har samband med utfasningen av Batessystemet. Biogasen gor
ett litet overskott mot budgeten med +0,2 mnkr.

Finansiering

Budgetavvikelsen for kommunens verksamheter bedoms sammanlagt att uppga till +11,9 mnkr vid arets
slut. Detta utgor en forbattring mot delérsrapportens prognos med +7,9 mnkr. Jimfort med delarsrappor-
ten sd gar namndernas skattefinansierade verksamhet 3,5 mnkr béttre, centrala poster gar 3,9 mnkr béttre
och taxefinansierad verksamhet forbéttras med 0,4 mnkr.

Kommunens samlade resultatprognos ar da +30,9 mnkr, fore reavinst och omstrukturering, detta dr en
forbattring gentemot delarsrapporten med +12,1 mnkr. Férutom forbattringen inom kommunens verksam-
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med fom 30sep | Budget 2010 HE'“;']"I";’Q“"’ budget -
2010 P ogn os
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med |Méimnder - ) yav
syss@ Barn- och U.’[blldnmganmnden 741 > 1583 > 1583 - lare
rikna Byagnadsndmnden - - - © lrik-
ningg Fommunstyrelsen 24 834 a6 588 74 420 -17 534
Inve Kommunieaningsfonatningsn 26 521 34 381 a2 214 -17 834
Exploateringsbudget kostaader - 30 h&a 30 Ash -
Exploateringshudget intékter -3 2484 -0 380 -5 3al -
Kompetans- och arbetslivsndmnden &10 825 825 -
Fultue och fritidsndmnden 343 1101 785 318
Raddningzsndmnden Falk3ping-Tidaholm 1 242 4 34% 21580 2199
Socialndmnden 1004 3 692 3 672 -
Tekniska ndmnden 33181 123814 & 990 a4 524
WA, 24 154 A4 124 a0 092 24 034
Afall - 3491 3491 -
Summad niimnder Be 833 281 137 157 595 &3 53




Analys av utfall & prognos for investeringarna
Arets investeringar beddms uppgé till 187,6 mnkr, vilket understiger anslagen med 63,5 mnkr. En stor
kommer sannolikt att ombudgeteras till kommande &r.

Investeringarna in om Barn- och utbildningsndmnden forvéntas halla sig inom budget, medlen anvinds
till inventarier till Floby skola samt till IT-satsningar.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse,-17,8 mnkr, beror pé att avrakning av KLIMP-medel och med Trafi-
kverket betriffande terminalbygget forvintas ske forst 2011. Ovriga projekt inom KS ansvar foljer budget
eller visar ett mindre 6verskott. Det pagdende Resecentrum-bygget forvintas hamna 0,6 mnkr under bud-
get.

Kompetens- och arbetslivsnimnden kommer ocksé att halla sig inom budget, dér har den storsta utgiften
under aret varit ombyggnad for guldsmedsutbildningen..

Kultur och fritidsndmnden véntas underskrida sin investeringsbudget med 0,3 mnkr. Hittills i ar &r den
storsta satsningen ett inbrottslarm pa biblioteket.

Réddningsndmnden far ett arligt investeringsanslag pa 1,5 mnkr vilket man kan balansera for att vissa ar
gora storre nyanskaffningar, ett fordon kostar ca 3,0 mnkr. Namnden bedomer att 2,2 mnkr kommer att
balanseras over till kommande &r.

Tekniska ndmnden har ett anslag, inklusive 6verforda medel fran tidigare ar, pa 123,8 mnkr. Hittills har
33,2 mnkr forbrukats och man beddmer att ytterligare 35,8 mnkr kommer att forbrukas till arsskiftet. Vid
arsskiftet kommer di 54,8 mnkr att behdva ombudgeteras till 2011, huvuddelen 45,0 mnkr avser Alle-
bergsgymnasiet.

Inom VA-kollektivet dr den storsta investeringen framdragning av Vittervatten till Kéttilstorp 8,7 mnkr.
Bedomningen dr att 24,0 mnkr ombudgeteras till 2011.

OMSTRUKTURERING

Nedanstaende forteckning visar prognostiserade kostnader for de omstruktureringatgiarder som pégar. [
samband med delarsbokslutet bokades en avsittning for omstruktureringskostnader pa 33,4 mnkr. Pro-
gnosen 4r att sitta av ytterligare 1,6 mnkr vid arsskiftet. De 10pande utgifterna for de olika atgirderna
kommer att tommas mot avséttningen.

Prognos totalt for at-
Nettokostnad tom sept | Helarsprognos 2010 girden
2010
Atgﬁrd tkr tkr tkr
BUN, fortida avgang 2984 4373 5268
BUN, pensionsuttag 430 854 3655
BUN, minskad tid 13 22 99
BUN, lararlyft 687 1239
BUN, lokalkostnader 141 188 188
KS, avgangsvederlag 150 150 150
KAN, vht 214 284 379 379
SN, Redvigsgatan 3 854 5219 5219




SN, Kurorten och Bergsliden 2 334 1 896 2312
SN, Rehabverksamheten 992 2012 2512
SN, Dagvérd Bergsliden 7 27 27 27
SN, Assistansenheten 38 38 38
TN, rivning Bjorktuna 849 1150 1150
TN, rivning scoutlokal 110 110 110
TN, Vilhelmsro ladugérd 66 66 66
TN, Bergsliden 2 252 420 420
TN, Kyrkeorskolan rivning barack 109 150 150
TN, Dykarnas hus rivning 0 200 200
TN, Alvers Hus 127 127 127
TN, 6vrigt 0 13 13
TN, pensionslosningar 224 373 1142
Finansforv, Reaforlust Alvers Hus 7 700 7700
Finansforv, Reaforlust Bjorktuna 2 000 2 000
Nettokostnad 10 984 28 154 34 164
ATGARDER

Inga ytterligare atgérder behovs.




