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Finansiella profiler for Falkopings
kommun 2007-2009

Syftet med den hér analysen ar att
redovisa var Falkdpings kommun be-
finner sig finansiellt och hur kom-
munen har utvecklats under 2007-
2009 i forhallande till 6vriga kom-
muner i Vastra Gotalands lan. Detta
gors i form av en speciellt framtagen
finansiell profil, vars uppgift ar att
spegla starka och svaga sidor hos
den granskade kommunen jamfort
med ldnets dvriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Utgdngspunkten for analysen som pre-
senteras pa de foljande sidorna &r de
finansiella profiler i form av poldrdiagram
som redovisas i mittspalten pa denna
sida. De innehaller dels atta finansiella
nyckeltal, dels fyra perspektiv som dr vik-
tiga nar en kommuns ekonomi analyse-
ras. De fyra perspektiven &r langsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlings-
beredskap, riskférhallande samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

Genom att ta fram tre finansiella profiler
for Falkdpings kommun fér 2007-2009
kan man pa ett dversiktligt sdtt faststalla
vilken finansiell utveckling och stallning
kommunen har haft i forhallande till 6vri-
ga kommuner i lanet. Det ar viktigt att
podngtera att den finansiella profilen ar
relativ, vilket innebar att om kommunen
redovisar en 4:a eller en 5:a i profilen,
har man visserligen bland de starkaste
vdrdena for nyckeltalet i det granskade
lanet, men vdrdet kan behova forbattras
for att nd t ex god ekonomisk hushallning.

Inledningsvis i denna analys belyses hur
de atta nyckeltal som ingér i den finan-
siella profilen har utvecklats 6ver tid bade
for Falkopings kommun och for genom-
snittet i lanet. | avsnittet berdrs dven
nyckeltalen nettokostnadsandel, nettoin-
vesteringar och borgensatagande, men
dessa ingdr inte i den finansiella analy-
sen. Darefter foljer en kortfattad analys
av hur de fyra perspektiven i profilen har
fordandrats for kommunen mellan 2007
och 2009. Till sist ges en kort avslutande
kommentar till Falkopings finansiella
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stdllning och utveckling de senaste tre
aren.

Utvecklingen av nagra finansiella
nyckeltal under perioden 2007-2009

Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekono-
misk hushallning &r att balansen mellan
|6pande intdkter och kostnader dr god.
Ett matt pa denna balans &r nettokost-
nadsandelen, som innebdr att samtliga
l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintdkter.
Redovisas en nettokostnadsandel under
100%, har kommunen en positiv balans
mellan [6pande kostnader och intédkter.
Nar kommunen en nettokostnadsandel
pd 98% eller lagre Gver en langre tids-
period brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

Nar Falkopings nettokostnadsandel for
2009 analyseras, framgar det att nettot
av verksamhetens intdkter och kostnader
tog i ansprdak 93,7% (95,0 = 2008 ars niva)
av skatteintdkterna. Vidare tog avskriv-
ningarna i ansprak 3,9% (3,8) och finans-
nettot 0,7% (0,6). Detta innebar att kom-
munens nettokostnader sammanlagt ut-
gjorde 98,3% (99,3) av skatteintdkterna.
Nettokostnadsandelen 2009 lag alltsa i
nivd med de 98% som generellt betraktas
som god ekonomisk hushallning.

* Minustecken innebdr att kommunen har ett

positivt finansnetto som tillfér kommunen
medel.

Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pd balansen mellan de
l6pande intdkterna och kostnaderna &r
resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens l6p-
ande kostnader och intdkter och bor i
forhallande till verksamhetens kostnader
ligga runt 2% over en langre tidsperiod.
Detta for att kommunen skall kunna bibe-
hélla sin kort- och langsiktiga handlings-
beredskap.

Nar det galler resultat fore extraordinadra
poster i forhallande till verksamhetens



bruttokostnader, redovisade Falkdping
ett ndgot forsvagat resultat under perio-
den. Kommunen gick fran 1,5% under
2007 till 1,4% under 2009. Motsvarande
genomsnittliga fordndring for kommunerna
i Vdstra Gotalands lan var en marginell
forbattring fran 1,7 % till 1,8%.

Falkoping redovisade under perioden
2007-2009 séledes en stérre resultat-
forsvagning an genomsnittet bland kom-
munerna i lanet. Kommunen férsvagade
resultatet med 0,1 procentenheter sam-
tidigt som lanets redovisade en forbatt-
ring med 0,1 procentenheter.

Kommunen hade under 2009 det 31:e

starkaste resultatet i lanet. Detta innebar
en 3:a i den finansiella profilen, vilket var
samma podng som under 2008 och 2007.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses invester-
ingsutgifter med avdrag for eventuella in-
vesteringsinkomster. | nettoinvesteringar
rdknas inga forsaljningsinkomster in. For
att nettoinvesteringarna skall bli jamfor-
bara mellan kommunerna har de relater-
ats till verksamhetens nettokostnader.

Relateras Falkdpings nettoinvesteringar
till verksamhetens nettokostnader, fram-
gar det att kommunen sammanlagt under
2007-2009 hade en total investeringsvo-
lym som var hogre d@n genomsnittet bland
kommunerna i Vdstra Gotalands lan. | ge-
nomsnitt investerade Falkdping for 8,7%
av sina nettokostnader per ar under peri-
oden, medan det genomsnittliga vardet
for lanet uppgick till 7,8% per ar.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Nar den l6pande driften har finansierats,
bor en sd stor andel av skatteintdkterna
atersta att storre delen av investeringarna
kan finansieras med skatteintdkter. Detta
benamns skattefinansieringsgrad av in-
vesteringarna och 100% innebar att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga in-
vesteringar som genomforts under aret.
Sker detta, kommer kommunen att starka
sitt finansiella handlingsutrymme.

Mellan 2007 och 2008 forsvagades skatte-
finansieringsgraden fran 94% till 46%.
Det berodde dels pd att nettoinvester-
ingarna 6kade fran 75 mkr till 133 mkr,
dels pa att resultatet forsvagades fran

24 mkr till 10 mkr.

Under 2009 forbdttrades skattefinansier-
ingsgraden till 55%. Forklaringen var att
resultatet starktes fran 10 mkr till 23 mkr,
eftersom nettoinvesteringarna 6kade fran
133 mkr till 143 mkr.

For lanets kommuner i genomsnitt upp-
gick skattefinansieringsgraden av arets
investeringar till 121%, 92% samt 102%
under den aktuella perioden. Det gav en
genomsnittlig skattefinansieringsgrad un-
der perioden pd 105%. Den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden for Falképing
uppgick under perioden till 65%, vilket
innebar att Falkoping i jamforelse med
ldnets snitt lag pa en svagare skattefinan-
sieringsgrad sett dver hela perioden.
Kommunen hade dock en nagot hogre
investeringsvolym dn genomsnittet.

Vad galler skattefinansieringsgraden av
investeringar, tappade Falkoping i den
finansiella profilen fran 3:a under 2007
till 2:or under 2008 och 2009.

Soliditet inkl pensionsavsdttningar och
loneskatt inom linjen

Soliditet &r ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsberedskap. Falkoping
redovisade 2009 en soliditet som var sva-
gare an snittet i lanet. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och
sarskild loneskatt uppgick till -2% jam-
fort med genomsnittliga 3%.

Under perioden uppvisade Falkoping ut-
vecklingsmdssigt samma trend som ge-
nomsnittet bland kommunerna i lanet.
Kommunen redovisade en forbattrad soli-
ditet med 1 procentenhet, fran —3% till
—2%. Den genomsnittliga soliditeten i
lanet forbattrades med 1 procentenhet,
fran 2% till 3%.

Podngmassigt fick Falkoping under samt-
liga granskade dar en 3:a for soliditeten
inkl samtliga pensionsforpliktelser i den
finansiella profilen.

®

Finansiella nettotillgdngar

| méttet finansiella nettotillgdngar ingar
alla finansiella tillgangar och skulder i
balansrakningen som kommunen berdk-
nas omsdtta pa 10-20 ars sikt, namligen
langfristiga fordringar och placeringar,
omséttningstillgangar samt kort- och lang-
fristiga skulder. Nettot av dessa relateras
sedan till verksamhetens kostnader for
att det skall bli jamforbart kommunerna
emellan. Mattet &r intressant, eftersom
det speglar den finansiella handlingsbe-
redskap som ligger nagonstans mellan de
kortsiktiga likviditetsmatten och det lang-
siktiga soliditetsmattet.

Falkoping forsvagade under perioden
sina finansiella nettotillgangar fran —-17%
till =23 %. Detta innebdr att kommunens
skulder under perioden 6kade i snabbare
takt &n kommunens langfristiga fordrin-
gar och omséttningstillgdngar. Jamfort
med snittet bland 6vriga kommuner i
lanet hade Falképing svagare finansiella
nettotillgangar. De genomsnittliga finan-
siella nettotillgdngarna i lanet uppgick till
—8% under hela perioden. Detta innebar
att kommunen fick en 2:a i den finansiella
profilen under 2009, vilket var samma
podng som 2008. Jamfért med 2007, da
kommunen fick en 3:a, férsvagade kom-
munen sin podng under perioden.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oféréndrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller for-
béttrad soliditet dr ett tecken pa att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Ar 2007 uppgick Falképings kassalikvidi-
tet till 77%. Under 2008 férsvagades den
till 57 %, for att ar 2009 6ka och uppga
till 72%. Den genomsnittliga kassalikvi-
diteten bland kommunerna i ldnet uppgick
de aktuella aren till 75%, 71% samt 78%,
totalt en forbéattring pd 3 procentenheter.
Detta skall jamféras med Falkopings for-
svagning med 5 procentenheter. Detta
innebar att likviditetsutvecklingen i Fal-



koping under perioden var svagare &n
genomsnittet bland kommunerna i lanet.

Falkopings likviditetsutveckling innebar
att kommunen i den finansiella profilen
under perioden var oférdandrad. Kommu-
nen uppvisade 3:or for samtliga ar.

Skattesats

Skattesats dr ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsbered-
skap i forhdllande till 6vriga kommuner i
gruppen, eftersom en jamforelsevis lag
skattesats innebdr en potential att starka
intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det dr samtidigt viktigt att klargora att
det redovisade betraktelsesattet dr tamli-
gen pragmatiskt och ddrmed kan ha be-
gransad betydelse i praktiken. Storleken
pa skatteuttaget &r ju en ideologisk fraga.

Falkoping hojde under 2009 sin skatte-
sats med 50 ore till 21,60 kr. Denna niva
var 16 ore lagre dan genomsnittet bland
Véstra Gotalands lans kommuner, som
uppgick till 21,76 kr.

Falkoping hade under 2009 den 21:e
ldagsta skatten i lanet. Detta innebar att
kommunen fick en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var en forsvagning jamfort
med de tva féregdende aren da kommu-
nen fick 4:or.

Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
forandrades under 2007-2009 fran 21,71
kr till 21,76 kr.

Budgetféljsamhet

Budgetféljsamheten &r ett matt pa kom-
munens finansiella kontroll. Budgetavvik-
elsen bor ligga sa néra noll som mojligt.
Den mats i denna rapport mot resultat 1
eller verksamhetens nettokostnader. Av-
vikelsen stalls sedan i relation till verk-
samhetens kostnader for att det skall ga
att jamféra kommunerna.

For Falkoping uppgick detta matt ar 2009
till =0,1%, under 2008 vara avvikelsen
0,0%, vilket var samma utfall som for
2007. For lanets kommuner i genomsnitt
uppgick budgetavvikelsen relaterad till
verksamhetens kostnader till -0,1% un-

der 2007, —-0,3% under 2008 samt 1,2%
under 2009. Det vill sdga, den genom-

snittliga budgetféljsamheten i ldnet har
blivit mer positiv mellan 2007 och 2009.

Falkopings budgetavvikelse har forand-
rats marginellt under perioden. | den
finansiella profilen har kommunen under
samtliga ar uppvisat 5:or.

Borgensdtagande

Borgensatagande ar en del som bor védgas
in nar kommunens riskférhallande stud-
eras. Falkoping hade under 2009 beviljat
borgensataganden som var lagre &n snit-
tet bland kommunerna i Vastra Gotalands
lan. Relateras borgensatagandena till
verksamhetens kostnader, redovisade Fal-
koping under 2009 ett varde pa 24 %,
medan genomsnittet i ldnet lag pa 41%.
Under 2007 uppgick detta matt i lanet till
42%, vilket innebar att de genomsnittliga
beviljade borgensatagandena i lanet min-
skade med 1 procentenhet under perio-
den. | Falképing 6kade borgensétagan-
dena med 3 procentenheter fran 21% till
24%.

De fyra perspektiven, utveckling
2007-2009

Falkoping forsvagade mellan 2007 och
2009 podngen samtliga fyra perspektiv i
den finansiella profilen. Podngen for fyra
av atta nyckeltal férandrades mellan 2007
och 2009.

Kontrollperspektivet férsvagades fran
3,75 till 3,25 podng. Den negativa utveck-
lingen for perspektivet forklaras av att
tva av fyra nyckeltal férsvagades under
perioden. Skattefinansieringsgraden av
investeringarna minskade fran en 3:a till
en 2:a samtidigt som det genomsnittliga
resultatet under de tre senaste aren foll
fran en 4:a till en 3:a. De Gvriga nyckel-
talen inom perspektivet, resultatet fére
extraordindra poster (3:a) och budgetfdlj-
samhet (5:a), forblev oférandrad under
perioden.

Den langsiktiga handlingsberedskapen
forsvagades fran 3,5 till 2,75 podng. For-
klaringen var att nyckeltalen bade for
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skattesats och genomsnittligt resultat
under de tre senaste aren férsvagades
fran en 4:a till en 3:a. Det skedde sam-
tidigt som skattefinansieringsgraden av
investeringarna foll fran en 3:a till en 2:a.
Nyckeltalet for soliditet (3:a) var oférén-
drat under perioden.

Podngen for riskforhallande forsvagades

fran 3,25 till 2,75 podng. Det berodde pa
att skattesatsen f6ll fran en 4:a till en 3:a
samtidigt som de finansiella nettotillgan-
garna minskade fran en 3:a till en 2:a. De
ovriga tva nyckeltalen, soliditet (3:a) och
kassalikviditet (3:a), var oférdandrade un-
der perioden.

For det avslutande fjarde perspektivet,
kortsiktig handlingsberedskap, forsva-
gades podngen fran 3,5 till 3,25 podng
mellan 2007 och 2009 . Utvecklingen for
perspektivet forklaras av att de finansiella
nettotillgdngarna férsvagades fran en 3:a
till en 2:a samtidigt som 6vriga nyckeltal,
resultat fore extraordindra poster (3:a),
budgetféljsamhet (5:a) och kassalikvidi-
tet (3:a), var oférandrade under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
Falkopings kommun har en finansiell pro-
fil som &r i nivd med genomsnittet i lanet.
Detta innebér att kommunen har ett ge-
nomsnittligt finansiellt utgangsldge jam-
fort med 6vriga kommuner i Vastra Gota-
land.

Avslutande kommentar

Falkoping har under den studerade perio-
den redovisat en nagot férsvagad resul-
tatniva, trots den skattehdjning som kom-
munen genomférde under 2009. Under
perioden har kommunens finansiella pro-
fil forsvagats. Det innebdr att Falkdpings
finansiella utgangslage vid utgangen av
2009 var svagare dn vid utgangen av
2007, relativt 6vriga kommuner i Vdstra
Gotaland.

Kan Falkdping, trots det radande finan-
siella laget, uppratthalla en resultatniva
pa runt 2% och kombinera den med en
kontrollerad investeringsvolym, kommer
kommunens langsiktiga finansiella hand-



lingsutrymme att stéarkas infor framtiden.
Med radande konjunkturldge blir det dock
en utmaning att lyckas med detta under
2011, men med en aktiv styrning dar eko-
nomin hela tiden stélls mot de 6kande
verksamhetsbehoven har Falkdping goda
mojligheter att uppna ett sddant resultat.

Finansiella nyckeltal

2007 2008 2009
Viastra Falkopings Véstra Falkdpings Véstra Falkdpings
Gotaland kommun Gotaland kommun Gotaland kommun
Verksamheten /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 93,7 94,2 97,0 95,0 94,1 93,7
Avskrivningar/skatteintikter + generella statsbidrag, % 4,3 3,6 4,2 3,8 4,1 3,9
Finansnetto /skatteintikter + generella statsbidrag, % -0,1 0,4 0,4 0,6 -0,4 0,7
Nettokostnader/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 97,9 98,2 99,5 99,3 97,8 98,3
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 121 94 92 46 102 55
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader, % 6 6 8 10 8 10
Resultat fore extraordindra poster /verksamhetens kostnader, % 1,7 1,5 0,5 0,6 1,8 1,4
Arets resultat/verksamhetens kostnader, % 2,9 1,5 0,5 0,6 1,8 1,4
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste aren, % 2,3 2,9 1,7 2,2 1,4 1,2
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 2 -3 2 -2 3 -2
Primarkommunal skattesats, kr 21,71 21,10 21,70 21,10 21,76 21,60
Kassalikviditet, % 75 77 71 57 78 72
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -8 -17 -8 -20 -8 -23
Borgensatagande/verksamhetens kostnader, % 42 21 40 20 41 24
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verks. kostnader, % -0,1 0,0 -0,3 0,0 1,2 -0,1
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